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Protokollet omfattar §§ 1 - 16 
 
 
Justeras måndag 2024-01-29 
 
 

 

Jonas Väst (S) 
Ordförande 

Markus Juth 
Sekreterare 

 
 
 
 
Oskar Brusell Strid (M) 
Justerare 

 
 
 

 
 

 

Bevis/anslag 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag 
på Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla. 
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Justering 
 
Utöver ordföranden ska Oskar Brusell Strid (M) justera dagens 
protokoll. Ersättare är Åsa Melander (M). 
 
_ _ _ _  
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2024-01-24 5 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 1 Goda exempel - Vuxenutbildningens arbete 
med uppsökande verksamhet i de prioriterade 
bostadsområdena 
(IAN-2024-00002) 
 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Jennie Sjögren, rektor för Vuxenutbildningens Stöd och Vägledning, 
Ana Morales, utbildningssamordnare och Emma Gustafsson, 
utbildningssamordnare informerar hur vuxenutbildningen arbetar 
med uppsökande verksamhet i de prioriterade bostadsområdena.  
 
 
 
_ _ _ _ 
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§ 2 Förvaltningsdirektören informerar 
(IAN-2024-00002) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Denise Wallén, förvaltningsdirektör, informerar följande: 
 
- Socialdepartementet besökte Sundsvall där man erbjöd 

kommunen att att delta i s.k. förstärkningsteam med syfte att  
stötta socialtjänsten i arbetet med att förhindra att barn och unga 
dras in i kriminalitet. Inget beslut ännu taget om att Sundsvall 
ska vara med i pilotprojektet.  

- Satsning på sommarbonus i år också för att säkra tillgången på 
vikarier inom socialpsykiatrin. Det blir tal om samma 
bonussumma som vård- och omsorgsförvaltningen erbjuder. 
Satsningen kommer att behandlas av kommunstyrelsens  
personalutskott. 

- Ledningsgruppen har jobbat med att ta fram en målbild för 
förvaltningen.  

 
_ _ _ _ 
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§ 3 Ordföranden informerar 
(IAN-2024-00002) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Jonas Väst (S) informerar följande: 
 
- Uppmaning till nämndens förtroendevalda att komma med 

förslag på ställen dit man kan göra verksamhetsbesök. 
- Sammanfattning av kvalitetsdialogmötet med Skolverket som 

var i december.  
 

_ _ _ _ 
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§ 4 Årsrapport 2023 för Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden 
(IAN-2023-00280) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att hos kommunfullmäktige begära att ej förbrukade medel för 
Sommarjobb 2023, 1 miljoner kronor, får nyttjas 2024, 
 
att hos kommunfullmäktige begära att 1 miljon kronor av ej 
förbrukade medel 2023, får nyttjas för Motivationsteam 2024, 
 
att resterande del av överskottet 2023, (6,5 miljoner kronor), regleras 
mot ackumulerat underskott enligt gällande regler för ekonomi- och 
verksamhetsstyrning,  
 
att hos kommunfullmäktige begära att årlig budgetram för 
demografi, 1 miljon kronor, revideras till 1,6 miljoner kronor inför 
mål- och resursplan 2025- 2026 med plan för 2027-2028,  
 
att godkänna förvaltningens förslag till årsrapport 2023, 
samt 
 
att överlämna årsrapport 2023 till kommunstyrelsekontoret inför 
beredningen av årsredovisning 2023, nämndernas resultatöverföring 
och beredning av planeringsförutsättningar inför 
kommunfullmäktiges beslut om mål- och resursplan 2025-2026 med 
plan för 2027-2028. 
 
Ärendet 
Enligt Sundsvalls kommuns ekonomistyrningsregler ska nämndernas 
och kommunstyrelsens verksamhet följas upp i två delårsrapporter 
och en årsrapport under verksamhetsåret. Årsrapporten följer upp 
nämndens beslutade verksamhetsplan 2023.  
 
Bakgrund 
Individ- och arbetsmarknadsnämndens verksamhetsplan är nämndens 
övergripande planering för verksamheten utifrån 
kommunfullmäktiges beslutade mål och resursplan 2023-2024 med 
plan för 2025-2026. 
 
Verksamhetsplanen beskriver de grunduppdrag som 
kommunfullmäktige har tilldelat nämnden samt de målsättningar som 
nämnden har beslutat om utifrån kommunfullmäktiges målsättningar. 



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2024-01-24 9 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

 
I årsrapporten följs den beslutade verksamhetsplanen för 2023 upp 
och en bedömning av måluppfyllelse för ekonomi och verksamhet 
redovisas. 
 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden har i enlighet med kommunens 
styr-och ledningsmodell fjorton målsättningar inom 
kommunfullmäktiges inriktningsmål för mandatperioden; 5 000 nya 
jobb i Sundsvall 2030, Ett Sundsvall som håller ihop, Klimatneutralt 
Sundsvall, En robust kommun, En god finansiell styrning samt 
Särskilda prioriteringar. 
 
I årsrapportens avsnitt Ekonomi redovisas ekonomiskt utfall för 2023 
och förklaringar till ekonomiska avvikelser för respektive 
verksamhetsområde samt för Individ-och 
arbetsmarknadsförvaltningen som helhet. 
 
I årsrapportens avsnitt Medarbetare finns uppföljning enligt 
arbetsgivarpolitisk strategi, som beskriver utvecklingen av 
sjukfrånvaron och arbetet med kompetensförsörjning och arbetsmiljö. 
 
I årsrapporten finns även analys av omvärldens påverkan på 
nämndens förvaltning och framtidsanalys. Framtidsanalysen för 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden återfinns i sin helhet i ärende 
Verksamhetsplan 2024 och Långtidsprognos 2030 för Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden. 
 
Ekonomiskt utfall 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden redovisar ett resultat på 8,5 
miljoner kronor för 2023, i jämförelse med 17,6 miljoner kronor 
2022.  
 
Ett målmedvetet och omfattande arbete med att vända nämndens 
negativa avvikelser avseende kostnader för bland annat externa 
placeringar och ekonomiskt bistånd har pågått under de senaste åren. 
Den positiva trenden till följd av detta arbete har visat sig i resultatet. 
Effekten av Komijobb satsningen och att färre är i behov av 
ekonomiskt bistånd har bidragit till det positiva resultatet. Främsta 
orsaker till det positiva resultatet är överskott av medel för insatsen 
Förstärkt arbetslinje, lägre kostnader för externa placeringar inom 
Missbruk och psykiskt ohälsa, samt lägre kostnader för 
yrkesutbildningar inom Vuxenutbildningen. 
 
Utmaningar inför 2024  
Ett högt inflöde av ärenden för barn och unga mot bakgrund av den 
samhällsutveckling som ses med ökad kriminalitet samt med en 
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ökning av komplexa ärenden för vård av barn och unga till följd, brist 
på personalresurser och förändrade lagkrav, är utmaningar inför 
2024. Därtill ses en fortsatt hög inflationstakt som också kommer att 
påverka kostnadsutvecklingen under 2024. Den höga inflationen är 
fortsatt mycket kännbar för förvaltningens kostnadsutveckling för 
arvoden till familjehem samt försörjningsstödet, som årligen räknas 
upp med riksnorm för ekonomiskt bistånd fastställt av regeringen och 
grundat på konsumentverkets pris- och konsumtionsundersökningar. 
 
Överläggning 
Camilla Röckner, verksamhetscontroller, och Maria Pedersén, 
förvaltningscontroller redovisar ärendet.  
 
Erfan Kakahani (V) frågar hur sjukfrånvaron ser ut uppdelat i de fyra 
verksamhetsområdena. Camilla svarar att det ser rätt så olika ut; en 
del verksamheter har låg sjukfrånvaro, andra har höga.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2024-01-18.  
 
_ _ _ _ 
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§ 5 Svar på internremiss - Handlingsplan för E-
handel i enlighet med inköpsstrategin 
(IAN-2023-00275) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att anta förvaltningens skrivelse som sin egen, samt 
 
att skicka remissvaret till kommunstyrelsen. 
 
Ärendet 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen har fått möjlighet att 
besvara en internremiss om införande om E-handel. 
 
Bakgrund 
Sundsvalls kommuns inköpsstrategi har omreviderats och i den 
strategin ingår E-handel som en del av kommunens inköpshantering. 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen har tidigare lämnat 
remissvar på inköpssstregin och har nu också beretts tillfälle att 
lämna remissvar på E-handel inom Sundsvalls kommun. 
 
Remissvar  
Förvaltningen ser positivt på införandet av ett e-handelssystem för 
kommunens förvaltningar och eventuella kommunala bolag. 
 
Idag har Marknadsplatsen, som är kommunens e-handelsplattform, 
en given roll för att underlätta, minska fakturahanteringarna samt att 
säkerställa att förvaltningen handlar varor och tjänster utifrån 
tecknade avtal. Beställare i Marknadsplatsen, ska vara trygga och 
kunna lita på att priset är det upphandlade, och att förvaltningen 
köper in varor och tjänster utifrån högsta kvalitet och bästa pris  
utifrån tecknade avtal. Det ska vara lätt att göra rätt. 
 
I remissen uppmanas att titta närmare på ”kravställare avtal”. 
Förvaltningens utgångspunkt och uppfattning av de uppradade och i 
framtiden kommande uppgifter som nämns i avsnittet kommer att 
hanteras inom kommunstyrelsens verksamheter, främst 
inköpsenheten och servicecenter. Förvaltningen ser inte att någon 
förvaltning kommer att hantera sådana uppgifter. 
 
Överläggning 
Kent Mattisson, inköpssamordnare, redovisar ärendet.  
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Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s 2024-01-10, § 2. 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2023-12-05. 
 
_ _ _ _ 
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§ 6 Svar på remiss angående riktlinje för E-
signeringar 
(IAN-2023-00271) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar  
 
att överlämna remissvaret till kommunstyrelsekontoret.  
 
Ärendet 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen har av 
kommunstyrelsekontoret fått i uppdrag att svara på remiss angående 
riktlinjer för e-signering.  
 
Bakgrund 
Det finns idag en efterfrågan att kunna e-signera olika typer av 
handlingar hos kommunen. Kommunen saknar i dagsläget möjlighet 
att e-signera och arbetet att möjliggöra detta är påbörjat. Därav finns 
ett behov av en riktlinje som på en övergripande nivå kan ge 
vägledning och stöttning till förvaltningarna i införandet av e-
signeringar. 
 
Förvaltningens överväganden 
Förvaltningen ställer sig positiva till att införa elektronisk signering 
och det ligger helt i tiden med vår digitaliseringsutveckling. Vi ställer 
oss positiva till att kommunen har tydliga riktlinjer kring dessa.  
 
Förvaltningen har ett behov av att det finns adekvata system för att 
kunna signera handlingar digitalt. Det administrativa arbetet för 
förvaltningen skulle underlättas om bland annat avtal kunde signeras 
digitalt och man skulle slippa allt pappersjobb och handläggningen 
skulle förkortas för den enskilde och man får bort postgången som 
också gör att handläggningen tar längre tid.  
 
Men förvaltningen måste se riskerna med att införa e-signering 
eftersom vi hanterar mycket handlingar med en högre säkerhetsnivå 
och e-signeringen måste kunna ske med säkra system. För att kunna 
signera handlingar som berör enskilda individer behöver 
förvaltningen ha ett system som tillåter tillitsnivå 3, detta system är 
något som kommunen idag inte har avtal för och detta är något som 
måste upphandlas innan förvaltningen ska ha en möjlighet att kunna 
använda e-signering fullt ut i många av våra verksamheter. 
Riktlinjerna bör ha med detta på ett tydligare sätt för att säkerställa 
att vi följer hela kedjan på ett säkert sätt.  
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Vidare så tycker förvaltningen inte att riktlinjerna tydliggör vad som 
kan signeras och vad man kan utläsa så finns det inga begränsningar i 
vilka handlingar som kommer kunna e-signeras. 
 
Förvaltningen ser även brister i framtagandet av riktlinjerna, dessa 
riktlinjer är något som man borde ha utformat tidigare och haft en 
bättre dialog med IT som är de som är ansvariga och implementerar 
e-signering i våra förvaltningar. Som det ser ut i dagsläget så kommer 
förvaltningen att till viss del kunna använda sig av e-signering innan 
riktlinjerna är fastställda. 
 
Förvaltningen kan se en förbättrad hantering av beslutsprocesser och 
effektivare administrativa processer vid införande av elektronisk 
signering och riktlinjer för dessa. 
 
Överläggning 
Maria Svedin, nämndsekreterare, redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 4. 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2023-12-05. 
 
_ _ _ _ 
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§ 7 Översyn av organisationen av individstöd 
mellan individ- och arbetsmarknadsförfaltningen 
och vård- och omsorgsförvaltningen 
(IAN-2023-00286) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar  
 
att till kommunfullmäktige hemställa att individstöd ska delas i två 
olika verksamheter där individ- och arbetsmarknadsnämnden (IAN) 
ansvarar för en del och vård- och omsorgsnämnden (VON) för en 
annan del utifrån nämndernas olika målgrupper och enskildas behov.  
 
Ändringen innebär att IAN i huvudsak tillhandahåller individstöd för 
personer med psykisk funktionsnedsättning/psykisk ohälsa och 
missbruk samt att VON i huvudsak tillhandahåller individstöd till 
personer med autism och/eller intellektuell funktionsnedsättning. För 
enskilda med komplex problematik behöver samverkan ske för att på 
bästa sätt tillgodose den enskildes behov. 
 
Ärendet 
I samverkan mellan individ- och arbetsmarknadsförvaltningen (IAF) 
och vård- och omsorgsförvaltningen (VOF) har beslut att genomföra 
en översyn av individstöd tagits. Översynen visar att en delning av 
individstöd skulle medföra såväl en ökad kvalitet som effektivitet. 
förvaltningen föreslår därför att delningen genomförs. 
 
Bakgrund 
Individstöd är en rehabiliterande insats som ges till enskilda som 
upplever problem i sin vardag eller med isolering till följd av psykisk 
ohälsa, missbruk, autism eller lindrig intellektuell 
funktionsnedsättning. Det är en bred målgrupp som kräver olika typer 
av specialistkompetens för att ha en verksamhet av god kvalitet. 
Antalet individstödsärenden har ökat kraftigt under åren 2018-2023 
men förvaltningen ser nu att kurvan planar ut. Antal individer som får 
individstöd har mer än dubblats under denna period och i dagsläget 
får 267 personer individstöd i olika omfattning. Båda förvaltningarna 
önskar utveckla ett gott stöd i ordinärt boende för att minska behovet 
av boendeplatser i bostad med särskild service/LSS-bostad.  
 
Förvaltningens överväganden 
Översynen ger stöd för att en delning av individstöd skulle medföra 
en ökad tydlighet för brukarna som i större utsträckning än idag bara 
behöver vända sig till en förvaltning för att få sina behov av stöd från 
socialtjänsten tillgodosedda. Detta innebär i sin tur en ökad 
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effektivitet för kommunen då inte två handläggare vid 
myndighetsutövning, en i varje förvaltning, behöver genomföra en 
utredning och följa upp insatser. Det blir också tydligare på vilket sätt 
de två grupperna ska utveckla sin kompetens som kan ske mer på 
djupet än vad som idag är möjligt när området är så brett. 
En delning ligger också i linje med den rutin om intern samverkan 
som nämnderna beslutat om. Denna utgår från en 
målgruppsindelning vilket förvaltningen anser har högst brukarfokus. 
Samtidigt ställer det höga krav på förvaltningarna att ha en god 
samverkan kring personer med komplex problematik. 
Efter översynen har förvaltningsledningarna träffats och tagit beslut 
att gå vidare med frågan. Därefter har en kartläggning av nu aktuella 
individer genomförts på IAF. Kartläggningen har har skett genom 
granskning av akt och dokumenterade diagnoser men har 
kvalitetssäkrats tillsammans med representanter från individstöd och 
myndighetsutövning för att klargöra aktuell behovsbild. Till sist har 
chef från respektive förvaltning fattat beslut om vilken nämnd den 
enskilde ska tillhöra. 
 
53 % bedöms ska kvarstanna i IAF och 47 % gå över till VOF baserat 
på målgrupp och vilka behov den enskilde har. I komplexa ärenden 
har huvudsakligt behov varit utgångspunkten. Av de som går över till 
VOF har många redan insatser inom LSS i form av dagverksamhet 
och kontaktperson. Det var fler personer som hade mer omfattande 
beslut (4 – 10 tillfällen/vecka) av de som bedömdes höra till VOF. 
Utifrån detta samt då det sannolikt varierar över tid med någon 
procent mellan målgrupperna bedömer vi att en delning på 50/50 är 
rimlig. Detta innebär att sju stycken tjänster på individstöd och 
budget för dessa flyttas över till VOF. Titeln för dessa tjänster är 
Stödassistent. 
 
Delningen av individstöd medför behov av ändring i reglementet då 
ansvar för omsorg i ordinärt boende för individer med 
funktionsnedsättning i nuläget enbart åligger IAF. 
 
Överläggning 
Jennie Marklund, verksamhetschef för Missbruk och psykisk ohälsa, 
redovisar ärendet.  
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott, § 3.  
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2023-12-07.  
_ _ _ _ 
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§ 8 Svar på motion (KD) - angående 
upphandling av analys av kommunens tolktjänst 
(IAN-2023-00239) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen. 
 
Ärendet 
Kristdemokraterna har lämnat in en motion där de föreslår att 
Sundsvalls kommun upphandlar en djupgående analys av 
kommunens tolktjänst med syfte att bedöma om det är fördelaktigt 
med intern tolkförmedling eller om kommunen bör övergå till att 
upphandla en extern aktör. 
 
Remissvar 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen bedömer att det inte finns 
något behov av att upphandla en djupgående analys av kommunens 
tolktjänst i nuläget. Dels är det kostsamt med externa utredningar och 
dels har regeringen aviserat att de har för avsikt att göra förändringar 
i rätten till offentligt finansierade tolktjänster vilket kommer påverka 
tolkförmedlingarna. Tolkservice kommer behöva möta kommande 
förändringar inom verksamheten och förvaltningen ser inte att 
verksamheten behöver utredas innan regeringen tagit beslut kring 
eventuella förändringar av offentligt finansierade tolktjänster. 
Förvaltningen bedömer att det är bättre att lägga de resurser som en 
extern utredning tar i anspråk på att förstärka andra verksamheter 
inom nämndens område.  
 
Överläggning och beslutsgång 
Jennie Lindqvist, enhetschef för Tolkservice och Håkan Norberg, 
verksamhetschef för Arbete och försörjning, svarar på frågor. 
 
Jennie Lindqvist informerar nämnden att i Sverige finns det 20 st 
kommuner som har egna tolkförmedlingar.  
 
Magnus Haak (S) yrkar avslag på motionen.  
 
Oskar Brusell Strid (M) och Lena Nordin (KD) yrkar bifall till 
motionen.  
 
Ordföranden konstaterar att det finns två förslag till beslut, dels 
Magnus Haaks (S) avslagsyrkande och dels Oskar Brusell Strid (M) 
och Lena Nordins (KD) bifallsyrkande. Ordföranden ställer förslagen 
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mot varandra och finner att individ- och arbetsmarknadsnämnden 
beslutar enligt Magnus Haaks (S) förslag att motionen avslås. 
 
Reservation 
Oskar Brusell Strid (M), Åsa Melander (M) och Lena Nordin (KD) 
reserverar sig mot beslutet. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 5.  
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2024-01-05. 
 
_ _ _ _ 
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§ 9 Svar på remiss gällande Sundsvalls 
registreringscentral – förslag till fortsatt 
verksamhet och finansiering 
(IAN-2023-00274) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att innan en eventuell flytt så ska det göras en konsekvensanalys över 
den eventuella tilltänkta flytten,  
 
att förvaltningen kontinuerligt informerar nämnden hur diskussionen 
går mellan Iaf och kommunstyrelsekontoret om en eventuell flytt av 
registreringscentralen till Iaf,  
 
att nämnden efter genomförd konsekvensanalys tar ställning i 
ärendet, samt  
 
att en förutsättning för att Iaf ska ta över registreringscentralen är att 
Iaf får full kostnadstäckning från kommunstyrelsen.  
 
Ärendet 
Kommunstyrelsekontoret har skickat en remiss angående Sundsvalls 
registreringscentral och överlämnar ett förslag till fortsatt verksamhet 
och finansiering. Kommunstyrelsekontorets förslag innebär att de vill 
flytta över kostnaderna för registreringscentralen på individ- och 
arbetsmarknadsnämnden, trots att enbart ett fåtal platser nyttjas av 
nämnden. 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningens (IAF) huvuduppdrag 
inom arbetsmarknadsområdet är att stötta individer som uppbär 
ekonomiskt bistånd till egen försörjning. I det arbetet används ett 
flertal olika insatser, bl.a. arbetsträningsarenor.  
 
Registreringscentralen bedrivs inte som en renodlad 
arbetsträningsarena och ett väldigt litet antal av deltagarna har gått 
vidare från registreringscentralen mot arbete. IAF har inga 
ekonomiska möjligheter att ta över registreringscentralen utan 
medföljande finansiering, utan då behöver verksamheten avvecklas.  
Alternativet är att avveckla någon annan för ändamålet mer effektiv 
verksamhet inom IAF för att finansiera regitreringscentralen.  
 
Kommunstyrelsekontorets förslag skapar därför inte den långsiktiga 
stabilitet för verksamheten som önskas och medför inte heller någon 
ökad ekonomisk stabilitet. Då det saknas ekonomiska förutsättningar 
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och en flytt av Registreringscentralen inte medför den ökade stabilitet 
som kommunstyrelsekontoret önskar uppnå, föreslås nämnden 
besluta att avge yttrandet och motsätta sig den föreslagna flytten av 
verksamheten. 
 
Överläggning och beslutsgång 
Håkan Norberg redovisar ärendet och svarar på frågor. 
 
---------- 
 
Ajournering 
Erfan Kakahani (V) begär att nämnden ajournerar sig för interna 
överläggningar. Ajournering sker kl 15.01 – 15.15. 
 
------------- 
 
Överläggning och beslutsgång 
Ulla Näsman (S) yrkar på följande attsatser:  
 
att innan en eventuell flytt så ska det göras en konsekvensanalys över 
den eventuella tilltänkta flytten,  
 
att förvaltningen kontinuerligt informerar nämnden hur diskussionen 
går mellan Iaf och kommunstyrelsekontoret om en eventuell flytt av 
registreringscentralen till Iaf,  
 
att nämnden efter genomförd konsekvensanalys tar ställning i 
ärendet, samt  
 
att en förutsättning för att Iaf ska ta över registreringscentralen är att 
Iaf får full kostnadstäckning från kommunstyrelsen.   
 
Oskar Brusell Strid (M) frågar vem som får uppdraget att göra 
konsekvensanalysen. Jonas Väst (S) svarar att det uppdraget går till 
förvaltningen.  
 
Emir Özcelik (SD) frågar när ärendet återkommer till nämnden. 
Enligt Håkan Norberg borde det gå relativt snabbt, tidigast till 
nämndens sammanträde i mars.  
 
Emir Özcelik (SD) yrkar bifall till Ulla Näsmans (S) förslag på  
attsatser nr 1-3 samt en omformulering av den fjärde attsatsen enligt 
följande: 
 
att nämnden efter genomförd konsekvensanalys tar ställning i 
ärendet och att verksamheten passar in i Individ- och 
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arbetsmarknadsnämndens uppdrag enligt Gemensamt reglemente för 
styrelsen och övriga nämnder i Sundsvalls kommun faställt av 
kommunfullmäktige. 
 
----------------- 
 
Ajournering  
Oskar Brusell Strid (M) begär att nämnden ajournerar sig för 
ytterligare överläggningar. Ajournering sker kl 15.27 - 15.37.  
 
------------ 
 
Beslutsgång 
Oskar Brusell Strid (M) och Lena Nordin (KD) bifaller Emir 
Özceliks (SD) förslag. 
 
Ordföranden konstaterar först att nämnden bifaller enhälligt Ulla 
Näsmans (S) förslag vad gäller attsatser nr 1-3.  
 
Därefter konstaterar ordföranden att det finns två förslag till beslut 
vad gäller som attsats nr 4; dels Ulla Näsmans (S) förslag och dels 
Emir Özceliks (SD) med fleras förslag. Ordföranden ställer förslagen 
mot varandra och finner att individ- och arbetsmarknadsnämnden 
beslutar enligt Ulla Näsmans förslag (S). 
 
Reservation 
Oskar Brusell Strid (M), Åsa Melander (M), Lena Nordin (KD), Emir 
Özcelik (SD) och Bertil Sidh (SD) reserverar sig mot beslutet. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 7.  
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2023-12-19. 
 
_ _ _ _ 
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§ 10 Svar på remiss - revidering av kostpolitiska 
riktlinjer 
(IAN-2023-00266) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutat 
 
att överlämna remissvaret till kommunstyrelsekontoret.  
 
Ärendet 
Kommunstyrelsekontoret har skickat remiss på kommunens 
kostpolitiska riktlinjer som ska revideras. 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen ställer sig positiva till 
riktlinjerna och anser att det är viktigt att alla kommunala 
verksamheter verkar för att minska klimatpåverkan och serverar 
näringsriktiga måltider med råvaror i säsong. Förvaltningen anser att 
det bör införas avgränsningar i den kostpolitiska riktlinjen och 
tydliggöra att den inte gäller för individer som är aktuella i våra 
verksamheter men som ansvarar för sina egna matinköp, t.ex. 
omsorgstagare inom socialpsykiatrin, hemtjänsten eller LSS-boenden 
där den enskilde handlar och tillagar sin egen mat. 
 
Remissvar 
Offentliga måltider har en viktig roll för folkhälsan samt klimat- och 
miljöpåverkan. En kostpolitisk riktlinje med gemensamma 
målsättningar kan bidra till ekonomiska, sociala, hälsomässiga och 
miljömässiga vinster. De offentliga måltiderna ska främja 
hälsosamma matvanor och kommunen ska verka för att köpa in 
livsmedel som är bra för både hälsan och miljön. 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen ställer sig bakom riktlinjen 
och instämmer i att det är viktigt att alla kommunala verksamheter 
verkar för att minska klimatpåverkan och serverar näringsriktiga 
måltider med råvaror i säsong. Vidare anser förvaltningen att det bör 
införas avgränsningar i den kostpolitiska riktlinjen och tydliggöra att 
den inte gäller för individer som är aktuella i förvaltningens  
verksamheter men som ansvarar för sina egna matinköp, t.ex. 
omsorgstagare inom socialpsykiatrin, hemtjänsten eller LSS-boenden 
där den enskilde handlar och tillagar sin egen mat. 
 
Överläggning 
Annika Backström, stabschef, redovisar ärendet.  
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Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 6.  
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2023-11-17.  
 
_ _ _ _ 
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§ 11 Överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap mellan Individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen och Sadaka 
familjebyrå 
(IAN-2023-00296) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att ingå överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Sadaka familjebyrå enligt bifogat avtalsförslag, samt 
 
att förvaltningen redovisar till nämnden i augusti 2024 om IOP-
överenskommelsen med Sadaka familjebyrå.  
 
Ärendet 
Sadaka familjebyrå har inkommit med ett initiativ till Idéburet 
Offentligt Partnerskap (IOP). Initiativet har utretts och individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen bedömer att det både är ett önskvärt 
samarbete och att kriterierna för ett IOP är uppfyllda. 
 
Bakgrund 
Sundsvalls kommun har i samverkan med Sadaka Familjebyrå 
identifierat ett behov av att nå utlandsfödda föräldrar och 
vårdnadshavare med föräldra- och familjestödjande insatser i 
bostadsområdet Nacksta. Sadaka är en välkänd förening för de 
boende i Nacksta då man bedrivit verksamhet sedan 1991. Sadaka 
har också vunnit mångas förtroende och ses som en positiv kraft i 
bostadsområdet. Även Sundsvalls kommun har haft ett antal 
samarbeten med Sadaka genom åren. 
 
Överläggning 
Annika Backström redovisar ärendet och svarar på frågor.  
 
Lena Nordin (KD) yrkar att nämnden får en återkoppling av ärendet 
och förslagsvis till nämndsmötet i augusti 2024. Nämndens 
ledamöter har inga invändningar mot förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 8.  
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2023-12-14. 
_ _ _ _ 
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§ 12 Överenskommelse om idéburet offentligt 
partnerskap mellan Individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen och Rädda barnen 
(IAN-2023-00297) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att ingå överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 
med Rädda barnen enligt bifogat avtalsförslag, samt 
 
att förvaltningen redovisar till nämnden i augusti 2024 om IOP-
överenskommelsen med Rädda barnen. 
 
Ärendet 
Rädda barnen har inkommit med ett initiativ till Idéburet Offentligt 
Partnerskap (IOP). Initiativet har utretts och individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen bedömer att det både är ett önskvärt 
samarbete samt att kriterierna för ett IOP är uppfyllda.  
 
Bakgrund 
Sundsvalls kommun har i samverkan med Rädda barnen identifierat 
ett behov av att nå gruppen föräldrar och vårdnadshavare med 
utländsk bakgrund för att erbjuda familjestödjande insatser. 
Kommunen och Rädda barnen har tidigare bedrivit ett gemensamt 
projekt med fokus på att nå ut med föräldrstödjande insatser. Detta 
projekt finansierades av statsbidrag. Projektet föll väl ut och som en 
fortsättning på detta har därför Rädda barnen inkommit med ett 
initiativ att ingå ett IOP med individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen. 
 
Överläggning 
Annika Backström redovisar ärendet.  
 
Lena Nordin (KD) yrkar att nämnden får en återkoppling av ärendet 
och förslagsvis till nämndsmötet i augusti 2024. Nämndens 
ledamöter har inga invändningar mot förslaget. 
 
Beslutsunderlag 
Protokoll IAN:s arbetsutskott 2024-01-10, § 9.  
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2023-12-14. 
_ _ _ _ 
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§ 13 Svar på förfrågan om medfinansiering av 
länsgemensamt resurscentrum mot våld i 
Västernorrland 
(IAN-2023-00293) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att tacka för informationen.  
 
Ärendet 
Länsstyrelsen Västernorrland och Kommunförbundet Västernorrland 
efterfrågar Sundsvalls kommuns ställningstagande i fråga om att gå 
in som medfinansiär av ett länsgmensamt resurscentrum mot våld i 
Västernorrland. Enligt bifogad kostnadsberäkning skulle kostnaden 
för Sundsvall på ett helår uppgå till 1 039 300 kr. 
Kostnadsfördelningen mellan kommunerna baseras på befolkningstal 
från 2022. 
 
Länsstyrelsen och Kommunförbundet önskar svar på frågan senast 
2024-01-31. Kommunstyrelsens plan- och utvecklingsutskott ska 
avge kommunens samlade svar. 
 
Bakgrund 
Under åren 2020-2024 har riktade bidrag mot Hedersrelaterat våld 
och förtryck (HRV) möjliggjort ett utvecklingsarbete mellan länets 
kommuner via Kommunförbundet Västernorrland, Region 
Västernorrland, Åklagarmyndigheten, Polismyndigheten samt 
Länsstyrelsen Västernorrland. Projektet har kartlagt de olika 
aktörernas behov inom området HRV i synnerhet och mäns våld mot 
kvinnot/våld i nära relation som helhet. Ett förslag till ett permanent 
länsgemensamt resurscentrum har arbetats fram inom ramen för 
projektet i syfte att skapa en långsiktig, stabil driftsform, baserat på 
de behov som framkommit i kartläggning och analys, och med en 
stabil finansiering genom medfinansiering från de sju kommunerna i 
länet. 
 
I behovsanalysen som gjorts framgår att kommunerna bland annat 
efterfrågar kontinuerlig kompetensutveckling och påfyllnad, i 
synnerhet inom HRV. Man har svårt att bli riktigt duktig inom ämnet, 
inte minst då socialtjänsterna ofta byter personal samt att det inte 
aktualiseras så många ärenden på ett år. Dessutom önskar man ha 
tillgång till en specialist att rådgöra med vid behov, bättre 
möjligheter till sammanhållna insatser för den enskilde och stöd i att 
implementera metoder och bedömningsverktyg.  
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Efter vad som går att utläsa i bifogad verksamhetsbeskrivning 
kommer Resurscentrum mot våld även att fokusera ativiterer som 
riktar sig till mäns våld mot kvinnor och våld i nära relation. 
Resurscentrum ska därför ses som en del i länets gemensamma arbete 
med den regionala handlingsplanen mot våld. 
 
Förvaltningens överväganden 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen ställer sig generellt sett 
positiv till att kommunen ingår som medfinansiär till det föreslagna 
Resurscentrum mot våld i Västernorrland. Det man framför allt ser 
vinster i är att få tillgång till den specialistkunskap inom området 
hedersrelaterat våld och förtryck som framhålls i 
verksamhetsbeskrivningen. I detta ingår ett stort behov av 
utbildningsinsatser och stöd i att finna och implementera 
kunskapsbaserade metoder för såväl behandling som 
bedömningsinstrument under utredning. 
 
Ett resurscenter mot våld kan även vara till stor nytta för andra 
professioner än just socialtjänst. Skolväsende, elevhälsa, fritidsgårdar 
m.fl behöver ökad kunskap även de för att kunna upptäcka och 
reagera på tecken hos barn, unga och vuxna. Hedersrelaterat våld och 
förtryck är ett område som kräver mycket kunskap för att man ska 
förstå och våga reagera/agera. Även förvaltningens samarbetspartners 
inom kommunen kan med andra ord behöva vända sig till 
resurscentrum för att rådgöra kring oro man känner eller få stöd i 
tolkningar av tecken man sett. Individ- och 
arbetsmarknadsförvaltningen bedömer att flera förvaltningar inom 
kommunen kan ha stor nytta av det resurscentrum som planeras, inte 
minst genom möjligheten att delta i återkommande 
kompetenshöjande insatser. 
 
Den del som inte specifikt avser HRV, utan som snarare handlar om 
att tillhandahålla samverkansstöd vid ärenden om mäns våld mot 
kvinnor/våld i nära relationer ser förvaltningen ett betydligt mindre 
behov av. Man har redan idag en god orgnisation för att arbeta med 
dessa ärenden och en hög kunskap inom förvaltningen genom 
Stödcentrum för vuxna samt Barnahus. Samarbetet med både 
Åklagarkammare och Polismyndigheten är väl upparbetat och 
fungerar mycket bra. Från förvaltningens håll ser man inte behov av 
att ta hjälp av Resurscentrum för att sammankalla till samråd.  
 
Förvaltningen kan dock ha förståelse för att mindre kommuner inte 
har samma förutsättningar som man och i detta får vara beredda att 
gå in och stödja den gemensamma resurs som föreslås för att alla 
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länets kommuner ska ha goda förutsättningar att arbeta med 
problematiken kring våld. 
 
Det föreslagna resurscentrat ska inte ta över kommunernas ansvar för 
varken myndighetsutövning eller genomförande av stödinsatser i 
olika former till enskilda individer. En metod som dock framhålls 
som önskvärd är att resurscentrum ska vara ansvarig för att 
genomföra samråd med berörda parter vid behov. Samråden kan ske 
både avidentifierat men även med en uttalad individ i fokus. För att 
detta ska kunna genomföras behöver den enskilde samtycka till att 
sekretessen bryts mellan myndigheterna.  
 
Den beräknade kostnaden för Sundsvalls kommun uppgår till drygt 1 
miljon kronor per helår. Under 2024 finns dock medel från de 
statsbidrag som beviljats varför den kommunala finansieringen 
beräknas träda in först från och med 2024-10-01. För Sundsvalls del 
skulle det för 2024 innebära en total kostnad på 260 940 kronor. Om 
det finns andra medel att söka i form av t.ex. statsbidrag kommer 
kommunernas kostnader att minska. 
 
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen instämmer i den 
behovsanalys som gjorts och som framhåller behovet av kontinuerlig 
kompetensförsörjning genom utbildning och tillgång till 
spetskomeptens för rådgörande i HRV-ärenden. Eftersom även 
förvaltningen har en förhållandevis hög personalomsättning är det 
svårt att vidhålla en hög kunskapsnivå inom detta område, framför 
allt inom barn- och ungaverksamheten. Stödcentrum för vuxna 
upplever sig idag ha en förhållandevis god kunskap inom området 
och får ofta vara rådgivande till andra, både inom vår förvaltning och 
kommun men även externt. 
 
Idag kontaktar socialsekreterare Länsstyrelsen i Östergötland vid 
behov av att rådgöra i svåra HRV-ärenden. Lst i Östergötland anses 
vara experter inom området och har under flera år haft ett nationellt 
uppdrag att stärka statliga och kommunala verksamheters kunskap 
och arbete att motverka hedersrelaterat våld och förtryck. Men 
uppskattningsvis handlägger Stödcentrum för vuxna i Sundsvall 
endast ett 10-tal HRV-ärenden per år, vilket indikerar att det finns 
många som aldrig söker hjälp eller kommer till socialtjänstens 
kännedom på annat sätt. Inte heller inom barn och unga-
verksamheten är HRV-ärenden vanligt förekommande.  
 
Förvaltningens bedömning är därför att insatser för att utbilda och 
informera behöver prioriteras högt i verksamhetsplanen för 
resurscentrum. Inte minst behöver de som arbetar med att möta 
människor i olika situationer mer kunskap om HRV så att man förstår 
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och vågar agera vid tidiga tecken. Om socialtjänsten inte kommer i 
kontakt med de som behöver stöd och hjälp behöver man heller inte 
resurscentrums övriga insatser i någon större omfattning. 
Förvaltningen är flera professioner som behöver hjälpas åt för att nå 
det gemensamma målet om en nollvision. 
 
Överläggning 
Annika Backström redovisar ärendet.  
 
Ordföranden föreslår att nämnden tackar för informationen.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilagor, 2023-12-21.  
 
_ _ _ _ 
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§ 14 Val av ny ersättare för (SD) i Individ- och 
arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott 
(IAN-2022-00268) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att utse Bertil Sidh (SD) till ny ersättare i Individ- och 
arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott för återstående delen av 
mandatperioden, samt   
 
att sända beslutet till kommunstyrelsekontoret för notering i 
förtroendemannaregistret. 
 
Ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-12-18, § 229, att bevilja 
Malkolm Uhlins (SD) avsägelse som ledamot i Individ- och 
arbetsmarknadsnämnden (IAN), att utse nuvarande ersättare Bertil 
Sidh (SD) till ledamot i IAN  efter Malkolm Uhlin (SD) för 
återstående delen av mandatperioden samt att Malkolm Uhlin (SD) 
väljs till ersättare i IAN för återstående delen av 
mandatperioden.  
 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden har att välja en ny ersättare för 
(SD) i arbetsutskottet.  
 
Överläggning 
Emir Özcelik föreslår att Bertil Sidh (SD) väljs till ny ersättare i 
Individ- och arbetsmarknadsnämndens arbetsutskott för återstående 
delen av mandatperioden.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2024-01-17. 
 
_ _ _ _ 
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§ 15 Redovisning av delegationsbeslut samt 
anmälningsärenden, januari 2024 
(IAN-2024-00004) 
 
Beslut 
Individ- och arbetsmarknadsnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av delegationsbeslut och 
anmälningsärenden. 
 
Ärendet 
Förvaltningen redovisar följande delegationsbeslut och 
anmälningsärenden. 
 
Delegationsbeslut 
 
Beslut Antal beslut Delegat 
Ordförandebeslut, 2024-
01-03. Individ- och 
arbetsmarknadsnämndens 
svar att Sundsvalls 
kommun ska gå in som 
medfinansiär av ett 
länsgemensamt 
resurscentrum mot våld i 
Västernorrland.  

1 Jonas Väst (S) 

 
Lönebeslut under tiden Delegationsnummer 
2023-12-09 – 2023-12-31 574/2023-605/2023 

 
Anmälningsärenden  
Individ- och arbetsmarknadsförvaltningen 
- Bevakningar av uppdrag från nämnden, Januari 2024. 
 
Sveriges Kommuner och Regioner  
- Överenskommelse - Insatser inom området psykisk hälsa och 

suicidprevention 2024, 2023-12-15. 
 
Kommunstyrelsens personalutskott 
- Sammanträdesprotokoll 2023-12-12, § 55, ”Årlig uppföljning av 

det systematiska arbetsmiljöarbetet 2023”. 
 
Kommunfullmäktige 
- Sammanträdesprotokoll 2023-12-18, § 229, ”Valärenden”. 
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- Sammanträdesprotokoll 2023-12-18, § 232, ”Strategi för 
strategiska samarbeten för Sundsvalls kommunkoncern”. 

- Sammanträdesprotokoll 2023-12-18, § 233, ”Mötes- och  
evenemangsstrategi för Sundsvalls kommunkoncern”. 

- Sammanträdesprotokoll 2023-12-18, § 242, ”Revidering av 
Bestämmelser om arvoden och ersättningar för personer med 
förtroendeuppdrag i Sundsvalls kommunkoncern”. 

- Sammanträdesprotokoll 2023-12-18, § 251, ”Motion (L), (M) och 
(KD) angående mönsterbrytande arena”. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse med bilaga, 2024-01-17.  
 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Individ- och arbetsmarknadsnämnden 2024-01-24 33 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 16 Övrigt 
(IAN-2024-00002) 
 
 
 
 
Ärendet 
Ingen övrig fråga anmäld.  
 
 
_ _ _ _ 
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