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Protokollet omfattar §§ 34-43

Justeras

Mikael Westin Mathilda Andersson
Ordforande Sekreterare

Kevin Sahlin
Justerare

Bevis/anslag

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag
pa Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justering

Utdver ordférande ska Kevin Sahlin (SD) justera dagens protokoll.
Ersittare &r Burhan Hussain (S).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 34 Vard- och omsorgsnamndens formiddag
(VON-2023-00029-7)

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden beslutar

Att tacka for informationen

Arendet

Miénadsrapport februari
Anette Staby, ekonomichef, redovisar drendet.

Tillimpningsanvisningar 2023
Stina Stenlund, avgiftshandldggare, redovisar drendet.

Bemanningsenheten — Hallbar bemanning
Malin Johansson, projektledare HR, redovisa drendet.

Overlidggning

Miénadsrapport februari

Anette Staby, ekonomichef, redovisar manadsrapporten for februari.
Fredrik Gullmark, controller, redovisar budget och kostnader for
LSS-beslut och SFB-beslut.

Arendet genererar frigor frin ledaméterna som besvaras av Fredrik
Gullmark och Anette Staby.

Kortare information om utskrivningsklara vid nésta
ndmndsammantréde.

Tillimpningsanvisningar 2023

Stina Stenlund, avgiftshandldggare, redovisar drendet.

Arendet genererar frigor fran ledamdterna som besvaras av Anette
Staby.

Bemanningsenheten - Hiallbar bemanning

Malin Johansson, projektledare HR, redovisar drendet Hallbar
bemanning.

Sammanslagning av projekt

Halvtidsutviarderingen har visat att det finns stor beréring mellan
riktlinjen for hallbar bemanning och de frdgor som é&r viktiga for att

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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lyckas med implementering av kommungemensam bemanningsenhet
har beslut tagits att for 2023 skapar en gemensam organisation for
dessa pagaende projekt.

- Arbetet med att skapa tryggare anstallningar

- Tabort delade turer

- Hanterings av visstidsanstillda

- Bestillningsorsaker

- Heltid &r norm

Omrdde och fokus 2023
- Sommarbemanning — rekrytering av 700 sommarvikarier
- Vikarieanskaffning och tillgénglighet
- Bokningsassistenen och IT-stod
- Sikerstilla LAS-foretride (SAVA och VIK)
- Genomfora inforandet av hallbar bemanning inom
dldreomsorgen
- Tydliga — uttalade arbetsprocesser och nyckeltal
- Samverkansform och dialog om forbéttringar
- Medvetna aktiviteter i verksamheterna

Kvalitetssikring/nyckeltal

Effektmalen i projektet kommer att f6ljas upp under och efter
inforandet.

Uppf6ljning av projektmalen sker kontinuerligt under inforandet.
Verksamheterna ska arbetat med Héllbar bemanning i tre manader
innan en uppfoljning utfors.

Under de sista sex manader av projektet gors uppfoljning pa alla
verksamheter.

- Antalet visstidsanstéllda ska minska

- Antal timmar och kostnader for visstidsanstillda ska minska

- Attinga delade turer finns

- Kostnad for fyllnadstid och dvertid ska minska

- Sjukfrénvaron ska minska

- Bestillningsorsak ska vara korrekt vid nyttjande av
visstidsanstéllda.

Status dldreomsorgen

Sammanlagt 41 enheter inom &ldreomsorgen.
Varav 33 enheter har delade turer pa schemat.
1 enhet — 1 boende al 1 hemt;jénst.

21 hemtjanstgrupper.

20 dldreboende.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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9 enheter sammanlagt har infért Hallbar bemanning.

7 enheter har tagit bort delade turer och infort 6vriga insatser som
Haéllbar bemanning innebér.

1 enhet har inte lyckats ta bort delade turer dn, men infort dvriga
insatser som Héllbar bemanning innebér.

1 enhet hade inte delade turer vid inférandet av Hallbar bemanning.

Genomforande
1. Information chef — utbildning bemanningshandboken
2. Information samt Pilen — APT for medarbetare
3. Franvaroanalys
4. Anstdllning
5. Gora nytt schema — tidsplan for nytt schema
6. Sékerstdlla anvindningen av bemanningshandboken
7. Uppfoljning

Status stod och omsorg

Januari 2023 — workshop och anpassning av bemanningshandbok.
Mars 2023 — 20 pilotenheter som representerar hela stod och omsorg
och arbetar fram det basta arbetssittet.

Utmaningar

Kompetensforsorjning till tjanster for resurspass.
Pensionsavgéingar.

Demografin.

Skyddad yrkestitel.

Lénga ledtider fran presenterad kandidat till anstillning.
Kompetens matchar inte vad arbetsgivarna efterfragar.
Stor konkurrens om arbetskraft.

Lagkonjunktur.

Finns oro for vad etableringen i Torsboda kan innebéra for
kompetensforsorjningen inom verksamheterna i vard och
omsorgsforvaltningen.

Arendet generar fragor frin ledaméterna som besvaras av Malin
Johansson, Lars-Ove Johansson och Mikael Westin.

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00029-7 - Vard- och
omsorgsndmndens formiddag

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 35 Manadsrapport februari
(VON-2023-00043-6)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

Att godkédnna Manadsrapport februari 2023 for vard- och
omsorgsnamnden.

Arendet

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for perioden januari - februari
2023 ett negativt resultat mot budget med minus 7,3 miljoner kronor.
For motsvarande period foregdende ar redovisades ett resultat om
minus 27,1 miljoner kronor, vilket innebér en resultatforbattring om
19,8 miljoner kronor.

Intakter
Jamfort med budget redovisas for intdkter en positiv avvikelse med
7,0 miljoner kronor, varav framst:

1,4 Mkr Avgifter dldreomsorg

3,3 Mkr Personlig assistans 1 extern regi till f6ljd av atersokning
av migrationsmedel samt aterkrav av erséttning.

0,7 Mkr Statsbidrag habiliteringserséttning, resterande
fordelning av 2022-4rs statsbidrag.

1,6 Mkr Ovriga poster

Personalkostnader

Jamfort med budget redovisas for personalkostnaderna en negativ
avvikelse med 8,7 miljoner kronor. Parallellt indikerar dock
uppfoljningen av personalkostnaderna pd en nigot ligre bemanning
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ovriga kostnader inklusive avskrivningar

Jamfort med budget redovisas for 6vriga kostnader inklusive

avskrivningar en negativ avvikelse om 5,6 miljoner kronor, dér

skillnaden frédmst beror av:

1,0 Mkr Betaldygn utskrivningsklara till regionen

0,5 Mkr Externa placeringar enligt SoL (Socialtjdnstlagen)

1,2 Mkr Externa kop personlig assistans enligt LSS (Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade) - tidigare
beslut om sjukloner

0,5 Mkr Resor Daglig verksamhet

3,2 Mkr Inhyrd personal Hélso- och sjukvard

Samt dvriga poster netto ca 0,8 miljoner kronor i ldgre kostnader

jamfort med budget.

Forvaltningens prelimindra beddmning dr en ekonomi i balans med ett
+ 0 resultat mot budget vid &rets slut. For ar 2021 redovisades ett
positivt resultat mot budget med 1,6 miljoner kronor samt for ar 2022
ett positivt resultat med 2,0 miljoner kronor.

Ett fortsatt arbete pagéir vidare inom forvaltningen for att sékerstélla
en stabil och langsiktigt hallbar ekonomi i balans.

Vard- och omsorgsndmnden beslutade 2020-11-18 § 130 om en
uppdaterad och reviderad atgirdsplan for perioden 2021 - 2023 vilken
omfattat dtgiarder om totalt 145 miljoner kronor. Baserat pa verkstéllda
atgiarder med en ekonomisk effekt om totalt ca 100 miljoner kronor t o
m &r 2022 har atgidrdsplanen uppdaterats. Kvar att verkstilla i
atgirdsplanen ar atgéarder for en ekonomi i1 balans inom verksamheten
Omsorgen om funktionshindrade samt verkstillighet avseende
resterande konverteringar av servicehus till trygghetsboenden.
Malsdttningen for Omsorgen om funktionshindrade dr att nd en
ekonomi 1 balans under ar 2023. Tidsplanen for resterande
konverteringar har i atgdrdsplanen prelimindrt angetts till perioden
2023 - 2026, vilket dock kommer att specificeras ndrmare efter beslut
av vard- och omsorgsndmnden.

Overliggning

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00043-6 - Manadsrapport februari
e Bilaga 2023-02 Manadsrapport februari (Vard och omsorg)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 36 Forvaltningsdirektor informerar
(VON-2023-00029-8)

Arendet

Annika Eriksson, stabschef, informerar om lex Maria och Lars-Ove
Johansson, tf. forvaltningsdirektor, informerar om larmincident,
medarbetarenkét samt visningsmiljo trygg hemma.

Overldggning

Larmincident

Lars-Ove Johansson informerar om larmsincidenten som skedde den
23/3 dér trygghetslarm var ur funktion i hela landet.

Vidtagna atgérder: Chefer inom hemtjanst organiserade sa brukare
kontaktades via telefon for att folja upp att inget hade hint under
natten. Samtliga chefer inom hemtjinst, inklusive LOV fick skriftlig
information om laget.

Enheten for teknik- och systemstdd (Monica Hillvall) héll sig a jour
med utvecklingen och kommunicerade direkt med verksamhetschefer
och enhetschefer hemtjinst.

Vi kan inte dra ndgra slutsatser i nuldget om att personuppgifter fran
invanare 1 Sundsvalls Kommun har 1ackt ut pa grund av attacken.
Men vi ser allvarligt pa det intrdffade och vintar pa besked fran
leverantor.

Anmiélan till integritetsmyndigheten (IMY) gjordes under 16rdagens
25 mars och vi véntar pa ytterligare information fran leverantdren.
En vardtagare behdvde fa sjukhusvard pd grund av lagt blodsocker.

Marie Sjobom Olsson (S) stiller frdgan om detta har det hént
tidigare.

Annika Eriksson informerar om att det inte &r ként att det skett Gver
riket tidigare men det har hdnt inom kommunen.

Medarbetarenkit

Kommunen genomfor medarbetarenkdt till och med sondag.
Gors vart annat ar.

Bra kunskap for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Lag svarsfrekvens i vard- och omsorgsforvaltningen, 54%.

Kevin Sahlin (SD) undrar hur man forsdkrar att personalen kédnner sig
trygg att man dr anonym i enkéten

Lars-Ove Johansson informerar att det har gétt ut ett material till alla
anstéllda innan man gor enkéten samt informationsmaterial till chefer

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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géllande resultatet inte kommer visas for de arbetsgrupper dar man ar
farre 4n 5 medarbetare for att chefer inte ska kunna rikna ut vem som
har svarat vad.

Visningsmiljo trygg hemma
Vilfardsteknikmissa
Invigning av nya DigidelCenter

Lex Maria
Annika Eriksson, stabschef, informerar om Lex Maria utredningar.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00029-8 - Forvaltningsdirektor
informerar

e Bilaga Dnr 3.1.1-45486-2022 -Beslut lex Maria
e Bilaga Dnr 3.1.1-37206-2022-3-Beslut lex Maria

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 37 Verksamhetsplan
(VON-2023-00016-9)

Beslut
Vérd- och omsorgsnimnden beslutar

Att godkénna forvaltningens forslag till indikatorer,

Att 1 6vrigt godkdnna forvaltningens redovisning av verksamhetsplan
2023, samt

Att 6verlimna nimndens verksamhetsplans for 2023 till
kommunstyrelsekontoret.

Arendet

Forvaltningen har i foreliggande forslag till verksamhetsplan
preciserat verksamhetsmal och aktiviteter for att nd nimndens mal
for aren 2023 till 2026. Malen &r formulerade pa verksamhetsniva
och aktiviteter for méluppfyllelse skapas av verksamheter i dialog
mellan chef och medarbetare. Maluppfyllelse f6ljs upp 1
delérsrapport 1 och delarsrapport 2 och slutligen i Arsrapport.

Overldggning
Sverigedemokraterna, via, Kevin Sahlin (SD), moderaterna, via Eva
Bergstrom Edstrom (M) samt kristdemokraterna, via Isak Greén
(KD) avstar frén att delta i dagens beslut med hénvisning till
respektive mél- och resursplan.
Ordforande yrkar pa foljande forslag till beslut
- Att godkdnna forvaltningens forslag till indikatorer,
- Atti6vrigt godkédnna forvaltningens redovisning av
verksamhetsplan 2023, samt
- Att 6verldmna namndens verksamhetsplans for 2023 till
kommunstyrelsekontoret.
Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beslut och det ar
undertecknandes beslut.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00016-9 - Verksamhetsplan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 38 Uppfoljning, atgarder mot mans vald mot
kvinnor
(VON-2023-00047-13)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

Att ge forvaltningen fortsatt uppdrag att utveckla arbetet med att
uppfylla nollvisionens intentioner mot méns vald mot kvinnor och
vald i nédra relationer, samt

Att svar limnas avseende forvaltningens genomforande av atgérder
och fortsatt bidrag till nollvisionens intentioner frdn vard- och
omsorgsnamnden till plan- och utvecklingsutskottet.

Arendet

Vérd- och omsorgsndmnden har fatt i uppdrag av
kommunfullméktige samt plan- och utvecklingsutskottet att redogora,
tva gdnger per ar, hur vard- och omsorgsforvaltningen arbetar med
ordforandeforslaget om dtgdrder mot méns vald mot kvinnor (KS-
2021-00498-1).

Kommunens HR-avdelning har tagit fram en kommunovergripande
utbildningsplan som innefattar APT-material framtagen av SKR, en
webbkurs om véld i néra relationer framtagen av Nationellt centrum
for kvinnofrid, fordjupningsutbildningarna ”Barns och ungdomars
utsatthet for vald i ndra relationer” samt ”Att méta och hjéilpa
personer som utsdtts for vald av en nirstdende” framtagen av Mitt
universitet samt digitala fordjupningsutbildningar.

Vard- och omsorgsforvaltningens verksamheter har vid
uppfoljningen i mars 2023 genomfort foljande:

*  Myndighet — APT materialet genomganget, négra har
genomgéatt webbutbildning samt att man har tagit kontakt med
kvinnojouren i syfte att planera in ytterligare
information/utbildning. Stor rorlighet av personal, upprepning
krévs — eventuellt 16pande.

+ Aldreboende - Utbildningsplan, enhetschefer webbkurs om
vald (NCK), APT materialet genomganget — 16pande,
medarbetare webbutbildning — i1 nuldget ingen uppfdljning av
antalet.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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* Stod och omsorg — alla chefer har gatt igenom APT-
materialet.

* Hemtjinst — Samtliga chefer har gatt webbutbildningen, APT
— materialet genomganget, medarbetarna har ocksa genomfort
webbutbildningen. Rittelse sedan AU dér det angavs att de ¢j
hade paborjat insatsen.

* Halso- och sjukvard — Samtliga chefer har gétt
webbutbildning. De har 1 sin tur arbetat med &mnet pa sina
APTn och haft en dterkommande dialog kring d&mnet.

Overldggning

Kevin Sahlin (SD) undrar om det kommer goras nagon kontroll Gver
hur manga medarbetare som genomgatt utbildningen.

Lars-Ove Johansson informerar om att férvaltningens ambition ar att
samtliga medarbetare ska ha gatt igenom materialet under 2023.

Beslutsunderlag
o Tjansteskrivelse - VON-2023-00047-13 - Uppfoljning, atgirder
mot méns vald mot kvinnor

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 39 Namndbeslut - genomfora loggkontroller i
vard- och omsorgsforvaltningens system
(VON-2022-00025-4)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

Att infora och hélla géllande rutiner for loggkontroller for IT-system
som har informationssidkerhetsklassats till niva 2 eller hdgre och/eller
omfattas av NIS direktivet.

Arendet

Vérd- och omsorgsforvaltningen behover aktuella och giltiga rutiner
gillande uppfoljning av loggkontroller i de IT-system som klassats
till informationsklass 2 eller hogre i
informationssdkerhetsklassningen for att systematiskt kunna f6lja upp
informationshanteringen.

Informationségare for vard- och omsorgsforvaltningen dr dess ndmnd
vilken har ansvaret att sikerstilla att forvaltningen hanterar
personuppgifter och information pa ett tryggt och rittssdkert sitt.

Overliggning

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - VON-2022-00025-4 - Namndbeslut -
genomfora loggkontroller i vard- och omsorgsforvaltningens
system

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 40 Motion (SD) Krispaket mot hemldshet i
Sundsvalls kommun
(VON-2023-00003-6)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar
Att foresld kommunfullméktige att avsla motionen,

Att 6verlamna remissvar till kommunstyrelsekontoret.

Arendet

Sverigedemokraterna (SD) har ldmnat in en motion géillande ett
krispaket mot hemldshet i Sundsvalls kommun som innehéller 15
forslag. Motionen har remitterats till individ- och
arbetsmarknadsndmnden, Drakfastigheter, Mitthem AB, SKIFU samt
vard- och omsorgsndamnden. Vard- och omsorgsforvaltningen har
lamnat kommentarer pa de forslag i motionen som ror vard- och
omsorgsforvaltningens verksamheter. Flertalet av de forslag som
presenteras i motionen dr vedertagna arbetssitt 1 vard- och
omsorgsforvaltningens verksamheter. Sundsvalls kommun arbetar
redan i dagsldget med akuta boendeldsningar, uppsdkande
verksamheter, 6versyn av den bostadssociala strategin, modellen
Bostad forst och samverkan med andra myndigheter och
civilsamhillet. Mitthem har avsatt flera lagenheter till valdsutsatta
vilket har bidragit till att valdsutsatta och deras barn snabbare har fatt
ett stadigvarande boende och platser vid det skyddande boendet har
frigjorts. Kommunen har en riktlinje for bostadsforsorjning och en
handlingsplan haller pa att arbetas fram. Mycket av forslagen i
motionen beskriver det ansvar kommunen och socialtjénsten har
enligt lag. Myndigheter har enligt forvaltningslagen en generell
skyldighet att samverka med andra myndigheter och kommunen ska
bedriva uppsokande verksamhet och forebyggande arbete.

Vard- och omsorgsforvaltningen, i samverkan med individ- och
arbetsmarknadsforvaltningen, foreslér vard- och omsorgsnamnden
besluta att foreslda kommunfullméktige att avsla motionen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Overldggning

Protokollsanteckning fran Sverigedemokraterna via Kevin Sahlin
(SD):

"Sverigedemokraterna ser bekymmersamt pda beredningen av denna
motion, dad forvaltningens svar talar om Sundsvalls kommuns insatser
i allmdnhet och inte specifikt vard- och omsorgsndmndens
ansvarsomrade”.

Kevin Sahlin (SD) yrkar bifall till motionen i sin helhet.

Ordforande yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
Ordforande finner att det finns bifall till arbetsutskottets forslag till
beslut och beslutar enligt arbetsutskottets forslag till beslut.

Reservation frdn Kevin Sahlin (SD) och Katarina Blixt (SD).

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - VON-2023-00003-6 - Motion (SD) Krispaket
mot hemldshet 1 Sundsvalls kommun

e Bilaga Motion (SD) Krispaket mot hemldshet i Sundsvalls
Kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 41 Informationsarende
(VON-2023-00029-9)

Beslut

Vard- och omsorgsndmnden har vid sammantridet tagit del av
redovisningen av information som fortecknas i ndmndens protokoll §
41 den 30 mars 2023.

Arendet

Informationsérende, vard- och omsorgsnimnden tar vid
sammantridet den 30 mars 2023 del av foljande information:

Kammarritten i Sundsvall

Beslut 2023-02-23 — Avvisad talan i mal om ekonomiskt stod till
skiliga kostnader for personlig assistans; friga om provningstillstand,
Mal nr 2363-22.

Inspektionen for viard och omsorg
Beslut 2023-02-16 — Lex Maria, Dnr 3.1.1-37744/2022-10.

Overliggning

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00029-9 - Informationsdrende
e Bilaga Sundsvall KR 2363-22 Slutligt beslut 2023-02-23
e Bilaga Dnr 3.1.1-37744-2022-10 Beslut lex Maria-

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 42 Anmalan delegationsbeslut - HR
(VON-2023-00004-6)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

Att godkédnna redovisningen av de delegationsbeslut som fortecknas i
protokoll.

Arendet

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far en nimnd uppdra &r presidiet,
ett utskott, en ledamot eller erséttare i nimnden att pa ndmndens
végnar fatta beslut 1 ett visst drende eller en viss grupp av drenden.
En ndmnd far dven uppdra till en anstilld att besluta enligt 7 kap. 5-8
§§ kommunallagen.

Vard- och omsorgsndmnden har dverlétit sin beslutanderitt i enlighet
med ndmndens delegationsordning. Namnden har beslutat att
anstéllningsbeslut som har fattats med stdd av delegationen ska
anmadlas till nimnden.

Vid sammantradet 2023-03-30 anméls anstdllningsbeslut som fattats
med stod av delegation inom vérd- och omsorgsforvaltningen under
perioden 2023-02-01 — 2023-02-27 med delegationsnummer 132-
249.

Overliggning

Beslutsunderlag

e Tjinsteskrivelse - VON-2023-00004-6 - Anmilan
delegationsbeslut - HR
e Bilaga Anmailan till Vard och omsorgsndmnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll

Sundsvalls

kommun

Sammantradesdatum Sida

Vérd- och omsorgsndmnden 2023-03-30 19

§ 43 Namndinitiativ (KD) — Larmsystem pa
aldreboenden
(VON-2023-00030-22)

Beslut

Vérd- och omsorgsndmnden beslutar

Att skicka drendet pa beredning till férvaltningen.

Arendet

Kristdemokraterna, via Isak Greén (KD), lamnar in ett
ndmndinitiativ.

"Forslag till beslut
- Att uppdra till vard- och omsorgsndmnden att ta fram
gemensamma riktlinjer samt en genomforandeplan med
tillhérande kostnadskalkyl for larm pa kommunens alla
dldreboenden i syfte att sikra omsorgstagarens boendemiljé
och medarbetares arbetsmiljo.

Idag finns det flera olika typer av trygghetslarm som anvdinds pa
sdrskilda boenden och andra omsorgsboenden riktade till dldre i var
kommun. Vissa gar direkt till en larmtelefon som personalen har med
sig, medans andra istdllet utloser ett hogt ljud 6ver avdelningen. Att
ha larmsystem som ljuder ut 6ver hela avdelningen dr ett
arbetsmiljoproblem for dem som arbetar ddr. Det stannar dock inte
ddr eftersom de dldre som bor pa avdelningarna ocksd blir stérda,
ndr det hela tiden gdr ett hogljutt larm varje gdng ndgon av de
boende larmar efter hjdlp.

Enligt Arbetsmiljoverket dr det Ionsamt att "ta bort eller minska
bullret pd arbetsplatsen [ ...]. Ju sdkrare och mer hdlsosam
arbetsmiljo dr, desto mindre dr risken att drabbas av kostnader for
arbetsfrdanvaro, olyckor och anstdillda som inte orkar jobba med full
kapacitet. For att gora det mer trivsamt for samtliga som vistas pd de
alla dldreboenden inom kommunen bor ddrfor alla dldreboenden ha
samma riktlinjer gdillande larmsystem och anvdnda det som anses
minst stérande.

Isak Greén (KD)”

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Overliggning
Ordforande foreslar att skicka drendet pa beredning.
Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och det &r

undertecknades beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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