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Motets 6ppnande

Ordforande Niklas Sdwén oppnar métet och hélsar alla vilkomna.

Val av justerare

Att jimte ordféranden justera protokollet viljs Eva Wikman.

Dagordning

Dagordningen godkénns justeringen att fyra ovriga fragor laggs till angéende avlastning
arbetsuppgifter underskoterskor, Traffpunkter i stadsdelarna, Solhemmet-boende for dldre och
fordndringar i pensiondrsradet.

Foregaende protokoll

Laggs med godkdnnande till handlingarna.

Vard- och omsorgsforvaltningen informerar

Forvaltningschef Lars-Ove Johansson rapporterar om semestervikarieldget inom omsorgen.
Det finns behov av ca 650 vikarier i sommar. Han har inte négra exakta siffror av hur ménga
som kommer vikariera eftersom rekryteringen inte &r helt klar &nnu. Det &r kommunens
bemanningsenhet som hanterar detta och ca 700 ansokningar kommit in. Ca 150 st av dessa
sorteras bort av olika anledningar t ex pd grund av att man &r spraksvag eller pa annat sitt inte
lamplig att arbeta inom omvérdnadsyrken, I hemtjénsten behdver man dessutom ha korkort.
Ett antal anstdllda har valt att flytta sin semester utanfor perioden. Forvaltningen ser &ven dver
vilka arbetsuppgifter kan man ta in servicepersonal for. I juni har man en bittre bild 6ver om
forvaltningen behover ta hjélp av bemanningsforetag.

Frdga stdlls om hur manga ungdomar som sokt sommarvikariat. Lars-Ove svarar att det ar
strax over 100 st.

Frdga stdlls om varfor ar det ar extra svart att fa in vikarier 1 ar. Lars-Ove svarar att det finns
ett 6kat behov och konkurrensen om de arbetssokande har okat eftersom arbetsmarknadsliget
gor att det finns fler attraktiva jobb.
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Lars-Ove berittar om det medicinska ansvaret pa dldreboenden. Det &r ett delat ansvar mellan
regionens ldkare och kommunens sjukskdterskor. Verksamheterna skulle behdva storre andel
lakare att tillgd men det 4r en utmaning med lékarbrist inom regionen.

Frdga stdlls om dversyn av de mediciner som vérdtagarna ska ta och att det tar lang tid. Lars-
Ove svarar att gillande ldkemedelsfragor bor man vénda sig till regionen. Kommunen har god
samverkan med regionen och tillsammans arbetar man sténdigt for att hitta bra sétt l6sa dessa
typer av fragor.

Samordnande aktivitetshandledare Maria Lundin Stenstrom beskriver sitt uppdrag att skapa
en langsiktig plan for utbud och arbetssétt kopplat till aktiviteter och socialt innehéll pa
dldreboenden. Det innebir bl a att arbeta overgripande mot boenden, stotta lokala
aktivitetsombud och att inspirera och motivera till att {4 in ett socialt innehall i den dagliga
omsorgen. Hon samordnar och arbetar for att 6ka antalet volontérer pa dldreboenden.

Enligt socialtjanstlagen ska kommunen verka for att dldre manniskor far majlighet att ha en
aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med andra. Mélséttning inom kommunen &r att
aldre personer ska leva ett vérdigt liv, att motverka ensamhet och isolering samt att aktiviteter
och socialt innehéll planeras utifran den enskildes féormagor, behov, intressen, 6nskemaél.
Under vardagar mandag-fredag ska boendena erbjuda 2 organiserade och gemensamma
gruppaktiviteter per dag och under helg erbjuda 1 organiserad och gemensam gruppaktivitet
per dag.

I dagslédget finns det 126 aktivitetshandledare fordelat pa 20 dldreboenden. Uppdraget ingér i
handledarnas anstéllning och tillsammans med chef, 6vriga kollegor samt samordnande
aktivitetshandledare ska de skapa bra aktiviteter. Det sker en intern samverkan inom
kommunen med andra forvaltningar samt extern samverkan med foreningar, studieférbund,
kyrkan m fl.

Utgangspunkter dr att det vard- och omsorgstagaren kan gora sjilv skall denne fa gora sjélv
samt att gora aktiviteter som de vill, kan, mar bra av och blir glada av. Aktiviteter sker dven i
det dagliga livet som t ex personlig omvardnad, hygien, klddsel, maltider, dukning, vika
servetter, hdmta mat, vattna blommor. De vanligaste arrangerade aktiviteterna dr gymnastik,
bingo, sdng-musik, musikquiz, utevistelse, promenader, bollekar, fika med olika
samtalsteman, helgmys, film, korsord mm.

Vad pagér just nu géllande aktiviteter?

e Digitala hjilpmedel - 65 hjdlpmedel har kopts in, bl a digitala katter.

e Seniorportalen - digital sida med férdiga aktiviteter/film/underhéllning
Livskraft {for dldre — kultur- och scenkonstforestillningar med Scenkonst
Visternorrland pa dldreboenden
VR (Virtual Reality) for dldre - Miniprojekt med Kulturmagasinet med 2 VR-set.
Samarbete med studieforbund
Samarbete med Svenska kyrkan - andakt, sdngstunder
IOP avtal - 2 foreningar och 8 volontérer
Djur pa boenden
Samarbete med nérliggande skolor och forskolor
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Fraga stdlls om aktiviteter for dementa. Maria svarar att det inte alltid behdver vara stora
overgripande aktiviteter utan att personalen kan géra mindre aktiviteter pa avdelningarna. Det
ar viktigt att dessa dr personcentrerade och att man avgor vilka som kan delta beroende pé typ
av aktivitet.

Frdga stdlls om varfor det ar svért dr att rekrytera volontérer. Maria svarar att manga seniorer
redan har fullt upp med uppdrag i féreningarna och att forvaltningen behdver fundera vidare
pa hur man gér tillvdga nir man ska rekryterar volontérer.

Frdga stdlls om det finns samarbete med ndgra motor- eller cruisingklubbar. Maria svarar att
sa vitt hon vet har det funnits sddan samverkan pa nagra boenden.

Frdga stdlls om det blir Ionepaslag om man har annat ansvar som aktivitetshandlaggare. Maria
svarar att det inte finns ndgot generellt pdslag utan att all 16nesdttning sker efter [onesamtal.

Verksamhetschef Anita Bdioui och lokalstrateg Peter Timstél informerar om konvertering av
Servicehus till Bistdindsbedomt trygghetsboende. Bistdndsbedomt trygghetsboende &r en
boendeform som kan beviljas efter bedomning att det inte langre fungerar att bo kvar hemma
och nér ett boende med dygnet runt vird heller inte 4r n6dviandigt. Det kan ocksa vara sé att
den dldre inte ldngre upplever det tryggt att bo kvar hemma eller behover bryta isolering.
Boendet kan till exempel erbjuda gemensamma maltider, kulturella aktiviteter och umgénge.
Lagenheterna dr anpassade for dldre minniskor som behdver hemtjénst.

Det finns fyra servicehus i kommunen, varav tva dgs av kommunen och tvé av externa
fastighetségare. Forvaltningen har gjort en omvirldsspaning om hur det ser ut runt om i landet
géllande bistdndsbedomda trygghetsboenden. 220 kommuner har inte sddana just nu och 50
kommuner har for avsikt att infora boendeformen. 10 kommuner har infért den och
forvaltningen har haft sirskild kontakt med tva av dessa, Karlstad och Boden. I dessa
kommuner dr man samstimmiga om att boendeformen bor erbjuda gemensamma utrymmen,
aktiviteter, kafeteria/matservering, fotvard och vérdinna. Det dr ocksa viktigt att utforma
kriterier for bistand till dessa boenden. Utgdngspunkt for kriterierna har varit att de boende
inte kan vara for vardtunga eller ha en demensdiagnos. Behov av trygghet och social samvaro
har varit vigledande f6r beddmning.

Forvaltningen forslar vidare hantering: Att anta forslag till riktlinjer for bistindsbedomt
trygghetsboende. G4 vidare med att Alné och Knutgdrden omvandlas till boendeformen. Siaga
upp hyresavtal for Tomtegriand och fora dialog med fastighetsdgare for Matfors servicehus om
eventuell fordndring utifran behov och efterfragan.

Forslag till riktlinjer: personen ska vara folkbokford i kommunen, ha en kinsla av otrygghet
och isolering, ha behov av hjilp i hemmet och hénsyn ska tas till mycket hog dlder. Forsok att
tillgodose personens behov av hjélp, tillsyn och trygghet genom insatser i ordinirt boende ska
ha gjorts men att de bedoms inte racka till. Avgransningar som gors dr att det inte dr lampligt
att ha diagnosticerad demens, omfattande kognitiva svarigheter eller omfattande
omvardnadsbehov med nérhet till personal hela dygnet.
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Utformning av beslut: Plats pa specifikt trygghetsboende kan inte beviljas men dnskemal kan
lamnas. Det gors arliga uppfoljningar av beslut och fors dialog. Det finns mojlighet att erbjuda
annan boendeform om behoven dndras. Man fér tva anvisningar till boenden och om man
tackar nej till dessa kan beslutet komma att omprovas, vilket 4r samma regler som for sdrskilt
boende.

Anita berittar att det ska finnas mojlighet till wifi i allmidnna lokaler pa boendena. Ett
kommunalt driftnét underléttar nyttjande av vilfardsteknik. Varje lagenhet ska ha framdraget
internet sa att den boende kan teckna abonnemang for privat internet och TV. Lagenheter
utrustas med spisvakter, digitala l&s och trygghetslarm. Digitaliseringen ger mdjlighet till
digital tillsyn natt/dag, digitala inkop och lakemedelsgivare.

Frdga stdlls om vad som skiljer de gamla servicehusen mot de nya boendena. Anita svarar att
servicehusen ndstan har varit som sérskilda boenden med egen skoterska. Ofta har personer
haft hemsjukvéard tidigare men da hemforhéllandena inte har varit tillrickligt bra har man fatt
plats pa servicehus for 6kad trygghet. Den typen av boenden ér dock inte byggda for
vardkravande personer. Syftet med bistindsbedomda trygghetsboenden ar att fa mer variation i
boendeformerna. Parallellt bygger kommunen dven ut antalet dldreboendeplatser.

Frdga stdlls om hur processen gér till vid konvertering till trygghetsboende. Anita svarar

att malgrupper att kommunicera med kring detta dr personalen, de som bor dir inkl. anhoriga
och medborgarna. Chefer initierar samtal med varje boende och informerar om nuldget. Det
halls inte nagra stormoten. Forvaltningen foljer upp och utvérderar de erfarenheter som man
har gjort angadende omvandlingsprocessen pa Allégirden.

Frdga stdlls om hur det gdr med omvandlingen av Allégarden fran servicehus till
trygghetsboende. Anita svarar att 1agenheterna renoveras lopande. De boende kommer sedan
kunna ha hemtjinst men det finns inte ldngre ndgon personalgrupp som arbetar dér. Det finns
kok men ingen servering i lokalerna. De som bor dir sedan tidigare har kontrakt och kommer
inte tvingas att flytta. Kommunen kan ddremot ordna sa att man far flytta till annat boende om
man Onskar det.

Fraga stdills om mojlighet till samboende. Anita svarar att det 4&r samma regler som 1 sérskilda
boenden.

Projektledare Malin Johansson informerar om Hallbar bemanning som é&r en riktlinje for att
skapa en hallbar arbetstidsforlaggning och for att alla medarbetare som vill ska fi arbeta
heltid. Att arbeta heltid leder till 6kad inkomst vilket bidrar till hdgre pension och
fordldrapenning samt leder till en mer jamstélld arbetsmarknad.

Behovet av fler medarbetare inom ménga forvaltningar &r stort den ndrmaste dren. Demografin
ar en utmaning da befolkningen okar bland de édldsta och yngsta. Darfor maste kommunen
borja attrahera och rekrytera fler men ocksé behélla de som redan dr anstéllda. Unga &r viktiga
for valfardsjobben. Det dr viktigt att 6ka andelen heltidsarbetare da man behover farre
personal om de som é&r anstillda arbetar en timme mer i veckan. 4 av 5 anstillda i
kommunerna ir kvinnor. Okad jimstilldhet minskar behovet av personal samt ett forlingt
arbetsliv minskar pensionsavgangar.
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Hallbar bemanning ar pd géng att inforas inom dldreomsorgen. Det leder till en stabilare
personalgrupp och hogre grundbemanning.

6 Information om arbetet med etablering i Torsboda

Tillvéxtkoordinator Katarina Palmgren informerar om storskalig foretagsetablering 1
Torsboda och Sundsvall vdg framat.

Befolkningen 1 Visternorrlands berdknas minska mest i landet. Vi behdver darfor oka
skatteintikterna for att klara morgonens vilfard. Sundsvalls vdg framat &r ett langsiktigt
strategiskt arbete dér politiken har bestdmt sig for tre huvudprioriteringar: 5000 nya jobb,
klimatneutralt och Socialt hallbart. Det innebér att skapa forutsittningar for Sundsvall att vixa
hallbart, med minskad klimatpaverkan, dér alla kan leva ett gott liv med acceptabla
levnadsvillkor.

For att nd malet om 5000 nya jobb &r det viktigt att skapa ett foretagsklimat som far befintliga
foretag att vixa och fa nya att etablera sig hir. Kommunen maste arbeta smart och det ar
nddvindigt med ett bra samarbete med foretag och niringsliv. Vid en storskalig etablering 1
regionen rdknar kommunen med en befolkningstillvaxt pa ca 10 000 personer. Det har
hitintills tagit 58 ar att 6ka med samma antal personer i Sundsvall. Darfor har kommunen
arbetat hért for att fa en storre etablering att landa i vér region.

Torsboda Industrial Park. Sommaren 2021 borjade jobbet med att fa4 Northvolt och Volvo Cars
att etablera sig var region. Vi fick inte etableringen da men det var en lirorik resa och en bra
generalrepetition for framtida arbete for att fa en storre industrisatsning. Det tva foretagen gav
viktig feedback dver vilka specifika behov som bor tillmotesgés for att skapa en bra site for
elintensiv industri. Ett av de viktigaste dr gron energi och Torsboda kan erbjuda 100% gron
energi, relativt ldga energipriser och ca 150 hektar mark. Utdver gron energi efterfragas ocksa
ett helt samhillsbygge med kompetensforsorjning, bostdder skolor, omsorg, fritid,
foretagsservice mm. I regionen finns Mittuniversitet och tre stdder inom 30 min frén siten.
Tidigare har man varit dalig pa att samarbeta 1 ldnet men nu kraftsamlade de nirliggande
kommunerna.

Den forsta etableringen i omrddet &r foretaget PTL frdn Shanghai. De ska bygga en fabrik for
anodforsorjning pa ca 70 hektar. Utover det tillkommer dven underleverantérer som vill
etablera sig i nirheten av fabriken.

Kommunen har anlitat en extern byra for att se vilka effekter en etablering kan ge for den
regionala ekonomin. De har arbetat fram olika scenarion som visar direkta och indirekta
effekter pa sysselsittningen. Sedan december har kommunen arbetat i team med en
mobiliseringsdvning utifrdn scenariot om att vi vixer med dver 8500 personer. Teamen bestér
av medarbetare frén olika forvaltningar och bolag. Fortsatt arbete framat ar att gi fran teori till
praktik och for det krivs politiska beslut och resurstilldelning. Aven nationella medel fran
regeringen kommer behdvas.

Frdga stdlls om hur man kan 6ka medvetenheten hos yngre personer om vilka typer av jobb
som efterfragas. Katarina svarar att det kommer behdva satsas mer péd yrkesutbildningarna
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inom de nirmaste aren samt att yrkesvigledarna i skolan blir &nnu viktigare.

7  Bostader for aldre - handlingsplan bostadsforsorjning, driftbidrag for
trygghetsboenden

Utredare Daniel Lundberg informerar om kommunens bostadsforsorjning. Enligt lagstiftning
ar det en kommunal uppgift att ta fram riktlinjer for att planera for bostadsforsorjningen sé att
alla invénare ska ha en god bostad och att se till att indamalsenliga atgérder genomfors. Olika
faktorer paverkar forsorjningen: Befolkningsméngd- och sammansittning, bostadsbestand,
omvirld, byggpriser, hushéllens riskbenidgenhet, sysselsittning och hushéllens ekonomi, storre
verksamhetsetableringar. Till det ska dven ldggas olika kommunala mal.

Daniel beskriver arbetsgangen kopplat till riktlinje for bostadsforsorjning, frén analys om
utmaningar och behov, till utformning av riktlinjer som anger inriktning, till en handlingsplan
som formulerar atgirder. Utifran analysen kan man konstatera att det inte finns en numeréar
bostadsbrist i kommunen utan att det snarare saknas ritt typ av bostider i forhallande till de
krav som medborgarna stiller. Efter en industrietablering i Torsboda kommer det initialt &ven
bli brist pa antalet lediga bostéder.

I riktlinjerna for bostadsforsorjning pekar man bland annat pa detta:
¢ Blandad bebyggelse kan minska bostadssegregationen
Skapa flyttkedked;jor
Boenden for dldre behdvs 1 hela kommunen
God mark- och planberedskap &r viktigt for kommunens tillvaxt
Kommunen ska vara aktiv part pad marknaden — 6ka nyproduktion och utveckla
bostadsldsningar
Planera for fler smdhustomter
e Striva efter lagsta mojliga klimatpaverkan
¢ Befintligt bostadsbestand ska anvéndas resurseffektivt

Handlingsplan for bostadsférsorjning kopplat till dldre: Kommunen bor ta reda pé vilka typer
av bostider dldre vill ha och stilla det mot befintligt bostadsbestand. I kommunens
planberedskap bor man sdrredovisa mark som kan vara lamplig for boenden for dldre. Man bor
utreda mojligheterna till att uppfora trygghetsboenden med annan upplételseform dn hyresrétt.
Kommunen ska undersdka om det gér att omvandla delar av Mitthems bostadsbesténd till
trygghetsboenden och fortsitta arbetet med att konvertera kommunens servicehus till andra
boendeformer. Vid formande av byggritter ska storlek och hustyper 6vervégas sa att det
passar in i kommundelarna och anpassas till efterfrigan. Anvéinda markanvisningar som
verktyg for att stilla villkor sé att bostadsproduktionen ligger i linje med éldres
bostadspreferenser. Utreda mojligheterna till investeringsstod till boenden for dldre som
kommunen planerar att bygga eller omvandla.

Handldggare Monika Wounder informerar om nya uppdaterade instruktioner for
fastighetségare att erhdlla kommunalt driftsbidrag for trygghetsboenden. Sedan 2014 finns det
krav pé hur trygghetsboenden ska utformas. Det ska bland annat vara létt att ta sig in och ut
med rullator och kunna ta sig runt i ligenheterna samt ha stora rymliga badrum. For att fa en
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lagenhet ska man ha fyllt 65 &r. I Sundsvall finns Mitthems trygghetsboende pa Norra kajen
samt 1 Sidsjon och 1 Sundsbruk. Fastighetsidgare kan ansdka om driftbidrag hos kommunen for
boendena. De nya instruktionerna fortydligar kraven pa nérvaro av vérd/vardinna pa plats samt
beskriver mera detaljerat verksamheten som skall bedrivas for att fa driftsbidrag.
Fastighetsdgaren kan fa 1000 kr per ldgenhet och méanad och det betalas bara ut bidrag for
lagenheter som &r bebodda. Det gors regelbundna kontroller for att se att alla krav uppfylls.

Frdga stdlls om boendeformen “’plusboenden” som t ex Mitthem har. Monika svarar det inte
ar trygghetsboende utan vanliga lagenheter for 50+ med lite béttre tillgdnglighet och
samlingslokaler. Kommunen har ingen sérskild insyn och det ges inget bidrag for de
boendena. Plusboendena i Mitthems bestand har minskat.

8  Ovriga fragor

Avlastning arbetsuppgifter underskoterskor

Det har inkommit en fraga om hur kommunen arbetar for att avlasta underskoterskor i
dldrevarden si att de kan fokusera omvardnad. Vard- och omsorgsndmndens ordférande
Mikael Westin (S) informerar om att kommunen anstéller servicepersonal som skoter andra
arbetsuppgifter 4n ren omvardnad, som att t ex tvitta, hantera mat mm. Detta gor att virdefull
tid frigors for underskoterskorna som i stéllet kan fokusera pd omsorgstagarna.

Triaffpunkter i stadsdelarna

Inge Widén stiller friga om att skapa Tréaffpunkter ute i stadsdelarna och om det dd finns
mdjlighet att vara i skolans lokaler pd kvillstid. Mikael Westin (S) beréttar att forvaltningen
ser over hur man battre kan nyttja kommunala lokaler utanfér centrum.

Bostiader for dldre - Solhemmet

Bostadsforetaget Solhemmet har ett koncept for trygghetsboenden med utdkad service och ar
intresserade av att bygga bostadsritter pa Rosenborgskajen for mélgruppen dldre. Fréga stills
om kommunen har haft kontakt med foretaget angaende detta. Ordforande Niklas berittar att
flera politiker har tréffat foretagsrepresentanter och att det later som ett spinnande koncept.
Fran kommunen sida vill man dock ha variation av olika boendeformer pa Rosenborgskajen.
Etableringen av bostdder dir &r ett stort projekt och kommunen vill inte l&sa fast stora
markytor med en aktdr. Ambitionen dr att genomfora en markanvisningstavling.

Forandringar pensionirsradet

Ordforande Niklas informerar om att han behdver han ldmna ordférandeuppdraget i KPR nér
han tar 6ver uppdraget som kommunstyrelsens ordférande. Han aterkommer léngre fram om
vem det blir som tar 6ver uppdraget efter honom. Eventuellt blir det den nya vice ordférande 1
kommunstyrelsen.

Ndsta KPR-sammantrdde (Storméte):
Datum: 21 september 2023

Tid: 09.00
Plats: Kommunhuset, fullmaktigesalen
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