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1 SAMMANFATTNING

En elintensiv etablering vid industriparken i Torsboda skulle pa sikt generera mellan
2 000-5 000 nya arbetstillfallen, beroende pa scenario. Det staller krav pa att
regionen kan erbjuda arbetskraft med ratt kompetens. Har finns ligger bade
mojligheterna och utmaningarna for Sundsvallsregionen. Det positiva &r att man
bevisligen ligger i en storre region som av olika skal &r attraktiv for etableringen av
den hér typen av industrier, med tanke pa Northvolts etablering i Skellefted. A andra
sidan leder det till en konkurrens om arbetskraften och en risk for flaskhalsar i
produktionen. Just flaskhalseffekter med avseende pa arbetskraft och andra
insatsvaror ar nadgot som den har typen av analys (input/output) inte kan modellera,
eftersom den inte tar hansyn till férandringar i priser (till exempel I6ner).

En elintensiv etablering i Torsboda (Timra) likt den som beskrivs i rapporten eller
andra framtida etableringar pa etableringsomradet kommer krava insatser fran
kommunens sida. Framférallt kommer den stora inflyttningen i de olika scenarierna
att kréva ett 6kat bostadsbyggande. Bostadsinvesteringar ar darfér exkluderade i
den héar analysen, eftersom det bygger pa nya kommunala beslut och att det darfor
finns en poang att inte foregd kommunens beslut i etableringsfragor genom att
bygga in dem i modellen. Néar flera energikravande industrier etablerar sig i Norrland
kommer dessutom en av de stora konkurrensfordelarna — god tillgang pa energi —
riskera att forsvinna. En strategi for langsiktig energiforsorjning ar darmed av storsta
vikt.

| ljuset av ovan ndmnda utmaningarna ger en ¢éversiktlig beddémning vid handen att
foljande omraden bor utredas vidare.

- Langsiktig energiforsorjning for etableringar av energikravande industrier.
- Bostadsforsorjning och effekt av 6kad tillvaxttakt.

- Kompetensforsorjning och eventuell omstélining av befintliga arbetskraft.



2 INLEDNING

I den har rapporten presenteras resultaten for den regionalekonomiska beréakningen
av en elintensiv etablering i Torsboda. Analysen har gjorts med hjalp av
modellverktyget Regionalt analys- och prognossystem (Raps). Raps ar det mest
etablerade analysverktyget for att analysera effekter av chocker, som exempelvis en
etablering av en ny fabrik, i den regionala ekonomin. Effekterna som beréknas i form
av sysselsattnings-, BRP- och skatteeffekter beraknas uppsta i Sundsvallsregionen
da det ar den regionen som fatt utgéra det geografiska omradet for berakningarna.
Vissa av berakningarna ar ocksa nedbrutna pd kommunal niva.
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3 BERAKNADE EFFEKTER AV EN

STORRE ETABLERING |
SUNDSVALLSREGIONEN

3.1 INLEDNING

For att far en uppfattning om vilka regionalekonomiska effekter som kan uppsta i
sparen av en etablering av elintensiv etablering har en kvantitativ berékning gjorts.
Detta ar inte en prognos utan olika beraknade scenarier som syftar till att bidra till en
Okad forstdelse av effekterna pa lite langre sikt.

Berékningarna har gjorts med hjalp av modellverktyget Raps (Regionalt analys- och
prognossystem). Raps ar i grunden ett verktyg for regional planering. Systemet
bestar av statistik och modeller fér analyser och prognoser pa kort och lang sikt.
Modellen drivs av den efterfrdgan som riktas mot regionens naringsliv i form av
hushallens konsumtionen, naringslivets, hushallens och den offentliga sektorns
investeringar, exportnettot och insatsleveranser mellan branscher. Tillsammans med
kontinuerligt uppdaterad statistik, SCB:s demografiantaganden, langtidsutredningens
antaganden om produktivitetsutveckling per bransch och ett antal justerbara
parametrar kan Raps anvandas for att skapa prognoser och alternativa scenarier pa
regionala niva.!

Det ar mojligt att manuellt I1dgga in héndelser i den regionala ekonomin i modellen
som exempelvis en nyetablering i en specifik bransch. Genom modellsambanden
kan darigenom saval indirekta som inducerade effekter i ekonomin beréknas.
Indirekta effekter omfattar den okade efterfragan i underleverantérsleden som
uppstar vid en direktinvestering eller expansion inom en specifik bransch, medan
inducerade effekter omfattar de foljder som uppstar genom en generellt sett vaxande
ekonomi, med hdgre I6nesummor och efterfrdgan inom direkt konsumerande tjanster
och offentlig sektor. De inducerade effekterna kan inte sarredovisas utan ingar i den
foljande redovisning i de indirekta effekterna.

Geografiskt har berakningarna gjorts for Sundsvallsregionen som bestar av sex
kommuner.2 De effekter som berdknats ar de som uppstar inom denna region.
Ytterligare indirekta effekter kan antas uppsta dven i andra delar av landet, men
ingar inte i denna analys.

3.2 ALTERNATIVSCENARIO MED EN ELINTENSIV
ETABLERING

Alternativscenariot bygger pa ett positivt beslut om en etablering av en storre
elintensiv industrietablering i Torsboda i Timrd kommun. | berakningarna antas att
arbetet med att bygga fabriken pabdrjas ar 2024 och pagar fram till ar 2028, vilket
involverar upp till 2 500 anstallda gastarbetare (siffrorna ar baserade pa etableringen
av Northvolt i Skellefted). Viss produktion beraknas komma igang 2025 ar for att
vara i full drift med 2 000 anstéllda frdn och med ar 2027 i ett lAgscenario. | ett
mellan- och hogscenario berdknas aven effekten av storre etablering med en full
sysselsattningseffekt p& 3 200 respektive 5 000 anstallda ar 2030. |
byggnationsfasen antas 100 procent av arbetskraften pendla in till regionen och inte

1 For ytterligare information om Raps-modellen se: https://tillvaxtverket.se/statistik/regional-
utveckling/regionalt-analys-och-prognossystem-raps/vad-ar-raps.html

2 Dessa kommuner ar Nordanstig, Hudiksvall, Ange, Timra, Harnésand och Sundsvall.



folkbokfora sig i Sundsvallsregionen. Daremot kommer tillfalliga boenden att kravas,
nagot som inte &r medraknat i den ekonomiska modellen.

I lagscenariot har 25 procent av arbetskraften som atgar for tillverkning av batterier
antagits pendlar in fran utanfor Sundsvallsregionen, medan resterande arbetskraft
antas flytta in. | mellanscenariot berédknas 15 procent pendla och 85 procent flytta in
till regionen. For motsvarande hégscenariot har inpendlingen antagits vara 6 procent
av den totala arbetskraften, vilket motsvarar det historiska pendlingsmonstret till
branschen i regionen. 94 procent av arbetskraften har antagits flytta till regionen.
Valet av alternativscenarier syftar till att visualisera en spannvidd av utvecklingen.
Lagscenariot med 2000 anstallda och en hdg inpendling p& 25 procent till ett
hdgscenario dar med 5000 anstéllda och en inpendling motsvarande dagens 6
procent till Sundsvallsregionen.

Medflyttare har beréknats till 1,7 personer per anstalld i respektive scenario, utifran
att 2,7 personer ar den genomsnittliga hushallsstorleken for anstallda i
tillverkningsindustrin i Sundsvallsregionen. Den totala inflyttningens férdelning med
avseende pa alder, kon, utbildning och harkomst bestams inom RAPS-modellen
utifran historiska flyttmonster och en modellberaknad efterfragan pa
utbildningsgrupper pa arbetsmarknaden. En tabell 6ver de tre alternativscenarierna
finns i Bilaga 1.

For att berakna vilka effekter en satsning pa en elintensiv etablering beraknas fa har
ett basscenario som beskriver en utveckling i Sundsvallsregionen enligt "business as
usual”, dvs utan etablering i Torsboda tagits fram. Basscenariot &r baserat SCB:s
befolkningsprognos for regionen. Darmed foljer antalet inrikes och utrikes flyttningar
till och frén regionen de antaganden som gjorts av SCB.2 Kommunerna i
Sundsvallsregionen har egna befolkningsprognoser med egna antaganden,
uppdateringsfrekvens och prognoshorisont som kan skilja sig at, darav utgér SCB:s
befolkningsprognos basscenariot.

Genom att i Raps modellera hur manga sysselsatta av per bransch som atgar vid
bygget av och driften av fabriken for respektive ar under perioden 2024—2030 kan de
indirekta effekter som denna satsning genererar beraknas. Detta gors i Raps utifran
regionaliserade input-output tabeller vilka beskriver hur mycket insatsvaror
produktionen inom en bransch kraver och fran vilka branscher dessa tas. Darmed
erhalls den framtida utveckling som beraknas genereras med en etablering i
Torsboda, dvs. alternativ-scenariot.

Bas-scenariot i Raps foljer SCB:s befolkningsprognos, med en differens pa hogst ca
100 personer pa regional niva. For att battre passa in med SCB:s prognos pa
kommunal niva har dock befolkningstillvaxten i respektive scenario adderats till
SCB:s kommunala befolkningsprognos. Kommunala befolkningsprognoser aterfinns
i Bilaga 1. Befolkningstillvaxten i respektive scenario har fordelats per kommun
utifrdn dagens pendlingsmonster till Timrd kommun, dar Torsboda ligger, samt efter
kommunernas befolkningsstorlek. Nordanstig, Hudiksvall och Ange kommun har d&
tilldelats 3 procent vardera av befolkningstillvaxten utifrin nuvarande pendling till
Timrd om 1 till 2 procent per kommun. Timrd, Harnésand och Sundsvall som ar
belaget inom 30 minuter frAn Torsboda har tilldelats 11, 16 respektive 64 procent
utifrdn dagens befolkningsstorlek.

Den héar rapporten berdknar effekterna av en etablering i Torsboda. Effekter av
andra etableringar som t.ex. inom vétgasindustrin i Ange &r inte inkluderade i denna

3 En viss differens till SCB:s prognos pa ca +/- 100 personer kommer att atersta
beroende pa hur kalibreringen mot SCB:s prognos gar till i Raps.
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rapport. Rapporten ersatter inte kommunernas befolkningsprognoser utan syftar till
att beskriva effekterna av en etablering i Torsboda.

Tabell 1 Befolkningsutveckling i bas- och alternativscenerier jamfort med SCB:s
befolkningsprognos.

Folkméangd | Folkméangd | Folkméngd Folkméngd Folkméngd
2021 2030, SCB | lagscenario | mellanscenario| htgscenario
2030, jmf med 2030, jmf med | 2030, jmf med
SCB SCB SCB
Sundsvallsregionen 198775 194070 +4450 +7900 +13350
Nordanstig 9480 9280 +150 +250 +400
Hudiksvall 37744 37212 +150 +250 +400
Ange 9233 8663 +150 +250 +400
Timra 17923 17119 +500 +900 +1500
Harndsand 25012 23922 +700 +1250 +2150
Sundsvall 99383 97874 +2800 +5000 +8500

Figur 1: Befolkningsutveckling i bas- och alternativscenarier
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Kalla: SCB och berékningar av WSP

mellan hog

| figuren nedan redovisas sysselséattningsutvecklingen i bas- respektive
alternativscenarier i hela regionen for perioden fram till &r 2030 samt den faktiska

sysselsattningsutvecklingen under perioden 2019-2021. Sysselséattningsprognoser
per kommun finns i bilaga 1 och &r hamtade direkt frin Raps modell fér nedbrytning
av prognosen pa kommunniva.




Figur 2: Sysselséttningsutveckling i bas- och alternativscenarier. (dagbefolkning)
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3.3 EFFEKTER PA SYSSELSATTNING

De direkta effekterna pa arbetsmarknaden &r den sysselsattning som genereras av
byggandet och driften av fabriken i Torsboda. Projektering och byggnation antas
pabdrjas ar 2024 och paga till ar 2028, medan anlaggningen gradvis tas i drift med
Okande antal sysselsatta. Fran ar 2027 antas 2 000 personer arligen vara
sysselsatta i anlaggningen i lagscenariot. For mellan- respektive hogscenariot antas
dessutom 3 200 respektive 5 000 bli anstallda inom samma bransch i anlaggningen
frdn och med 2030.

Dessa sysselsatta genererar indirekta effekter i form av underleverantérer och
generellt 6kade inkomster i regionen.

Sysselsattningsmultiplikatorn, dvs. hur manga jobb som totalt genereras for varje
direkt sysselsatt beraknas uppga till ca 1,64/1,65/1,67 for 1ag-/mellan-/hdgsscenario
nar produktionen i fabriken ar i full gang. Med andra ord beréknas varje sysselsatt i
denna satsning ge upphov till ytterligare 0,64/0,65/0,67 jobb beroende pa scenario.
Skillnaderna i scenarierna drivs till stor del av skillnaderna i andelen som antas flytta
respektive pendla till regionen. Ju stdrre inflyttning, desto stdrre indirekt effekt, vilket
beror pa att en 6kad befolkning genererar en hogre total efterfrdgan i ekonomin. | ett
scenario dar inflyttningen ar vasentligt lagre och endast motsvarar inpendlingen pa 6
procent av det totala antalet anstéllda, uppgar multiplikatorn istallet till 1,35 mot
slutet av perioden. Den siffran motsvarar multiplikatorn i ett liknande scenario med
motsvarande inflyttning som WSP gjort for Skévde kommun, déar samma typ av
elintensiv etablering analyserades.

10330737 |9



Tabell 2: Sysselsattningsmultiplikator per ar

Scenario

Ar Lag Mellan Hog
2024 1,23 1,23 1,23
2025 1,28 1,29 1,29
2026 1,32 1,33 1,35
2027 1,42 1,44 1,47
2028 1,52 1,54 1,55
2029 1,63 1,64 1,65
2030 1,64 1,65 1,67

Figur 3: Direkt och indirekta sysselsattningseffekter i lagscenariot, ar 2024-2030

(dagbefolkning).
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Kélla: Berakningar av WSP
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Figur 4: Direkt och indirekta sysselsattningseffekter i mellanscenariot, ar 2024-2030
(dagbefolkning).
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Kélla: Berékningar av WSP

Figur 5: Direkt och indirekta sysselsattningseffekter i hbgscenariot, ar 2024-2030
(dagbefolkning)
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De indirekta sysselsattningseffekterna fordelar sig pa olika branscher. De storsta
effekterna uppstér inom offentlig sektor och handel. Okningen i offentliga tjanster
beror pa& den 6kade befolkning i alternativ-scenarierna, dar effekten ar som storst i
hogscenariot. Effekten pa de offentliga tjansterna kommer inte fran en 6kad
efterfrdga pa lokalt producerade insatsvaror till fabriken, utan ar en modellberaknad
efterfraga pa offentliga tjanster som skattas efter befolkningens sammansattning
med avseende pa bland annat alder och kén. Har rekommenderas att kommunerna
och regionen goér en egen kompletterande skattning av framtida kostnader fér och
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antalet anstallda i offentliga sektor, utifran mer precisa antaganden om kommunens
befolkning och kostnader for vard, skola och forskola med mera.

Figur 6: Indirekta sysselsattningseffekter per branschaggregat
Antal anstallda i olika scenarier
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Kélla: Berakningar av WSP

3.4 OM SYSSELSATTNINGSMULTIPLIKATORN

Som redovisats ovan berdknas sysselsattningsmultiplikatorn for en satsning pa en
elintensiv etablering i Sundsvallsregionen uppga till 1,65-1,75 beroende pé scenario.
Det innebér att for varje jobb som skapas i Torshoda genereras ytterligare 0,65-0,75
arbetstillfallen i form av okad efterfragan bland underleverantérer i regionen eller
Okad konsumtion till féljd av fler sysselsatta och en totalt sett hégre inkomst i
regionen.

Multiplikatorns storlek beror framforallt pa tva faktorer. Dels pa regionens storlek,
dels pa vilken typ av bransch som den direkta effekten sker inom. Ju storre region,
desto stérre blir multiplikatoreffekten. Det beror pa att det endast &r de indirekta
effekter som uppstar inom regionen som beraknas. Om exempelvis de insatsvaror
som kravs inte kan erbjudas inom regionen till féljd av att den bransch som tillverkar
dessa insatsvaror inte férekommer i regionen maste varorna eller tjansterna
importeras till regionen vilket innebar att del av de indirekta effekterna uppstar
utanfor regionen.

Sysselsattningsmultiplikatorn varierar &ven mellan branscher. | branscher dar vardet
av insatsvarorna (svenska) ar hoga i forhallande till det totala produktionsvardet blir
multiplikatorn hég medan det motsatta galler for branscher dér vardet av
insatsvarorna ar laga relativt det totala produktionsvardet.

Teknikforetagen publicerade ar 2021 en rapport som med hjalp av en s.k.
input/output-analys berédknade nationella sysselsattningsmultiplikatorer for ett antal
industribranscher.# Pa nationell niva berdknas sysselsattnings-multiplikatorn for hela
industrin (SNI 05-33) uppga till 2,2. Sysselsattningsmultiplikatorn skiljer sig relativt

4 Den konkurrensutsatta sektorn mer &n industrin — Teknikféretagens Input/Output-analys 2021,
Teknikforetagen (2021).



kraftigt mellan olika industrindringar. Fér motorfordonsindustrin (SNI 29) beraknas
multiplikatorn till 2,5 medan den endast uppgar till 1,6 for exempelvis
metallvaruindustri (SNI 25) och gummi-och plastvaruindustri (SNI 22). For elmaskin-
och elapparaturindustri (SNI 27) inom vilken battericellsproduktion faller beraknas
den nationella sysselséttningsmultiplikatorn uppga till 1,9.

Sysselsattningsmultiplikatorn som berédknats for en satsning pa en battericellsfabrik
eller dylik produktion i Sundsvallsregionen i denna rapport har beraknats med hjalp
av Raps. Raps utgar fran regionaliserade input/output-tabeller da indirekta effekter
berédknas for en region. Den regionala sysselsattningsmultiplikatorn pa 1,65-1,75 ar
lagre &n de 1,9 som Teknikforetagen redovisar fér motsvarande bransch (SNI 27
Elmaskin- och elapparaturindustri) nationellt. | ett scenario med mer modest
inflyttning uppgar blir skillnaden mellan regional och nationell multiplikator storre —
1,35 jamfort med 1,9. Att sysselsattningsmultiplikatorn blir I1agre i en regional analys
beror pa att den beréknats for Sundsvallsregionen och att de indirekta effekter som
beraknats endast ar de som uppstar inom regionen.

3.5 EFFEKTER PA BRP

BRP star for bruttoregionalprodukt och ar motsvarigheten till BNP fran produktsidan,
dvs. vardet av all produktion av varor och tjanster (féradlingsvardet) i en region. Av
figuren nedan framgar hur stora BRP-effekterna beréknas bli i alternativscenarierna
jamfort med basscenariot for respektive ar. Vart att notera ar att BRP-effekten blir
negativ under projekteringsfasen. Det beror pa att all arbetskraft antas pendla in till
regionen, vilket gor att de inducerade effekterna av en storre efterfraga pa
kommunens varor och tjanster blir sma. Samtidigt importeras en stor del av
insatsvarorna till bygget till regionen, vilket gér att féradlingsvardet som produceras
inom regionen understiger vardet av importen. BRP-effekten torde har vara en
underskattning under byggperioden, eftersom géstarbetarna i verkligheten antas bo i
tillfalliga bostader i regionen under vissa perioder, istdllet for utanfér regionen som i
modellen. | ett scenario dar inpendlingen motsvarar den genomsnittliga inpendlingen
till branschen i regionen (déar en stor del av arbetskraften istallet ar lokal/inflyttad),
blir istallet BRP-effekten positiv aven under etableringsfasen.

Figur 7: BRP-effekter (miljoner kronor), ar 2024-2030
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Kélla: Berakningar av WSP
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3.6 SKATTEEFFEKTER

| och med att satsningen p& en etablering i Torsboda generar sysselsattning innebar
det aven att satsningen resulterar i skatteinkomster genom kommunal-skatten. Fran
det att fabriken antas var i full drift, &r 2027, beraknas effekten p& de kommunala
skatteintékterna i Sundsvallsregionen uppga till mellan 500 miljoner och 1,8 miljarder
kronor per ar, beroende pa scenario. Skatteintakterna blir htgre for varje ar, framst
beroende pa produktivitetstillvaxten i ekonomin. Dessa kommunala skatteeffekter
uppstar i de kommuner i Sundsvallsregionen dar de som berdknas sysselsattas till
foljd av satsningen bor. Hur stor andel av skatteeffekten som berdknas tillfalla en
viss kommun ar daremot mer osékert att uppskatta.

Figur 8: Kommunala skatteeffekter (inklusive regionalskatt) i regionen (miljoner
kronor), 2024-2030

Effekt kommunalskatt

1600
1400
1200
1000
800
600

400
200 I
N

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Hlag mmellan ®mhog

Kalla: Berédkningar av WSP

3.7 ANDRA ICKE BERAKNADE EFFEKTER

I denna analys har de indirekta effekter som beréknas uppsta till foljd av en satsning
pa en elintensiv etablering i Sundsvallsregionen beraknats. Dessa indirekta effekter
uppstar till foljd av att satsningen leder till 6kad efterfragan bland underleveranttrer
och att efterfrdgan pa varor och tjanster generellt 6kar till foljd av att den totala
I6neinkomsten i regionen okar till féljd av att fler blir sysselsatta.

En stdrre industrietablering i Sundsvallsregionen kan generera ytterligare
etableringar, antingen av utlandska eller inhemska foretag. Det kan finnas flera skal
till det, dels for att nya logistikkedjor uppstar vilket kan gora det lattare att fa tag pa
vissa typer av material eller komponenter. Nya serviceféretag som stottar
uppférandet av fabriken eller servar verksamheten l6pande kan &ven nyttjas av
andra etableringar. Den kompetens som uppstar hos arbetskraften kan innebara
mojligheter att rekrytera personal fér andra foretag som etablerar sig. Det kan aven
finnas markandsforingsvéarden for foretag att finnas i anslutning till fabriken.
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Inom ekonomisk-geografisk forskning och andra relaterade discipliner, talar men
idag bl.a. om relatedness. Med detta avses att vissa branscher naturligt har ett antal
traditionella och direkta kopplingar, men ocksa att det finns kopplingar som kanske
inte ar helt sjalvklara. Det kan exempelvis handla om att en viss kompetens i en
bransch ocksa kan vara véardefull och efterfragas i en helt annan. Det skulle
exempelvis kunna handla om verksamheter som ocks& arbetar med produkter med
hog elektrisk spanning, kemiska processer eller elektronisk styrning.

Darfor ar det rimligt att anta att specialiserade verksamheter som ser en férdel med
att finnas nara battericellsproduktion ser ett mervéarde med att samlokalisera sig. Om
detta hander kan nagot som liknar ett batteriproduktionskluster uppsta pa sikt. Detta
till foljd av att Sundsvall i framtiden skulle ha en arbetskraft med en kompetens som
foretag efterfragar och darmed se fordelar av att etablera sig i Sundsvall. Det har ar
delvis den méjliga utveckling som man férsokt fanga upp i htgscenariot.

| Skellefted har andra foretag etablerat sig till féljd av den nya batterifabriken. Nagon
kartlaggning av detta har inte gjorts inom ramen for detta uppdrag. Det mest
langvariga exemplet finns i Reno, Nevada dar flera teknikforetag har etablerat sig
efter att Teslas gigafabrik anlades.

Den potentiella klusterbildningen av liknanden produktion har dock en nedsida
ocksa. Mer lonsam produktion i fabriken konkurrerar ut etablerad tillverkningsindustri
i regionen genom att erbjuda hogre I6ner i konkurrens om arbetskraften och géra
produktionen i andra liknanden branscher mindre lonsam.5 Sadana effekter pa andra
branscher &r inte inrdknade i analysen eftersom en input/output-analys typiskt sett
antar att en nyetablering tillsammans med de indirekta ekonomiska effekter de ger
alltid tas fran lediga resurser i ekonomin, eller resurser utifran regionen. Det finns
allts& ingen substitutionseffekt med i berakningarna som till exempel att en bransch
vaxer pa en annans bekostnad.

3.8 BOSTADSMARKNADEN

| Raps beraknas bostadsbyggandet efter befolkningen enligt principen en bostad per
hushall (ungefar), vilket gor att bostadsbyggandet 6kar nar man antar en storre
inflyttning. Det extra bostadsbyggandet kommer sen att 6ka den totala
investeringsvolymen i ekonomin, vilket i sin tur kommer ¢ka efterfragan pa varor och
tjanster i regionen (och darmed BRP, sysselsattning osv). De extra investeringarna i
bostadsbyggande &r dock ndgot som kraver nya beslut i kommunerna med
avseende pa planering av mark och nybyggnation via allmannyttiga bostadsbolag
etc. Genom att inkludera de extra bostadsinvesteringarna som kravs i modellen sa
bakas alltsd kommunernas eget framtida agerande in modellen pa ett satt som ar
metodologiskt problematiskt i forhallande till fragestallningen i den har rapporten.

Den extra positiva effekten som en inflyttning realistiskt sett har pa
investeringsvolymen i regionen via 6kat bostadsbyggande har darfor exkluderats i
scenarierna. Istallet har bostadsbyggandet i respektive scenario spegla det
historiska bostadsbyggandet i regionen. Férdelen med det ar att effekten av just
etableringen av Torsboda har isolerats sa gott det gar. En sddan etablering kommer
sen, via en 6kad inflyttning, leda till behov av fler bostader, ndgot som kommunerna
har att besluta om vid ett senare tillfalle. Nackdelen med det har tillvagagangssattet
ar att man malar upp scenerier som inte &r sa realistiska som mgjligt, eftersom man
antar en inflyttning utan ett 6kat bostadsbestand.

5 Se till exempel https://www.arbetsvarlden.se/kamp-om-arbetskraft-nar-norra-
sverige-ska-snabbefolkas/ for ett reportage om problematiken.
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Motivet for att exkludera bostadsinvesteringar ar i slutdndan att den har
scenarioanalysen ska utgora ett beslutsunderlag for framtida kommunal planering,
och att det darfor finns en poéng i att berakningarna ar fria fran implicita antaganden
om framtida bostadsbyggande. Eftersom just tillgangen pa bostader riskerar att bli
en bromskloss for den regionala tillvéaxten &r det en god idé att analysera det som en
sarskild utmaning.

Framtida behov av 6vrig kommunal service (som skola och sjukvard) ar dock
medraknat i modellen och férandras i takt med inflyttningen, med motivet att
kommunen har begransat armbagsrum nar det galler exempelvis dimensioneringen
av antalet skolplatser. Att erbjuda en ytterligare elev en skolplats ar inte ett nytt
beslut p4 samma satt som att planera ett nytt bostadsomrade.

3.9 SAMMANFATTNING AV EFFEKTERNA

Berékningarna har genomforts med hjélp av modellsystemet Raps. Ett
alternativscenario baserat pa en elintensiv etablering med 2 000-5 000 sysselsatta
da produktionen ar i full drift har jamforts med utvecklingen i ett basscenario som
baseras péa en framtida utveckling utan etableringen. Berakningarna har genomforts
for Sundsvallsregionen och de effekter som redovisats ar de som uppstar inom
denna region. Ytterligare effekter kan uppsta i 6vriga Sverige men fangas inte i
denna analys.

Sammanfattningsvis kan effekterna summeras enligt foljande:

e Etableringen i beraknas sysselsatta 2 000-5 000 personer fran det att den
tas i full drift (&r 2027-2030). Ut6ver dessa tillkommer indirekta
sysselsattningseffekter motsvarande néstan 1 200-3 300 personer beroende
pa scenario och inflyttning. Darmed beréaknas en elintensiv etablering
generera nastan 3 300-8 800 nya arbetstillféallen i regionen. Men redan
under byggnationstiden uppstar vissa sysselsattningseffekter.

e Sysselsattningsmultiplikatorn beraknas mellan 2024-2030 uppga till 1,65-
1,75 beroende pa scenario. Det innebér att for varje arbetstillfalle som
skapas som en direkt effekt foljd av satsningen skapas ytterligare 0,65-0,75
jobb som en indirekt effekt.

e De indirekta sysselsattningseffekterna uppstar i flera olika branscher. De
storsta indirekta effekterna uppstar i offentlig sektor till féljd av en stor
antagen inflyttning, samt inom handel.

e Under perioden 2024-2030 uppgéar BRP-effekten till ca 200-900 miljoner
jamfort med basscenariot, beroende pa scenario och ar.

o Utdver att satsningen pa en elintensiv fabrik leder till 6kad sysselsattning
leder det aven till positiva kommunala skatteeffekter i Sundsvallsregionen.
Fran det att produktionen &r i full drift beraknas de kommunala
skatteinkomsterna vara ca 500 miljoner till 1,7 miljarder kronor hégre jamfort
med utan en etablering i Torsboda, beroende pa scenario.



4 AVSLUTANDE KOMMENTAR

En etablering av en elintensiv fabrik i Sundsvallsregionen skulle pa sikt generera
nastan 3 300-8 400 nya arbetstillfallen. Det staller krav pa att regionen kan erbjuda
arbetskraft med réatt kompetens.

Mycket talar for att en storre industrietablering likt den i Torsboda i kommer att dra till
sig ytterligare etableringar. En tidigare studie som WSP gjort av effekter av Northvolt
ett visar pa att storre satsningar kan generera ytterligare etableringar i form av
specialiserade foretag som behover finnas nara battericellsproduktionen. Pa sikt
finns &ven mojlighet att kompetensen som byggs i regionen leder till spin-off effekter,
allts& att hela nya foretag inom liknande nischer etablerar sig. | Reno, Nevada har
flera teknikforetag etablerat sig efter etableringen av Teslas gigafabrik. Det finns
markkapacitet for detta pa etableringsomradet men 6vrig infrastruktur och tillgang pa
energi kan utgora begransningar for storre kringetableringar. Aven bristen och
konkurrensen om arbetskraft kan utgdra ett hinder for tillvaxten i regionen som
helhet.

4.1 OM ETABLERINGEN GENOMFORS

For att en elintensiv etablering i Torsboda likt den som beskrivs i rapporten eller
andra framtida etableringar, kommer insatser att behovas fran kommunens sida.
Darfor finns det skal att i ett tidigt skede kartlagga effekterna och behov inom andra
omraden, for att maximera nyttan med etableringen och begransa effekterna pa
samhallet i 6vrigt. En dversiktlig bedémning ger vid handen att féljande omraden bor
utredas.

- Langsiktig energiférsorjning utifran de behov som etableringen kraver och hur
detta 6verensstammer med kommunens langsiktiga planering, exempelvis
oversiktsplan mm.

- Bostadsforsorjning behdver ses 6ver vilket stor del beror pa hur stor del av
den behdvda arbetskraften som redan finns i regionen, som antas pendla in
respektive de som flyttar in.

-~ Kompetensforsérjning och eventuell stéttning med yrkesinriktade utbildningar.
Eventuell omstéllning av befintlig arbetskraft eller kompetenshojning av saval
tjdnsteman som arbetare behdver analyseras ur ett storregionalt perspektiv.

Dessa fragor kan kommunen med fordel aven arbeta med for att mojliggora for
framtida industrietableringar som drivs pa av fordonsindustrins gréna omstallning
och den mgjlighet som aterindustrialiseringen av svensk industri kan ge.
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5 BILAGA 1
5.1 SCENARIER
Projektering (finns med i alla scenarier)

Arbetstillfallen Inflyttade | Pendlare
2022
2023
2024 | 625 0 625
2025 | 1680 0 1680
2026 | 2579 0 2579
2027 | 1289 0 1289
2028 | 703 0 703
Anstdllda '[orsboda
Scenario LAG
Ar Arbetstillfallen Inflyttade Andel pendling Antal pendlare
2022 0 0 25% 0
2023 0 0 25% 0
2024 0 0 25% 0
2025 666 1362 25% 167
2026 1332 2724 25% 333
2027 2000 4090 25% 500
2028 2000 4090 25% 500
2029 2000 4090 25% 500
2030 2000 4090 25% 500




Anstéllda Torsboda
Scenario MELLAN

Ar Arbetstillfallen |Inflyttade |Andel pendling | Antal pendlare
2022 |0 0 15% 0
2023 |0 0 15% 0
2024 |0 0 15% 0
2025 | 666 1543 15% 100
2026 |1332 3087 15% 200
2027 | 2000 4635 15% 300
2028 | 2400 5562 15% 360
2029 | 2800 6489 15% 420
2030 |3200 7416 15% 480
Anstdllda Torsboda

Scenario HOG

Ar Arbetstillfallen |Inflyttade | Andel pendling | Antal pendling
2022 |0 0 6% 0
2023 |0 0 6% 0
2024 |0 0 6% 0
2025 | 666 1707 6% 40
2026 |1332 3414 6% 80
2027 | 2000 5126 6% 120
2028 | 3000 7688 6% 180
2029 |4000 10251 6% 240
2030 | 5000 12813 6% 300

5.2 BEFOLKNING PER KOMMUN

Befolkning Nordanstig
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Befolkning Hudiksvall
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Befolkning Harnésand
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5.3 SYSSELSATTNING PER KOMMUN (NATTBEFOLKNING)
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