§ Sundsvalls
kommun




Politisk viljeinriktNing ...
Ett Sundsvall SOM NAWEN INOP s
Huvudprioritering ..o
En likvardig skola ...,

En trygg vard och omsorg .......

Ett SUNASVALL SOM VXL ...ooeevveriereinsssssneessesssssessssssssmssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssses
Ett hAUDAIT SUNASVALL c.ooovcrircvrsssscssnssssesssessssssesssss s
En kommunorganisation i framkant
Sarskilda 6vervaganden for namnder 0Ch bolag ... 27
FINANSIELLA MNAL oot 32
Driftsbudget
INVESTENNGSDUAGEL ..o s
RESULLAEDUAGET ...

Mal och riktlinjer = INLedNING ... ———————
SEYIMOAELL.....o s s
Fran direktiv till mal och resursplan ....
God ekoNOMISK NUSNALINING ..vvvcvvvieeiriiimmiissssssssssssssssssssssssssssess e sssssssssssssssssssssssssssssssssnnenes

[ 2Tl T T o =1 F= T a1 OO 39
GO PrOAUKLIVITET .ooooscvssssssssesssssss s s ssssssssssssssssssssssssss s 39
Val fungerande uppféljning ...

FINANSIELLA MMAL oot s s s s

EKONOMISK LILVAXE ..o s

Sundsvalls kommuns ekonomi .........

Analys av ekonomisk hallbarhet

Ekonomiska utgangspunkter ...
Principer f&r ekonomistyrning
PerSONALKOSTNATE ... s s s
Kapitalkostnader
Ovriga kostnader
INEAKEET e
Interna janster ...,
Overgripande resursférdelning
LAV ZSES (T g T = O O0000000000000000000000 00RO
OVrigt v

Resultatbudget ...

Balansbudget ...

Kassaflédesbudget ...

Sarskilda ramjusteringar ...,
Volymforandringar/Ramjusteringar ......

[NVESTEIINGSIAMAL s s
INVESEENNGSDUAGEL ..ot s s s s
NYCKELEAL oo

Mal och riktlinjer for verksamheterna .......................
Kommunens hdmnder - ekonomiska ramar
Kommunens bolag inom Stadsbackenkoncernen

Kommunfullmaktiges beslut ...
FOrKortnNiNGSTOrKLAriNG .....vvvvceseiiiisississsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees

Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024.
Sundsvalls kommun, koncernstaben ekonomistyrning, 2020
Framsidesbild: xxxxxxxxxxxx - foto xxxxxxxxxxxxxxxxxx. Produktion: Servicecenter / Kommunikation, september 2020



Politisk viljeinriktning

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet vill se ett Sundsvall dir vi skapar mojligheter
for alla ménniskor att leva ett gott liv. Sundsvall ska vara en attraktiv kommun ddr ménniskor vill
bo och verka. En vixande kommun dér bade stad och land utvecklas. En trygg kommun med en
valfiard av hog kvalitet. En hallbar kommun som férutom sociala och ekonomiska utmaningar ocksa
klarar av att sta emot globala klimatfoérdndringar och lokala miljoproblem.

Sundsvall ska vara en attraktiv kommun dér var och en har forutséttningar att utvecklas till sin
fulla potential. Darfor &r arbetet med att utjimna skillnader i levnadsvillkor bland sundsvallsborna
en prioriterad fraga i strdvandet efter ett jaimlikt Sundsvall.

For att Sundsvalls kommun som organisation ska kunna erbjuda en viélféard av hog kvalitet och for
att vi tillsammans ska kunna utveckla Sundsvall behdver vi ha en ekonomi i balans. Det kréaver

de kommande aren en atstramning i kombination med forbdttrad effektivitet. Coronapandemin
kommer dessutom att fa ekonomiska konsekvenser som &r svara att 6verblicka och dérfoér kan
ytterligare verksamhetsmaéssiga och ekonomiska atgédrder behdva vidtas under planperioden.

Sundsvall ska ha en stark generell vilfard som alla kan ta del av efter behov och som ger
livskvalitet genom hela livet. I Sundsvall ska alla barn, oavsett bakgrund och forutsittningar,
fa majlighet att utvecklas och utmanas for att na sina mal bade i skolan och senare i livet.
Sundsvallsborna ska fa den vard och omsorg de behdver och kidnna trygghet i alla delar av
kommunen.

Sundsvall tar klimatfordndringarna pé allvar. Stora samhéllsaktdrer som Sundsvalls kommun,
maste ga fore och vara en forebild i klimatarbetet. Vi ska dérfor under den har mandatperioden
konkretisera vad vi kan och behover gora lokalt for att bidra till att motverka klimatférdndringarna.
Vi vill se ett Sundsvall som vixer och utvecklas ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbart.
Sundsvall stiller sig bakom och arbetar for att uppna malen i Agenda 2030.

Vi vill se en arbetsmarknad ddr ménniskor rustas for att kunna ta dagens och framtidens jobb. Ett
aktivt arbete med integration &r en forutsittning for det. Samtidigt ska vi skapa bra forutséttningar
for det lokala néringslivet och vi vill se fler och véxande foretag i alla delar av kommunen.
Digitaliseringen skapar nya mdjligheter bade i sundsvallsbornas vardag och for var gemensamma
vélférd.

Alla ménniskor har lika virde och diskriminering kan aldrig tolereras. Bara tillsammans kan
vi hjdlpas at att bygga vart gemensamma samhélle. For att lyckas med det kravs en mangfald
av manniskor, kunskap och erfarenheter. Var och en har en unik méjlighet att utvecklas och
tillsammans kan vi gora Sundsvall till en béttre plats.

Vi soker det som forenar snarare dn det som skiljer och vi vill 16sa gemensamma utmaningar
tillsammans. Vi tror pa Sundsvall.
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Politisk viljeinriktning

Huvudprioritering

Vart mal 4r att alla sundsvallsbor ska ha likvirdiga forutséttningar att leva ett bra liv. Vi vet att skill-
nader i levnadsvillkor forekommer idag beroende pa bland annat om du dr man eller kvinna, vilket
bostadsomrade eller del av kommunen du bor i eller vilken skola du gar pé. Det kan vi inte acceptera.
Dérfor vill vi att hela kommunorganisationen bidrar aktivt for att utjamna sociala skillnader i levnads-
villkor mellan sundsvallsborna. Faststdllda omradesplaner ska verkstillas enligt plan. Detta kréver att
namnder och heldgda bolag samverkar inom ramen for samtliga planer samt avsitter resurser for
genomforandet.!

Matl:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna, saval kvinnor som man, ska
utjdmnas.

Onskat resultat 2022:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall ska ha minskat.2

Onskat resultat 2024:
En tydlig nedatgaende trend vad galler de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas.?

1 Ett Sundsvall som haller ihop - Utjamna sociala skillnader med Sundsvallsborna - Plan fér huvudprioriteringen i MRP 2019-
2020 med plan fér 2021-2022.

2 Minskningen ska jamféras med 2018 och baseras pa Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden
2018.

3 Minskningen ska jamfoéras med 2018 och baseras pa Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden
2018.
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Politisk viljeinriktning

En likvardig skola

Skolan i Sundsvall ska ha fokus pé elevens ldrande. Skolan och forskolan behdver déarfor standigt
arbeta for att utveckla nya och klokare arbetssitt. Skolan spelar en viktig roll i att tillsammans med
fordldrarna lagga grunden for barnens framtid. Oavsett bakgrund och forutsittningar ska alla barn fa
mojlighet att utvecklas och utmanas for att na sina mal. Darfor behéver resursfordelningen styras pa ett
sadant sitt att de skolor som har tuffast forutséttningar far mer resurser. I varje serviceort ska det finnas
minst en skola.

I skolan far eleverna verktygen for att bli aktiva medborgare med ménga mdjligheter i livet. Skolan

har ett sirskilt ansvar att arbeta med jamstélldhet och jimlikhet. Var och en ska ha ritt till en god och
trygg skolgang. Vi behover darfor stiandigt arbeta for att dka fysiskt och psykisk vdlméende hos alla
elever. Att fa tillgang till stod och hjdlp utifran barnets egna behov, ska vara en sjdlvklarhet genom hela
skolgangen. Med en trivsam och funktionell skolmilj6 gor vi skolan till en stimulerande plats for elever,
larare och &vrig personal.

Forskolan ér en viktig pedagogisk verksamhet som stimulerar och utmanar barnen. Alla barn ska ha
lika goda mdjligheter att ta del av forskolans pedagogik och utvecklingsmojligheter. Vi ska dérfor
arbeta for att fler ser forskolan som en mdjlighet for barnen att utvecklas.

Mat:

Flickor och pojkar ska i storre utstrackning ta del av férskolans pedagogiska verksamhet.
Onskat resultat 2022:

Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet har Okat. 4
Onskat resultat 2024:

Den genomsnittliga deltagandetiden i férskola for barn till arbetssékande och foéraldralediga, saval
flickor som pojkar, har dkat.s

Mat:
Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behoriga till nagot nationellt program pa gymnasiet nar
de slutar grundskolan.®

Onskat resultat 2022:
Minst 90 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehoérighet aret de slutar
grundskolan.

Onskat resultat 2024:

En positiv trend kan fortsatt utlasas vad galler andelen flickor och pojkar i Sundsvall som har
uppnatt gymnasiebehdrighet aret de slutar grundskolan.

Mal:
Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra ar fullfélja sin
utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Onskat resultat 2022:
Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara dver
riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2024:

Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara lika med
eller hégre an genomsnittet i jamférbara kommuner.

4 Jamfort med 2018.
5 Jamfért med 2018.
6 Resultat fran sommarskolan ska raknas in.
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En stark forskola och skola

Forskolan ér det forsta viktiga steget i ett livslangt lirande. Den méste ses som den pedagogiska
verksamhet den &r och hela tiden utvecklas. Ett barns tillgang till en stimulerande och ldrande miljo
under de forsta levnadsaren dr avgorande for individens fortsatta utveckling. Var ambition &r att varje
barn ska fa s& mycket forskoltid som de behover och att vistelsetiden for barn till arbetssékande och
fordldralediga ska 6ka. Kommunen ska fortsétta erbjuda bade dag- och nattoppen forskola vid behov
med maximalt fyra manaders véntetid. Personaltdtheten inom forskolan ska vara god, sarskilt for de
yngsta barnen.

Vi vill se en stark kommunal skola dar kunskap, kreativitet och motivation star i fokus. Grundskolan
ska stimulera varje barns féormégor och barnen ska métas och utmanas i sin kunskapstorst. For att
lararna ska kunna fokusera pa undervisningen behdver det administrativa arbetet for 14rare minska.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och arbete. Alla program pa
Sundsvalls Gymnasium har hdgskolebehorighet som norm. For att ytterligare hoja statusen pa
gymnasieskolans yrkesprogram vill vi ocksa se ett stirkt samarbete om yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fritidshemmen ar en viktig del 1 barnens skolvardag och en del i skolans pedagogiska uppdrag. Dessa
kan spela en storre roll i att stddja barnen i sin utbildning. Genom samnyttjande av resurser mellan
skolan och andra kommunala verksamheter forstarks fritidshemmen.

Kulturskolan i Sundsvall ska fortsatt vara avgiftsfri och dppen for alla. Det dr en mycket viktig
verksambhet for att barn och ungdomar ska fa mojlighet att uppticka och utveckla sina skapande
fardigheter. For att fler ska kunna ta del av Kulturskolans verksamheter ska skolan jobba med digitala
verktyg och uppsdkande verksamhet och da sérskilt prioritera socioekonomiskt svagare omraden.

Vi vill virna det goda samarbetet och dialogen mellan den kommunala skolan och de fristdende
skolorna. Tillsammans behdver alla skolor ta ett gemensamt ansvar for likvéardigheten, inte minst
vad géller skolans roll for att aktivt bryta segregationen. For att det fria skolvalet ska fungera &r
det viktigt att alla kan delta pa ett likvardigt sétt. Darfor ska kommunen informera vardnadshavare
om inneborden av det fria skolvalet, hur detta fungerar i praktiken och ge alla Sundsvalls skolor
mdjligheter att beskriva sin verksamhet for vardnadshavare innan skolvalet.

Med tanke pa dveretableringen av skolor i Sundsvall kommer vér instdllning vara att endast tillstyrka
nyetableringar av skolor om dessa tillfér ndgonting nytt.

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden
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Politisk viljeinriktning

Stod, trygghet och valmaende i skolan

Alla elever maste fa synas och fa det stod och den hjélp de behover for en lyckad skolgang. Att

ma bra dr en forutsittning for larande och att klara av sina mal. Genom att satsa pa eleverna

redan tidigt i skolan kan smé problem l9sas innan de hinner véxa sig stora. Vid neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar (NPF) behover larande, teknik och anpassning ga hand i hand for att stirka
bade ett gott méende och goda villkor for ldrande. Oavsett om en elev halkar efter eller springer fore
kan extra stod ibland behovas. Alla kommunala skolor ska fortsatt erbjuda 1dxhjélp och studiestdd
utdver ordinarie lektionstid.

For att ge vara unga en trygg miljo vill vi se vuxna som deltar aktivt i det dagliga arbetet. Exempelvis
genom att fritidsledare eller motsvarande knyts néra skolans verksamhet som en naturlig del av den
viktiga elevvarden. Skolan ska arbeta forebyggande mot mobbning, krdnkande behandling, skolk och
missbruk.

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden

Battre skollokaler och yttre skolmiljo

Elever i den kommunala skolan ska ha en god inldrningsmiljé med en fortlopande satsning pa den
inre och yttre skolmiljon. Lokalerna ska inte bara klara dagens krav pa funktionella skolmiljéer utan
samtidigt vara trivsamma, hdlsosamma och stimulerande for bade elever och larare.

Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen

MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024 9



En trygg vard och omsorg

Sundsvall ska ha en stark generell vilfard som erbjuder en hog kvalitet och som utgér fran
medborgarnas behov. En god och stark kommunal vird och omsorg 4r en garant for en likvardig
valfard. Darfor vill vi utveckla den kommunala verksamheten. Medborgaren ska ha inflytande i den
vilfard som han eller hon tar del av genom att exempelvis fa mojlighet att paverka innehéllet i, och
anvindningen av, sina beviljade insatser. Samtidigt behdver de som inte sjidlva kan ta ansvar for sina
réttigheter och skyldigheter ges ett fullgott stod.

Tryggheten i samhéllet 4r en av vara viktigaste uppgifter. Alla som bor och vistas i Sundsvall ska
kdnna trygghet i offentliga miljoer i alla delar av kommunen. Genom forebyggande och utjimnande
arbete tillsammans med stabila skyddsnit skapar vi trygghet for kommuninvénarna.

Sundsvallsborna ska fa den vard och omsorg de behdver och kédnna trygghet i alla delar av
kommunen.

Mal:
Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en aldreomsorg av hog kvalitet.
Onskat resultat 2022:
Omsorgstagarnas néjdhet (brukarnéjdhet) och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor och
man i Sundsvall ligger klart dver riksgenomsnittet.
Onskat resultat 2024:
Omsorgstagarnas nojdhet (brukarnéjdheten) inom aldreomsorgen for kvinnor och man i
Sundsvall ar minst 95 procent.

Kontinuiteten inom aldreomsorgen for kvinnor och man i Sundsvall ar hogre an genomsnittet i
liknande kommuner.

En vard och omsorg att lita pa

Nér fler lever lingre kommer en storre andel av befolkningen att drabbas av en demenssjukdom.
Det behover vi som samhélle forbereda oss pa. Vi behdver komma i kontakt med den demenssjuka
i ett tidigare skede av sjukdomen, arbeta for att underlétta kontakt med kommunen och skapa rétt
forutsattningar for hemtjénsten.

I den digitala utvecklingsresan dr digitalisering av vard- och omsorgstjénster prioriterad.
Digitaliseringen erbjuder manga mdjligheter for att forbattra kvaliteten for dem som tar del av vérd
och omsorg i Sundsvall. Genom digitala 16sningar och smart teknik kan vi frigdra tid och resurser for
personalen och 6ka tryggheten for vard- och omsorgstagarna.

Den som vill och kan bo kvar i den egna bostaden ska fa det stdd och den vard den behover.
Personalkontinuiteten och inflytandet for den enskilde vard- och omsorgstagaren ska fortsétta varnas
och rehabiliterande insatser i hemmet behover utvecklas.

Upphandling inom ramen for individ- och omsorgsverksamheten, exempelvis HVB-hem ska i storre
utstrackning ske genom lagen om valfrihetssystem (LOV) for att ha béattre kostnadskontroll.

10 MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024



Politisk viljeinriktning

For att forebygga ensamhet och otrygghet hos édldre behover den sociala samvaron for vara dldre
stirkas. Déarfor ska varje serviceort ha en motesplats dir dldre erbjuds aktiviteter och social samvaro,
girna i samarbete med foreningslivet.

Alla Sundsvallsbor har ritt till ett gott och sjélvstiandigt liv. Vi behover fortsitta erbjuda trygga och
flexibla 16sningar for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar, for att frimja ett
aktivt liv och bra boende. Mer varierande boendeformer behdver utvecklas och kommunens dagliga
verksamheter ska erbjuda aktiviteter som utgar fran brukarnas behov och intressen.

Ansvarig namnd: Vard- och omsorgsnamnden, Individ- och arbetsmarknadsnamnden och
Overférmyndarnamnden

Fler boendeplatser fér aldre

Det finns redan idag ett stort behov av fler dldreboendeplatser (sérskilt boende) och behovet kommer
att 0ka de kommande aren 1 och med att antalet dldre 6kar kraftigt. Arbetet med att bygga nya
dldreboenden och utdka platserna pa de befintliga ska fortsitta och vi avsétter resurser for fler
dldreboendeplatser. Vi behover ocksa skapa fler former av boendeplatser for édldre, till exempel
trygghetsboende. Detta &r sédrskilt viktigt i samband med utfasning av begreppet servicehus. Vi
planerar ocksa for fler dldreboendeplatser i ndgon av kommunens serviceorter.

Ansvarig namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Ett tryggt och jamlikt Sundsvall

For att langsiktigt stérka tryggheten for alla medborgare behdver vi arbeta med att minska sociala
skillnader mellan sundsvallsbornas levnadsvillkor. Det langsiktigt sociala arbetet ska kompletteras
med riktade insatser och stdd till socioekonomiskt svaga bostadsomraden. Insatser som syftar till att
minska skillnaderna mellan bostadsomradena ska genomforas.’

Vi kan aldrig tillata att otryggheten inskrianker ménniskors frihet. Samarbetet med polisen ska
utvecklas for att i ett tidigt skede fanga upp unga ménniskor i en riskmiljo. Ett riktat férebyggande
arbete ska goras mot bostadsomraden runtom i kommunen genom bland annat féltassistenter, en 6kad
nédrvaro av socialsekreterare och stirkt samverkan med skolan.

Fler ska fa stod for att inte hamna i eller for att ta sig ur ett missbruk. Darfor behover vi arbeta bade
med att stotta dem som idag befinner sig i missbruk och med férebyggande insatser. Ungdomsteam
mot droger arbetar for att finga upp unga som befinner sig i riskmiljoer eller dr pa vdg in i ett
missbruk. Vi vill se fler och mer varierande behandlingsmetoder for att minska drogberoendet. For
att minska risken att fler hamnar i aterfall fortsitter arbetet med att bidra till en god eftervard. Genom
Slink-In erbjuds personer med missbruk eller andra liknande behov en viktig métesplats som vi vill
utveckla ytterligare, for att utifran ett helhetsperspektiv motivera besdkarna till ett drogfritt liv.

Hemmet ska vara en trygg plats for alla. Darfor ska kommunen fortsitta arbeta aktivt med att ge stod
till dem, framst kvinnor, som utsitts for vald i ndra relationer. I det arbetet fyller kvinnojourerna en
viktig roll.

Ansvarig namnd: Individ- och arbetsmarknadsnamnden och Kommunstyrelsen

7 Detta arbete har utgangspunkt i den kartlaggning av bostadsomradens socioekonomiska férutsattningar som tagits fram,
Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden 2018.
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Politisk viljeinriktning

Ett Sundsvall som vaxer

Sundsvallsborna ska ha makt 6ver sina egna liv och erbjudas mojligheter till delaktighet och inflytande i
samhdllet oavsett var man bor. Arbete och sysselséttning dr grunden for att ménniskor fullt ut ska kunna
delta och bidra i samhallet. Det finns stora skillnader i sysselsdttningsgrad mellan olika bostadsomraden
och kommundelar. Skillnader som vi arbetar aktivt for att minska. I ett Sundsvall som héller ihop har
skillnader i sysselséttningsgrad mellan olika bostadsomraden utjimnats och fler ir i arbete och bidrar
till sin egen forsorjning.

Vi vill skapa m&ten mellan ménniskor, sékra ett aktivt arbete med integration och verka for mojligheter
till en aktiv fritid i hela kommunen. De lokala rdden har en central roll i det strategiska arbetet med
medborgardialoger som kommer att utvecklas. Stadsdelar, bostadsomréden och kommundelar spelar en
viktig roll for att halla ihop Sundsvall. Nar nya bostadsomraden planeras och nya bostédder byggs ska
det bidra till socialt hallbara bostadsomrdden. Genom Landsbygdsprogrammet garanterar vi kommunal
service och goda forutsittningar i alla kommundelar.

I Sundsvalls kommun ska det finnas bostdder at alla. Darfor ska kommunens bostadspolitik omfatta fler
dn dem som idag har en bostad och syfta till att bostadsomradena speglar samhillet i stort. I det arbetet
ar Mitthem en viktig aktor for att minska segregationen.

I hela Sundsvalls kommun ska det finnas goda forutséttningar for det lokala naringslivet att mdota
dagens och framtidens utmaningar. I kommunens néringslivspolitiska program tydliggérs kommunens
ataganden for att stodja nédringslivet. Prioriterat ar att det ska vara enkelt for alla foretagare att delta i
kommunens upphandlingar. Genom 6kad dialog och samarbete kan vi ocksa skapa fler YH-utbildningar.
Med ett utbyggt bredbandsnét blir det mojligt att verka som foretagare i hela kommunen. Kommunen
ska dven ha en samordnad myndighetsutdvning och en hog tillgéinglighet for enklare hantering av
myndighetsdrenden géllande foretag.

Mat:
Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och man i Sundsvall.

Onskat resultat 2022:

Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller hdgre an riksgenomsnittet i
landet.

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha minskat.

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan olika bostadsomraden i Sundsvall ska ha minskat.®
Onskat resultat 2024:

Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller hégre an genomsnittet i

jamférbara kommuner.

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha utjamnats.

Mal:

Foretagen ska bli fler och vaxa bade i staden och pa landsbygden.
Onskat resultat 2022:

Nyetableringar av foretag har Okat bade i stad och pa landsbygd.

Onskat resultat 2024:
Andelen vaxande féretag bade i stad och pa landsbygd har dkat.?

8 Detta innebar att skillnaden mellan det bostadsomradet med hogst respektive lagst sysselsattningsgrad ska ha minskat.
Jamfér med Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden 2018.
9 Jamfort med 2020.

MRP 2021-2022 med plan fér 2023-2024 13



Flerijobb

Arbetslosheten i Sundsvall har sjunkit stadigt sedan 2012 och &r idag under riksgenomsnittet. Vi ser
dock att den positiva trenden har mattats av och att ett fortsatt medvetet strategiskt arbete blir allt
viktigare, sdrskilt som vi gér in i en ldgkonjunktur. I dagsldget 4r det dock svart att géra nigra sikra
prognoser da vi inte helt kan 6verblicka f6ljdverkningarna av coronapandemin, som nér detta skrivs
inte har mattats av. Det vi med sikerhet vet dr att vi i framtiden kommer att behova utbildad och
kvalificerad arbetskraft bade inom den offentliga sektorn och inom det privata niringslivet.

Genom att kommunen investerar i utbildning gor vi det mégjligt fér manniskor att ta dagens och
framtidens jobb samtidigt som foretag och offentliga verksamheter klarar sin kompetensforsorjning.
Det dr viktigt bade for individen och for samhéllet eftersom vi vet att arbete dr den viktigaste
faktorn for en lyckad etablering i samhéllet. Kommunen ska arbeta aktivt med vuxenutbildning

och yrkesutbildningar for att 6ka mdojligheterna for de som star langst ifrén arbetsmarknaden

att fa ett jobb. Sundsvalls kommun arbetar tillsammans med det lokala néringslivet for att

skapa de utbildningar som behdvs och arbetar aktivt med att véxla upp externa medel for
arbetsmarknadsinsatser. Tillsammans hjédlper vi Sundsvall att utvecklas.

Spréakundervisning och validering av kunskaper ar viktiga atgarder for att fa in nyanldnda pa
arbetsmarknaden. Detta dr prioriterat da tidigare erfarenheter visar att ett arbete 6kar chanserna till
en lyckad inkludering i samhaéllet. Vi fortsdtter att erbjuda yrkes-SFI da det tidigare gett goda resultat.
Vi vill gora det mojligt for fordldralediga att 1dsa SFI1. Sundsvalls kommun kommer fortsatt ansdka
om att fa YH-utbildningar da det visat sig vara en bra vég in i arbete.

I kommunens verksambheter finns enklare arbetsuppgifter som kan anvéndas till arbeten for personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Detta skapar andra végar in i jobb och positiva mervirden

i verksamheten. Arbetet for att hjélpa langtidsarbetslosa in pa arbetsmarknaden behover vara
forvaltningsoverskridande.

Aven om besoksniringen i dagsliget dr utsatt i och med coronapandemin, sé ir det en viktig niring
for Sundsvalls kommun. Besoksnéringen har stor potential att 6ka mojligheterna till arbetstillféllen,
inte minst pa landsbygden. Genom att underlitta for nyetableringar, publika arrangemang och andra
initiativ som stirker Sundsvall som varumérke kan kommunen stotta besdksniringen. I det arbetet
samarbetar vi d&ven med vara grannkommuner.

For att starka kommunens innovations- och konkurrenskraft ska vi verka for en forbdttrad relation
mellan utbildning, forskning, samhélle och niringsliv. Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet
samverkar sedan flera ar for att utveckla Sundsvall som moétesplats for innovation och utveckling,
bade genom samverkansavtal och genom att Sundsvalls kommun &ar en aktiv deldgare i Bizmaker.

Tidigare arbetslivserfarenhet frdn sommarjobb dkar chanserna att fa ett arbete. Darfor ska ungdomar
erbjudas sommarjobb med 16n och férméner i nivd med kollektivavtal. Jobben ska erbjudas i
kommunalt finansierade verksamheter eller genom samverkan med néringslivet.

Ansvarig namnd: Individ- och arbetsmarknadsnamnden och Kommunstyrelsen
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\"'j/ Politisk viljeinriktning

En aktiv bostadspolitik

Sundsvalls kommun ska verka for ett 6kat bostadsbyggande i hela kommunen. Det ska bland annat
ske genom att kommunen underléttar for nybyggnationer, samt att vart kommunala bostadsbolag
Mitthem ska anvdndas offensivt for att utveckla bostadsmarknaden i Sundsvall.

Mitthem har ett flertal uppdrag varav de viktigaste dr att bygga och dga hyresbostéder i hela
kommunen. Bolaget ska dven ta ett socialt ansvar i sina bostadsomraden, tillhandahélla
ungdomsbostéder och trygghetsboenden dir det behdvs samt underlétta for socialt utsatta grupper
genom att avsitta ldgenheter till de kommunala verksamheternas behov. Mitthem ska ha nolltolerans
mot vrakning av barn.

For att fler ska vélja att bo och verka i hela kommunen méste vi arbeta fér en 6kad nybyggnation

av bostdder pa landsbygden for bdde gammal och ung. Detta gors bland annat genom att férenkla

for och stodja de aktorer som visar intresse for att bygga. Aven fér éldre kan det vara svart

att hitta en anpassad bostad. Kommunen och Mitthem arbetar for att stimulera byggandet av
trygghetsboenden i fler kommundelar, med ett trygghetsboende i Matfors som en forsta prioritering.
Stadsbyggnadskontoret ska i storre utstrackning stélla krav pa att trygghetsboende byggs pé planerad
mark.

Kommunen har en sdrskilt viktig roll for att bostadsomradena &r trygga och inkluderande och for

att utveckla rummen mellan byggnaderna. Vid planering av nya bostadsomraden ska hénsyn tas till
den sociala samvaron i boendeomrédet. Kommunen ska ha nolltolerans mot hemldshet. Dessutom
fortsitter arbetet med “Bostad-forst” och andra lagtroskelboenden. Skonhetsradet ska spela en viktig
roll f6r en god stadsmiljo och god arkitektur i det offentliga rummet, sérskilt vid byggnationer med
stor paverkan pa stadsbilden.

I Ansvarig namnd/bolag: Stadsbyggnadsnamnden, Kommunstyrelsen och Mitthem AB
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Investeringar for ett vaxande Sundsvall

Det ska vara mojligt att leva och bo i hela Sundsvall. Déarfor ska mojligheter for kommunal service,
forutséttningar for jobb, ekonomisk utveckling samt fritidsaktiviteter finnas i alla kommundelar. Vi
fortsatter darfor satsningar pa serviceorter, belysning pa landsbygden och en landsbygdsutvecklare
som kan samordna och driva pa arbetet. Landsbygdsprogrammet ska vara ett levande dokument och
lokala utvecklingsplaner ska tas fram for varje serviceort.

Under mandatperioden fokuserar vi sirskilt pa att 6ka den kommunala nirvaron i kommundelen
Indal-Liden. Det handlar bland annat om byggande av en idrottshall, omlokalisering av kommunala
arbetsplatser, satsningar pa utemiljon och sérskilda satsningar pé att utveckla niringslivet i
kommundelen. Aven i stadsdelen Bredsand har vi sérskilda satsningar.

De lokala rad som inréttats har kommit igdng med sitt arbete att utveckla dessa kommundelar
tillsammans med lokala fortroendevalda och representanter fran néringsliv och foreningsliv. De
lokala raden arbetar bland annat med ungdomars situation, kultur- och fritidsverksamheter och
ndringslivsutveckling.

For att vara attraktivt i framtiden behdver Sundsvall bra transportlosningar till och fran regionen
for bade personer och varor. Kommunen arbetar aktivt for bland annat battre jarnvagsinfrastruktur.
Kommunen ska fortsatt bedriva paverkansarbete for dubbelspar pa Ostkustbanan, Gévle-Héarndsand.

Arbetet med framtidens logistiklosningar fortskrider och vi raknar med att ga in i slutfasen for
byggandet av logistikparken och ombyggnaden av E14 inom planperioden.

Genom bade drift och underhall behalls ett bra skick pa befintliga kommunala végar. Vi utvecklar den
kommunala infrastrukturen genom arliga investeringar. Dar ingar dven gang- och cykelvégar dér det
ar prioriterat att fa till ett funktionellt gdng- och cykelvdgsnit. Genom att investera i kajerna utvecklar
vi staden och 6kar mgjligheten for bostadsbyggande. Rojningen av sly behdver forbéttras langs
viktiga strak och besoksmal.

Stadsbyggnadskontoret har numera en god mark- och planberedskap for bostidder. Arbetet med
att forenkla bygglovsprocessen har gett resultat. Nu behover vi dven se over var beredskap for
industrimark och tomter ldmpliga for foretagsetableringar. For att malet om 6kat byggande ska
uppnas dr det viktigt att en viss flexibilitet finns i bade 6versikts- och detaljplaner. Vid alla stora
planarbeten ska de berorda verksamheterna inom kommunen, inklusive bolagen, samordna sina
respektive verksamheter i den samhéllsbyggnadsprocess som krévs.

Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen

16 MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024



Politisk viljeinriktning

Méjligheter till en aktiv fritid

Genom att erbjuda ett stort och varierat utbud av kultur- och fritidsmojligheter skapas livskvalitet for
medborgarna och vi gér Sundsvall till en attraktiv kommun att bade bo i och besoka.

Mojligheten for barn och ungdomar att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter 4r den viktigaste
uppgiften for den kommunala kultur- och idrottspolitiken. Darfor ska kommunen arbeta aktivt

for en béttre tillgénglighet och nérhet till kultur och idrott i hela Sundsvall, exempelvis genom att
Oka andelen kultur- och fritidsaktiviteter utanfor centrum. Ett sitt att &stadkomma detta dr genom
lovaktiviteter som ér tillgéngliga for alla barn och ungdomar. Kommundelsbaden fyller en viktig roll
for barn och unga och vi vill sérskilt védrna Nackstabadet och Malandsbadet.

En av grunderna for demokrati dr ett vil fungerande foreningsliv. Idrottsforeningar, kulturféreningar
och sociala foreningar gor alla ett viktigt arbete som kommunen har svart att gora i egen regi. Darfor
vill vi fortsdtta utveckla och stdtta foreningslivet i Sundsvall. Sarskilt prioriteras aktiviteter for barn
och ungdomar samt personer som lever i socialt utsatta miljoer. Féreningsbidragen ska uppmuntra fler
aktiviteter utanfor centrum.

Goda mgjligheter till friluftsliv skapar béttre vilmaende for oss sundsvallsbor, men det gor ocksé
Sundsvall till en mer attraktiv kommun. Genom ett malmedvetet arbete och samarbete med
foreningslivet kan vi ha en fortsatt hog ambitionsniva for Sundsvalls friluftsliv.

Sundsvall behdver fler moderna lokaler for kultur och idrott, savil for skolans uppdrag som for
foreningslivets mojligheter. Darfor investerar vi i en utveckling och modernisering av lokaler fram
till 2025 som mdjliggdr kultur och idrott for fler sundsvallsbor. Vi tillskjuter &ven medel att kunna
modernisera dagens maskinpark som anviands vid kommunens anldggningar.

I Ansvarig ndmnd: Kultur- och fritidsnamnden
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Politisk viljeinriktning

Ett hallbart Sundsvall

Sundsvalls kommun ska vara ledande i arbetet for en god miljo och i omstéllningen till en fossilfri
kommun. Genom ett ambitidst miljo- och klimatarbete forbattrar vi dven for framtida generationer
sundsvallsbor. Ett bra miljotink ska genomsyra kommunens verksamheter och sundsvallsbornas
vardag, med mélet att vara koldioxidneutrala. Sundsvall dr ledande i klimatarbetet i Sverige, men
vi behover fortsitta sinka véra utslépp av koldioxid. Sundsvall ska arbeta for att uppna mélen i
Agenda 2030.

Mal:
Ar 2030 ska Sundsvall vara en klimatneutral kommun.x°

Onskat resultat 2024:

En tydlig minskning av koldioxidutslapp kan utlasas och Sundsvall beraknas na malet om att ar
2030 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren.

10 Med detta avses Sundsvalls kommun som geografisk yta.
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Minskad klimatpaverkan

Genom ett aktivt och strategiskt klimatarbete ska vi na var malséttning om klimatneutralitet 2030.
Det miljostrategiska programmet dr avgorande for att nd framgéng med den grona omstéllningen.

For att minska utsldppen av vixthusgaser i Sundsvall behover den fornybara energiproduktionen dka.
Samtidigt kan alla bli battre pa att inte konsumera energi i onddan. Darfor ska kommunen medverka
till en omstéllning dér konsumenter erbjuds stdd i att minska sin forbrukning och uppmuntra till
alternativa energikéllor som sol, vind och biogas. For att uppmuntra sundsvallsborna att bygga
energisnalt och synliggdra den samlade kunskapen om boenden med héllbar energi har kommunen
tagit initiativ for att forverkliga ett klimat- och energivénligt bostadsomrade.

Vi behover fortsitta arbeta aktivt for att sénka utsldppen av koldioxid i Sundsvall. De kommunala
transporterna ska styras om for att pa sikt enbart besta av fossilfria fordon och vart arbete med att
tillgédngliggdra fossilfria branslen fortsétter.

Ansvarig ndamnd: Stadsbyggnadsnamnden, Miljibnamnden och Kommunstyrelsen

God livsmiljo

Forekomsten av dmnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av samhaillet ska inte hota
ménniskors hélsa eller den biologiska mangfalden. Dérfor ska arbetet for att minska farliga
gifter i vardagen fortsdtta. Kommunens mat och matproduktion behdver bli mer klimatsmart
och mer hélsosam. Dérfor ska halva tallriken som serveras inom kommunen vara ekologisk eller
nirproducerad.

Hanteringen av matavfallet maste l6sas, med malséttning att det biologiska avfallet ska g till
biogasproduktion. Det behdvs en dversyn for att finna forutsittningar for en optisk sortering av allt
insamlat hushéllsavfall i Sundsvall.

Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden, Miljdbnamnden och Kommunstyrelsen
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Politisk viljeinriktning

Ett hallbart resande

For néringslivet savil som for samhéllet i stort dr en vél fungerande kollektivtrafik, som dven fortsatt
ar fossilfri, en viktig forutséttning. En del i detta &r att kostnaden for kollektivtrafiken for barn, unga
och seniorer ska vara subventionerad. Utvecklingen av kommunens kollektivtrafik ska fortsétta med
syfte att 6ka resandet. I det forbattringsarbetet har busstrafiken mellan centrala Sundsvall och olika
kommundelscentrum hdgsta prioritet, och vi vill i forsta hand se utdkad busstrafik till Stode.

Vi vill fortsatta utveckla fungerande och trygga system for kollektivt resande, dar Hallplats Stenstan
for stadsbussar och Resecentrum for tagtrafik och ldnsbussar ar viktiga hornpelare. Vi lagger dven
investeringsmedel pa hallplatser, pendelparkeringar, vaderskydd och cykelstéll.

I Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen
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Politisk viljeinriktning

En kommunorganisation i framkant

For att Sundsvalls kommun ska fortsdtta utvecklas kréavs det att vi moter dagens och framtidens
samhéillsutmaningar med ett 6ppet forhallningssatt till det som &r nyskapande och annorlunda.
Kommunorganisationen &r en viktig del i Sundsvalls utveckling. Genom ett helhetstinkande i
kommunorganisationen hjilps vi at for att hela Sundsvall ska véxa och utvecklas. En forutsittning
for att kunna utveckla verksamheten ar att alla medarbetare (inom kommunkoncernen) uppfattar
kommunen som en arbetsgivare och har en gemensam bild av riktningen.

Omstéllningsformagan ska utvecklas och stédrkas, bade for att anpassa kommunen till det vi kan se
idag och det som ar oként. Vi har med anledning av coronapandemin nyligen kunnat se hur viktig en
god omstdllningsforméga dr. Kommunen behéver bade kunna anpassa befintliga verksamheter och
kunna skapa helt nya sétt att mota nya behov och mojligheter.

For att behalla dagens anstéllda och locka nya medarbetare i framtiden maste Sundsvalls kommun
vara en aktiv och attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls kommun ska erbjudas en
stimulerande arbetsmiljo, goda anstillningsvillkor, bra utvecklingsmoéjligheter och kunna kidnna
stolthet 6ver det utforda arbetet oavsett var i organisationen man arbetar.

Genom digitalisering skapar vi nya méjligheter bade 1 sundsvallsbornas vardag och for vér
gemensamma vélfird. Kommunorganisationen finns till for sdvil nuvarande som potentiella framtida
sundsvallsbor och ska dérfor kontinuerligt forbéttra sin medborgarservice.

Som ett led i att kommunen behdver gora besparingar ser vi ett behov av att se 6ver den politiska
organisationen ur ett ekonomiskt perspektiv. Darfor vill vi tillsétta en fullméktigeberedning med
syfte att arbeta fram ett forslag pa politisk organisation dir kostnaderna minskar med tio procent.

Mal:
Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljé, halsa och jamstalldhet
samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat 2022:
Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hégst lika med
riksgenomsnittet for den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2024:

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hégst lika med genomsnittet
fér den kommunala sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom att delade turer har avskaffats och
heltid &r norm.

Mal:
Sundsvalls kommun har god férmaga att tillgodose kompetensforsorjning pa kort och lang sikt.
Onskat resultat 2022:
Samtliga férvaltningar och heldgda kommunala bolag har en upprattad
kompetensférsorjningsplan med inriktning pa omstallning.

Onskat resultat 2024:
Samtliga férvaltningar och helagda kommunala bolag bedéms kunna klara
kompetensférsorjningen inom en éverskadlig framtid.
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En aktiv och attraktiv arbetsgivare

Personalen dr kommunens viktigaste resurs och darfor ar det viktigt att kommunen 4r en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda anstéllningsvillkor. Bra arbetsvillkor, trygga anstillningsformer och
samverkan med de fackliga organisationerna &r viktiga delar for att skapa en bra arbetsmiljo. Inte
minst inom dldreomsorgen ér det viktigt att sikra bemanningen. Genom bland annat forbéttrade
scheman, avskaffade delade turer och utbildningsinsatser forbattrar vi bade for personalen och

for omsorgstagarna. I Sundsvalls kommun ska heltid vara norm. Kommunen jobbar aktivt {for att
minska sjukfranvaron genom langsiktigt och forebyggande arbete. Kommunen ska stréva mot

att timanstéllningar minskar till forman for tillsvidareanstéllningar. For att kunna gora riktade
satsningar som kommer personalen till del, sa som arbetskldder eller insatser for en friskare personal,
avsitts utvecklingsmedel.

Arbetstidsforkortningsprojektet inom socialtjansten har varit lyckat och permanentats. Vi

vill nu gé vidare och omsitta erfarenheterna fran projektet till ett dldreboende. Det viktiga
medarbetardrivna arbetet i enlighet med Skénsmomodellen inom vérd- och omsorgsforvaltningens
verksamhetsomréden ska fortsdtta med som tidigare utgdngspunkt i medborgarens behov.

En vil fungerande verksamhet i kommunen bygger pa att det finns personal med ratt kompetens.
Darfor ska kompetensutveckling for personalen prioriteras. Som arbetsgivare ska Sundsvalls
kommun striva efter att alla medarbetare trivs och kan utvecklas pa sitt arbete.

I en néra framtid har kommunen en stor utmaning vad géller kompetensfoérsorjning med tanke pa

de stora pensionsavgangarna. For att mdta den utmaningen ska kompetensforsorjningsstrategin
genomforas. Genom ett bra samarbete med bade vuxenutbildning och gymnasieskolan kan vi fa fler
att intressera sig for bristyrken i kommunen och méta framtidens behov. Pa samma sétt dr det viktigt
att de arbetsmarknadsétgérder som kommunen bedriver sker med kompetensforsorjningsstrategin i
atanke.

Manga pensionsavgangar bland kommunens medarbetare framat gor strategisk kompetensplanering
allt mer viktigt. Kommunen kan inte bara ersétta befintlig kompetens med samma kompetens utan
behover forst analysera vad det dr for behov som ska tillgodoses och utifran det beddma hur och med
vilken kompetens kommunorganisationen pé bésta sitt kan mota dessa behov framat.

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

24 MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024

P,
o
&=
[
iz
%]
[©]
>
e}
S
o
L



Politisk viljeinriktning

Digitalisering for battre valfard

Digitaliseringen ar en av de faktorer som i storst utstrickning paverkar samhéllsutvecklingen idag.
Genom smarta, digitala tjanster kan vi bade effektivisera kommunens verksamheter och forbéttra
kvaliteten for dem som tar del av den valfiard och service som kommunen erbjuder.

I Sundsvalls kommun anvénder vi digitaliseringens mojligheter for att forbattra kvaliteten och 6ka
tryggheten i den kommunala servicen, samtidigt som vi effektiviserar den kommunala verksamheten
och frigor tid och resurser for att ka demokratin och sjilvstdndigheten hos vara medborgare. Genom
ett aktivt, langsiktigt och verksamhetsovergripande arbete kan vi ytterligare hdja ambitionerna i var
digitaliseringsresa.

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Okade majligheter till delaktighet och inflytande

Medborgares mojlighet till inflytande och delaktighet i kommunens utveckling har blivit en allt
viktigare fraga, dels for att skapa tillit till det demokratiska systemet och dels for att forbéttra
beslutsunderlaget vid komplexa samhéllsfragor som vi har att ta stillning till. Dér ser vi att
kommunen har ett ansvar for att, via medborgardialoger, gora det mdjligt for sundsvallsborna att

bli mer delaktiga i kommunens utveckling. I Sundsvall arbetar vi idag med medborgardialog i olika
former, men vi saknar en dvergripande strategi for ett mer systematiskt arbete. Darfér kommer
kommunen, med demokrati- och uppfoljningsberedningen som referensgrupp, att ta fram en modell
for att arbeta mer strategiskt med medborgardialoger. I det arbetet ska sérskild hdnsyn tas till att barn
och unga far mojlighet att delta.

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Underhall och anpassningar av kommunala fastigheter

En bra tillgang till goda och dndamalsenliga lokaler md&jliggor for kommunen att bedriva bra
verksamhet och na faststéllda mal. Det gynnar bdde kommunens anstéillda och de som tar del

av kommunens verksamheter. Standarden pd kommunens fastigheter behdver hojas. Darfor
avsitter vi medel for underhall och anpassningar de ndrmaste dren. Investeringarna ska utga fran
verksamheternas behov av andamalsenliga och klimatsmarta lokaler.

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
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Politisk viljeinriktning

Sarskilda évervaganden for namnder
och bolag

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden ska prioritera sina resurser till de skolor som har tuffast utmaningar. Andelen behoriga
larare inom kommunens for- och grundskolor ska inte minska. Tidigare beslutade atgarder for
en budget i balans, inklusive forandrad skolstruktur, ska genomféras och verkstallas samt att
verksamhetens kostnadslage ska anpassas till jamfoérbara kommuner.

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 25,6 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investeringar

Forskola 175 miljoner kronor totalt (2021-25)
Grundskola 70 miljoner kronor totalt (2021-25)
Idrottshall 60 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier och utrustning 60 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpasshingar och myndighetskrav 71,5 miljoner kronor totalt (2021-25)

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ska genomféra och verkstalla tidigare beslutade atgarder for att uppna en budget
i balans. De sarskilda satsningar pa bemanning inom aldreomsorgen som beslutats av
kommunfullmaktige kvarstar.

Verksamhet
Justerat ramanslag 35 miljoner kronor (2023) och 85 miljoner kronor (2024)

Investeringar*

Omsorgsboende 33 miljoner kronor totalt (2021-25)
Aldreboenden 384.,8 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier 25,9 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpassningar och myndighetskrav 20 miljoner kronor totalt (2021-25)

12

13
14

Detta innebar en anpassning sa att verksamheten inte har hogre nettokostnader an den lagsta 25:e percentilen av
jamférbara kommuner ("kommun i framkant”). Med jamférbara kommuner avses de som for respektive verksamhet ar
likhetsutsdkta i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.

| jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162.

Stallningstagandet baseras pa planeringsforutsattningar och lokalbehovsplan.

Stallningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar och lokalbehovsplan.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namnden ska prioritera tillvaxtskapande atgarder, boenden fér aldre och en foérbattrad
serviceniva med fokus pa tillganglighet. Verksamhetens kostnadslage ska anpassas.

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 0,5 miljoner kronor (2021) och - 17,8 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investeringar®

Kollektivtrafik 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Gang- och cykelvagar 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kommundelslyftet 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Belysning landsbygd 35 miljoner kronor totalt (2021-25)
Bilvagar 125 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kajer 195 miljoner kronor totalt (2021-25)
Industrispar bangarden 59,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
Ovrig exploatering 46 miljoner kronor totalt (2021-25)
Maskiner och bilar 18 miljoner kronor totalt (2021-25)

Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden ska fokusera pa aktiva arbetsmarknadsatgarder och utbildningsinsatser med malet
att fler ska fa egen forsérjning och sjalvstandighet. | arbetet med att ge trygghet, omsorg och
stéd ar verksamhet riktad mot barn prioriterad. Externa placeringar ska successivt ersattas med
langsiktiga hemmaplanslésningar.

Verksamhet
Justerat ramanslag” - 17 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investering
Inventarier och maskiner 2 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpasshningar och myndighetskrav 5 miljoner kronor totalt (2021-25)

15 | jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162.

16 Stallningstagandet baseras pa planeringsforutsattningar och lokalbehovsplan.

17 | jamférelse med "Ekonomiska planeringsférutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162
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Politisk viljeinriktning

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ska prioritera sina samlade resurser till verksamhet riktad till barn och unga. Stod till
féreningslivet ar prioriterat dar bredd gar fére spets och barn/ungdomar gar fére vuxna. | arbetet
for att framja en aktiv fritid ska sarskild hansyn tas till Sundsvalls kommuns huvudprioritering sa
som den utrycks i detta dokument.

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 27,5 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investeringar*

Friluftsliv 15,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
Aktivitets- och parklyftet 24,3 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kulturarv 23,9 miljoner kronor totalt (2021-25)
|drottshall 30 miljoner kronor totalt (2021-25)
Utomhusbad 62 miljoner kronor totalt (2021-25)
Lokaler 6vrigt 20 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier, utrustning och maskiner 20 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpassningar och myndighetskrav 20 miljoner kronor totalt (2021-25)

Miljonamnden

Namnden ska fokusera sin verksamhet pa férebyggande arbete, att stodja
samhallsbyggnadsprocesser samt arbeta med lagstadgad kontroll och tillsyn.

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 1,2 miljoner kronor/ar (2022-2024)

Investeringar

IT och matinstrument 1,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
18  |jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162
19  Stallningstagandet baseras pa planeringsfoérutsattningar och lokalbehovsplan.
20 | jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1

KS-2020-00162.
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Kommunstyrelsen

Namnden ska verka for ett miljdmassigt hallbart och klimatneutralt Sundsvall och ansvarar
sarskilt for att sakerstalla en mer effektiv administration i Sundsvalls kommun som helhet.

Ett aktivt arbete ska ske fér att géra strategiska beddmningar om eventuell ersattningsrekrytering
vid pensioneringar. Kollektivtrafiken ska se éver sina kostnader och intakter, men aven
fortsattningsvis vara sarskilt subventionerad for barn/unga och aldre.

Verksamhet:

Justerat ramanslag® - 4,6 miljoner kronor (2021), - 11 miljoner kronor (2022) och
- 14 miljoner kronor/ar (2023-24)

Arbete mot missbruk 1 miljoner kronor (2021) och 3 miljoner kronor/ar (2022-24)

Miljéstrategiskt program 2,2 miljoner kronor (2021) och 1,2 miljoner kronor (2022)

Investeringar:

Reinvesteringar fastigheter 375 miljoner kronor totalt (2021-25)

Energieffektiviseringar fastigheter 60 miljoner kronor totalt (2021-25)

T 145,5 miljoner kronor totalt (2021-25)

Nya raddningstjanststationer 335 miljoner kronor totalt (2021-25)

Stadsbacken

Moderbolaget ska sakerstalla att det forslag till férbattrat resultat som dverldmnades till
kommunstyrelsen genomférs?, Bolagskoncernen ska 6ka sin interna samordning och forbattra
den inom kommunkoncernen sa att storre synergieffekter mellan verksamheter kan tas tillvara.

Verksamhet:
Okad utdelning 30 miljoner kronor/ar (2022-2024)

21 |jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162
22 Aterrapport till Kommunstyrelsen, KS - 2020 - 00294.
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Finansiella mal

32

Det finns inget egenvérde i att en kommun
skapar “’vinst”, men ett visst Overskott
maste budgeteras och redovisas dver tiden
for att inte belasta kommande generationer
med skulder och ddrmed, i forlingningen,
samre kommunal service.

For att leva upp till kraven pa och styra
mot god ekonomisk hushallning behdvs
finansiella mal med savil ett kortare
som ett langre tidsperspektiv. Foljande
finansiella mal ska vara vigledande:

Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av investeringar,
vérdesikring av nettotillgdngar samt budgetmarginal ska resultatet for kommunen uppgé
till minst tvé procent och for kommunkoncernen minst fyra procent av skatteintdkter
och statsbidrag. Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte séttas ldgre 4n att pa lang
sikt bidra till en 6kande soliditet.

Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden)
ska oka over tid och

AR 2021 uppna 5 procent for kommunen och 8 procent for kommunkoncernen,

ar 2022 uppna 6 procent for kommunen och 9 procent fér kommunkoncernen,

ar 2023 uppna 8 procent for kommunen och 12 procent for kommunkoncernen,

ar 2024 uppna 9 procent fér kommunen och 13 procent for kommunkoncernen samt
ar 2030 uppna 20 procent for kommunen och kommunkoncernen.

VVVVY

Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit och
kreditloften) ska motsvara minst 100 procent av de rintebdrande skulder som forfaller
inom ett ar.

Kommunens skuldsdttningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till skatteintdkter och
statsbidrag) ska

ar 2021 uppga till hogst 50 procent,
ar 2022 uppga till hogst 50 procent
ar 2023 uppga till hogst 50 procent
ar 2024 uppga till hogst 45 procent samt
ar 2030 uppga till hogst 25 procent.

YVVVYY

Kommunkoncernens skuldséttningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till totala intékter)
ska ar 2024 uppga till hogst 100 procent.

Prognossikerheten ska vara god, hogst en halv procent avvikelse.

Budgetfoljsamheten for kommunen inom driftverksamheten ska vara god, hogst en pro-
cent avvikelse.
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Politisk viljeinriktning

Driftsbudget

Tilldgg och justeringar i férhallande till planeringsférutsattningar.

Driftsbudget, tkr

Nettobelopp i 1000 kronor
(minus = dkad kostnad/minskad intakt)

Nivahdjningarna anges med belopp varje ar. Budget Budget Plan Plan
OBS! Nivahdjande/sankande anges som ackumulerat. 2021 2022 2023 2024
KS: Minskning administrativ personal hela organisationen 6 000 12 000 36 000
KS: Inte ersatta pensionsavgangar 3000 9 000 19 000 30 000
KS.SMeTvSilézggnktZitgf:eDrrakfastigheter 24 000 44 000 66 000
KS: Minskade kostnader politisk verksamhet (10%) 3300 3300
KS: Justerat utbud kollektivtrafik 4 000 8 000 8 000 8 000
KS: Okade intakter kollektivtrafik 5000 5000 5000 5000
KS: Justerat anslag Personalutskottet 3000 4 000 4 000 4 000
KS: Justerat ramanslag 4600 11 000 14 000 14 000
KS: Arbete mot missbruk -1000 -3000 -3 000 -3 000
KS: Utdelning Stadsbacken 30 000 30 000 30 000
KS: Miljéstrategiskt program -2175 -1175
KFN: Justerat ramanslag 27 500 27 500 27 500
IAN: Justerat ramanslag 17 000 17 000 17 000
BUN: Justerat ramanslag 25 600 25 600 25 600
MN: Justerat ramanslag 1200 1200 1200
SBN: Justerat ramanslag 500 17 800 17 800 17 800
OFN: Justerat ramanslag 400 400 400 400
VON: Okade verksamhetskostnader

fler platser aldreboenden "35000 -85000
KS: Okad avgift (netto) MRF, nya raddningstjanststationer -7 000
Summa 17 325 182 325 190 800 190 800
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Investeringsbudget

Tilldgg och justeringar i forhallande till planeringsforutsattningar.

Investeringsbudget, tkr

Nettobelopp i 1000 kronor Budget Budget Plan Plan Plan

(minus = dkad utgift/minskad inkomst) 2021 2022 2023 2024 2025

Kommunstyrelsen -242000 -320000 -217500 -125000 -75 000

Reinvesteringar fastigheter -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000

Energieffektiviseringar fastigheter -20 000 -20 000 -20 000

IT -33 000 -25 000 -37 500 -50 000

Nya raddningstjansstationer -50 000 -200 000 -85 000

Overforing av tidigare ars beslutade investeringar -64 000

Stadsbyggnadsnamnden -164 000 -180 000 -97 000 -62 500 -50 000

Kollektivtrafik -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Gang- och cykelvagar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Kommundelslyftet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000

Bilvagar -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000

Kajer -65 000 -100 000 -17 500 -12 500

Industrispar bangarden -30 000 -29 500

Ovrig exploatering -46 000

Maskiner och bilar -6 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000

Miljonamnden -300 -300 -300 -300 -300

IT och matinstrument -300 -300 -300 -300 -300

Individ- och arbetsmarknadsnamnden -1400 -1400 -1400 -1400 -1400

Inventarier och maskiner -400 -400 -400 -400 -400

Anpassningar och myndighetskrav -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Kultur- och fritidsnamnden -69 350 -111 251 -18 000 -11 000 -6 000

Friluftsliv -7 450 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Aktivitets- och parklyftet -9 000 -8 251 -7 000

Kulturarv -23 900

|drottshall -30 000

Utomhusbad -62 000

Lokaler 6vrigt -20 000

Inventarier, utrustning och maskiner -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Vard- och omsorgsnamnden -5750 -30500 -257850 -156 150 -4 450

Omsorgsboende -33 000

Aldreboende -241800  -143 000

Inventarier -1750 -2 500 -12 050 -9 150 -450

Anpasshingar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Barn- och utbildningsnamnden -140 500 -177 500 -47 500 -41 500 -29 500

Forskola -95 000 -65 000 -5 000 -5 000 -5 000

Grundskola -16 000 -26 000 -17 000 -11 000

Idrottshall -60 000

Inventarier och utrustning -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Anpassningar och myndighetskrav -17 500 -14 500 -13 500 -13 500 -12 500
-Summa -623300 -829951 -639550 -397850 -166 650




Politisk viljeinriktning

Resultat

Resultatrakning, tkr

Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 kronor 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens kostnader minus intakter not 1) -59031 480 -5 9044 119 -6 082 989 -6 263 280
Avskrivningar -205 361 -2904 118 -304 573 -308 771
Skatteintakter 5391 329 5571824 5754 626 5951 453
Generella statsbidrag 039 239 016 690 018 751 016 719
Finansnetto 38 439 34 352 20 884 27 008
Arets resultat 142 166 284 630 315699 323130
Befarad obalans Vard- och omsorgsnamnden -40 000 o] 0 0
Szﬁ\arad obalans Individ- och arbetsmarknadsnam- 35000 35000 35000 35000
Befarad obalans Barn- och utbildningsnamnden -49 000 -29 000 -29 000 -29 000
Arets resultat vid befarad obalans 18 166 220630 251 699 259130

Foto: Mostphotos, Giulio Fornasar
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Mal och riktlinjer - inledning

Kommunstyrelsekontoret har sammanstillt Mal och resursplan (MRP) 2021-2022 med plan for
ekonomin 2023-2024. Dokumentet dr upprattat med utgangspunkt i beslutad MRP 2020-2022.
Darutover har de ekonomiska planeringsforutséttningarna beaktats. Finans- och néringslivsutskottet
beslutade den 24 mars 2020 att planeringsforutsittningarna samt underlag for investeringsbeslut ska
utgora grund for det fortsatta arbetet med Mal och resursplan 2021-2024.

Den Mal och resursplan for 2021 som kommunfullméktige har faststéllt 22 juni, utgdr ram for den
Verksamhetsplan (MRP) — 1 ar som respektive namnd upprittar och faststéller for sin verksamhet.
Ekonomiska ramar for 2021 kommer att uppréttas av kommunstyrelsekontoret for beslut i
kommunstyrelsen i oktober 2020.

Fran hosten 2020 arbetar nimnderna och bolagen med att uppritta en verksamhetsplan (tidigare
MRP) — 1 ér f6r 2021. Verksamhetsplan — 1 &r uppréttas och faststills av respektive nimnd och bolag
och inlimnas senast den 30 november 2020 till kommunstyrelsekontoret. Namnderna och bolagen far
till uppdrag att i sina budgetbeslut bryta ner de mél som finns inom omraden som finns uppriknade i
MRP 2021-2024. Forutom maél ska dven indikatorer tas fram.

Styrmodell

Grundliaggande &r att utveckla en ledningsprocess pé alla resultatnivder som mdjliggér en god
ekonomisk hushallning. Mél och resursplan, redovisning, uppféljning och utviardering samt
internkontroll samverkar i ledningen/styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet. God
ekonomisk hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med en
finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten utan skattehdjning.

Mal och resursplanen ligger till grund fo6r kommunens strategiska och konkreta arbete. Planen foljs
upp kontinuerligt via médnadsuppfdljning, delarsrapporter och i arsredovisningen.

Sundsvalls kommun har en resultatorienterad styrmodell. Modellen syftar till att sékerstélla att
onskat resultat uppnés inom ramen for befintliga resurser.

Att konkretisera den politiska viljeinriktningen till tydliga och mitbara mal samt koppla samman
detta med resursfordelningen till nimnderna ar viktiga utgdngspunkter i styrmodellen.

MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024 37



Fran direktiv till mal och resursplan

Utgangspunkten for arbetet med Mal och resursplanen ar den politiska viljan i form av vision, samt
mal inom utvalda omraden. Dessa politiska mal utgér en strategisk grund for det fortsatta arbetet med
mal och resurser.

Visionen beskriver den framtida 6nskade bilden av Sundsvall som kommun att leva och verka i.
Béde visionen och malen inom utvalda omraden har partipolitisk prigel och formuleras av de
politiska partierna. I beslutad Mal och resursplan finns dvergripande mél for ndgra utvalda
omradena samt finansiella- och arbetsgivarpolitiska mél. Nimnderna ska darefter bryta ner
kommunfullmaktiges mal genom att besluta om egna mal som ligger i linje med de mal som
fullméktige antagit. Utdver mélen ska nimnderna faststilla indikatorer for malen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i budgeten ndrmare ange och definiera mal respektive
riktlinjer for ekonomin samt for verksamheten som é&r av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal behovs for att markera att ekonomin ar en restriktion for att bedriva verksamhet —
“spelplanen” utifrin kommunens egna forutsittningar.

Verksamhetsmal behovs for att ange hur mycket av de olika verksamheterna som ryms pa spelplanen
(det vill séga kopplingen till ekonomin) samt for att klargdra uppdraget gentemot medborgarna.

God ekonomisk hushéllning forutsétter inte bara att den l6pande verksamheten under éret kan
finansieras med intdkter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ér, d&
intdkterna (skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsékningar
uppstar, krdvs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For Sundsvalls kommun innebir god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill sdga den kommunala
servicen ska infria kommuninnevéanarnas behov och forvintningar (indamalsenlighet) och dessutom
bedrivas pa ett kostnadseffektivt sétt.

For att nd en god ekonomisk hushéllning krivs ett systematiskt arbete efter den Mal och resursplan

som faststéllts av kommunfullmiktige och att kommunen har forméaga att anpassa sig efter
fordndrade forutséttningar under aret.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Mal och riktlinjer for ekonomin

Ekonomiperspektivet i en kommun motsvarar de resurser som finns i form av skatteintikter,
statsbidrag, avgifter och dvriga bidrag. Det huvudsakliga malet for kommunen &r inte att skapa
”vinst” men ddremot maste befintliga resurser anvéndas pa rétt sétt, sa kallad ”god ekonomisk
hushéllning”. Ett visst 6verskott méste darfor budgeteras och redovisas 6ver tiden for att inte belasta
kommande generationer med skulder och ddrmed, i férlingningen, simre kommunal service.

I god ekonomisk hushéllning betonas balansen mellan tydliga och métbara finansiella och
verksamhetsmaissiga mal i styrningen. Finansiella mal uttrycker att ekonomin dr en restriktion
for verksamhetens omfattning. Verksamhetsmélen betonar en resurseffektiv och dndamalsenlig
verksamhet och gor uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Nedan framgér de finansiella malen som kommunen ska kunna leva upp till for att anses ha en pa
god ekonomisk hushallning. Viktiga framgangsfaktorer och forutsittningar for att na de finansiella
malen ar:

Ekonomi i balans

Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt hallbar ur ett generationsperspektiv.

For att kommunen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat dr det av storsta betydelse att respektive
ndmnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans genom en god budgetfdljsamhet.
Det ekonomiska resultatet dr ocksa beroende av att investeringsvolymen hélls pa en rimlig niva.
Kommunens nettoinvesteringar bor 1angsiktigt finansieras med egna medel men kan under perioder
till viss del lanefinansieras. Det dr nir politiken bedomer att det behdvs investeringar och det
ekonomiska liget ocksd medger det. En 6kande nettolaneskuld innebér ett successivt forsdmrat
resultat for kommunen, och stéller krav pa politisk prioritering bade vad géller behov av och
onskemal om kommunala investeringar men dven prioriteringar betridffande de verksamhetsmedel
som nimnderna disponerar.

God produktivitet

Varje nimnd maste striva efter att bedriva en resurseffektiv verksamhet. Detta innebir att se over
serviceutbudet, forma effektiva arbetsprocesser och forbdttra resursutnyttjandet, préva ny teknik
och anvianda kommunens ramavtal. Darmed skapas forutsittningar att forbéttra verksamhetens
produktivitet det vill sdga formégan att producera tjanster med hog kvalitet till 1agsta mojliga
kostnad.

Val fungerande uppfoljning

Utifrén vil kédnda ekonomistyrningsprinciper, dr en vil fungerande uppf6ljning med trovérdiga
prognoser och en aktiv avvikelsehantering betydelsefulla framgéngsfaktorer. Detta &r sirskilt viktigt
speciellt i en starkt decentraliserad organisation dir verksamhets- och ekonomiansvar laggs langt ut
i verksamheten.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Mélen 4r framtagna bade med ett kortare och med ett ldngre tidsperspektiv for att
kommunen ska kunna leva upp mot kravet pa just god ekonomisk hushallning. Den modell som
anvénds heter RK och innehéller fyra aspekter:

Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll

Resultat Vilken balans har kommunen haft dver sina intakter och kostnader under aret och
over tiden?

Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att mota finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk Féreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll.  Vilken kontroll har kommunen dver den finansiella utvecklingen?

Finansiella mal for kommunen

Resultat Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesékring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska
resultatet uppg till minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag.
Resultatnivan kan variera over tid och ska inte séttas ldgre dn att pa lang
sikt bidra till den 6kande soliditeten.

Kapacitet = Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska dka over tid och
ar 2021 uppna 5 procent
ar 2022 uppna 6 procent
ar 2023 uppné 8 procent
ar 2024 uppna 9 procent
ar 2030 uppna 20 procent

Risk Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad
checkkredit och kreditldften) ska motsvara minst 100 procent av de
réntebdrande skulder som forfaller inom ett ar.

Kommunens skuldséittningsgrad (nettolaneskuld i férhallande till
skatteintdkter och statsbidrag) ska
ar 2021 uppga till hogst 50 procent
ar 2022 uppga till hogst 50 procent
ar 2023 uppga till hogst 50 procent
ar 2024 uppga till hdgst 45 procent
ar 2030 uppga till hogst 25 procent

Kontroll Prognossikerheten ska vara god (hdogst 0,5 procent avvikelse).
Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten ska vara god
(hogst 0,5 procent avvikelse).
Budgetfoljsamheten betriffande investeringsprojekt ska vara god
(hogst 1 procent avvikelse).
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Finansiella mal for kommunkoncernen

Resultat

Kapacitet

Risk

Kontroll

Arets resultat ska ska vara positivt. For att ticka in viss
egenfinansiering av investeringar, vardesdkring av nettotillgdngar

samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst 4 procent av
skatteintdkter och statsbidrag. Resultatnivén kan variera dver tid och ska
inte sittas ldgre dn att pa lang sikt bidra till den 6kande soliditeten.

Den lingfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska

ar 2021 uppna 8 procent

ar 2022 uppna 9 procent

ar 2023 uppna 12 procent

ar 2024 uppna 13 procent

ar 2030 uppna 20 procent

Kommunkoncernens skuldséttningsgrad (nettolaneskuld i férhallande
till totala intdkter) ska ar 2024 uppga till hogst 100 procent.

Prognossikerheten ska vara god (hogst 0,5 procent avvikelse).
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Ekonomisk tillvaxt

Kommuner och regioner gér in i 2020 med en anstréngd ekonomi till f6ljd av att konjunkturen
forsvagats kombinerat med ett hogt demografiskt tryck. Utdver det intridffar coronapandemin som
kraftigt paverkar virldsekonomin.

En extremt snabb nedgang har skett av produktion och sysselsittning i de flesta ldnder och den
svenska ekonomin har drabbats av bade sjunkande inhemsk efterfragan och fallande export. Detta
innebdr en exceptionell hdg osidkerhet av de nirmaste arens konjunkturprognoser vilka bland annat
ligger till grund for beddmning av de kommande arens skatteunderlag.

Sveriges kommuner och regioner, SKR gor dirfor i sin ekonomirapport i maj 2020 ett scenario for de
kommande érens skatteutveckling istéllet for som brukligt en prognos med kalkyl for planperioden.
Scenariot som den ekonomiska beddémningen bygger pa &r att smittspridningen antas kulminera i
mitten av sommaren och att inte ytterligare restriktioner infors samt att det inte intraffar en andra
vag.

Sammantaget stdr kommuner och regioner infor &nnu stdrre ekonomiska utmaningar &n vad som
tidigare forutsdgs. Sverige har gétt in i en ldgkonjunktur samtidigt som bade arbetsldsheten och
vélfardsbehoven Okar.

Samhallsekonomin

En exceptionellt snabb nedgéng har skett av virldsekonomin i samband med coronapandemin. En
minskad efterfragan sker parallellt i de flesta ldnder och regioner. Hur omfattande den ar och vilka
konsekvenser det kommer att fa &dr for tidigt att bedoma. SKR beskriver i ekonomirapporten ett
scenario dir den svenska BNP sjunker kraftigt under forsta halvaret 2020 men att produktion och
sysselsittning aterhdmtar sig under slutet av 2020. Prognosen ar dock att lagkonjunkturen kvarstar till
2023. Detta innebdr att det kommunala skatteunderlaget minskar markant med anledning av fallande
sysselsittning och sjunkande inkomster. SKR podngterar att bedomningarna &r hogst osédkra.

Global lagkonjunktur

Utvecklingen av vérldsekonomin &r hogst oviss, vilka foretag forsvinner och hur ser produktionen ut
for de foretag som overlever dr nyckelfragor. Den globala konjunkturkollapsen &r pa flera sitt unik.
Det dr i forsta hand den inhemska tjanstesektorn och hushallens konsumtion som drabbats, inte som
tidigare en speciell bransch eller region.

Just nu pagér en recession, det vill séiga att ekonomierna krymper. Den globala BNP vintas sjunka
kraftigt under 2020, global BNP forusitts bli mer dn 3 procent ldgre &n 2019. Aterhdmtningen ir
oviss, likasa hur olika branscher drabbas.

Allt hanger ihop, bade pé det nationella och globala planet. Hushéllens inkomster och efterfragan
behover éterstillas for att minska antalet uppsédgningar och konkurser. Nedgéngen i ekonomin medfor
osdkerhet och d4r himmande faktorer for investerings- och konsumtionsbeslut virlden dver.

Léonesumman minskar och aterhamtning tar tid

Redan under 2019 priglades svensk arbetsmarknad av en forsvagad konjunktur med en minskning av
antalet arbetade timmar, som dr basen i kommunernas och regionernas skatteunderlag. Under 2020 &r
bedomningen att antalet arbetade timmar faller med 6ver 3 procent och att arbetslosheten 6kar med

2 procentenheter till knappt 9 procent, dir den berdknas ligga kvar dven under 2021.

42 MRP 2021-2022 med plan fér 2023-2024



Mal och riktlinjer for ekonomin

Den minskade sysselsédttningen innebér att summan av utbetalda 16ner i riket blir lagre 2020 dn 2019,
vilket inte intriffat sedan 1990-talskrisen. Skatteunderlaget vintas dka ytterst lingsamt 2020. Aven
loneutvecklingen kan komma att paverkas. Den uppskjutna avtalsrorelsen gor loneutvecklingen

in mer oviss. Okningen av skatteunderlaget ska ticka kostnaderna fér bade dkade priser och l6ner
samt en vdxande befolkning med 6kade vélfardsbehov. Den langsamma 6kningen innebéar en real
urholkning av skatteintékterna per invanare.

Starka offentliga finanser

Under 2019 var den offentliga bruttoskulden (Maastrichskulden) nere i 35 procent av BNP. Den sa
kallade skuldkvoten dr den lagsta i EU. Den laga skuldkvoten samt de ldga rintenivaerna medfor laga
ranteutgifter (0,6 procent av BNP). Sverige hade ddrmed starka offentliga finanser som innebar ett bra
utgangslidge och som mgjliggjort en mycket expansiv finanspolitik. Kontrasten mot krisen i borjan

av 1990-talet dr mycket stor, da uppgick Sveriges offentliga bruttoskuld till cirka 70 procent av BNP.
Statens finansiella sparande kommer att forsvagas genom de nodvindiga stimulansatgirderna men
véntas dock stirkas igen under de ndrmaste aren.

For att motverka krisen har staten tagit fram krispaket som fram till maj uppgick till 185 miljarder
kronor, som varit mojliga eftersom staten har haft starka finanser. Nivan pa de generella statsbidragen
under 2020 ar historiskt hoga, tillsammans med de krisatgirder som vidtagits innebdr det en positiv
paverkan pa skatteunderlaget.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset kommer att bli stora bade pa kostnads- och
intdktssidan for badde kommuner och regioner. Konsekvenserna &r svéra att 6verblicka. Hur de
foreslagna 6kningarna av statsbidragen for 2020 kommer att técka upp de liagre skatteintékterna och
merkostnader som kommer att uppsta ar i nuldget inte mdojligt att Gverblicka.

Under véren har for kommunerna aviserats och beslutats om hojda statsbidrag om 15,75 miljarder
kronor 2020 och 8,75 miljarder 2021 och framat. Utifran en aktuell prognos under varen matchar
tillkommande statsbidrag fallet i skatteintdkter men bedémningen dr mycket osiker.

Coronapandemins paverkan pa verksamheten

Hur kommunens verksamheter kommer att paverkas ar osékert. Inom dldreomsorgen okar
kostnaderna framforallt for personal, skyddsutrustning och pa grund av omstéllningar av
verksamheten. Den hoga franvaron och fordndrade arbetssétt innebér ett 6kat behov av personal.
Aven annan omsorgsverksamhet paverkas av de restriktioner som giller betriffande okat
personalbehov och skyddsatgérder.

Det ekonomiska bistandet vintas oka kraftigt till foljd av att arbetslosheten stiger. SKR:s prognos ér
att arbetslosheten ligger strax under 9 procent for bade 2020 och 2021. Behovet av ekonomiskt bistdnd
ar svarbedomd. Fran mars 2020 géller nya tillfalliga villkor for a-kassan som kan motverka den
véntade kningen ndgot. SKR gor en beddmning att det utbetalda bistdndet for 2020 kommer att 6ka
mellan 15-20 procent och med ytterligare 5-10 procent 6kning 2021. Utbetalningarna skulle d& ndrma
sig en 6kning med 30 procent mellan 2018 och 2021.

Inom skolans verksamhet véntas inte den ekonomiska paverkan bli sa stor. Daremot har
coronapandemin inneburit en snabb omstillning till distansundervisning. Den har inneburit en snabb
teknisk utveckling och krav pa digital teknik som sékert kommer vara en positiv erfarenhet och
péverka det framtida arbetsséttet inom delar av undervisningen.
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Kultur och fritidsverksamheter paverkas ekonomiskt pé olika sétt. Bland annat kommer
evenemangsintdkterna att minska under 2020 pa grund av forbudet fran mars att halla allminna
sammankomster och offentliga tillstdllningar med fler 4n 50 deltagare.

I samband med coronapandemin har behovet blivit &n mer tydligt av en samlad och genomténkt
utveckling av den digitala tekniken inom offentlig sektor. SKR arbetar 10pande for att ett mer
fokuserat och proaktivt arbete med att undanrdja réttsliga hinder som finns for offentlig sektors
digitaliseringsarbete. SKR foreslar regeringen att en Sverigeférhandling om vélfardens digitala
infrastruktur inleds mellan staten och huvudménnen i syfte att etablera en ldngsiktig samfinansiering
av nddvéndiga investeringar for samhéllets digitala omstéllning.

Kommunutredningen

Kommunutredningen som hade regeringens uppdrag att identifiera framtida utmaningar for
kommuner och foresla strukturatgérder 6verlamnade i februari 2020 sitt slutbetdnkande. Betdnkandet
dr ute pa remiss till 30 september 2020.

Utredningen innehaller flera forslag kring kommunernas ekonomiska forutséttningar. Den foreslar
bland annat att riksdagens stéller sig bakom en statsbidragsprincip som ska ge vigledning dver
statens anvindande av riktade statsbidrag.

Aterhallsam kostnadsutveckling 2019

Totalt sett uppgick kommunernas resultat efter finansiella poster till 17,1 miljarder kr, en forbéttring
med 3 miljarder frdn 2018. Néstan hélften forbéttrade verksamheternas resultat, nagot fler forbattrade
resultatet efter finansiella poster. Volymutvecklingen har varit mycket ldg. En forklaring kan vara
allmén aterhéllsamhet p& grund av den forsvagning av konjunkturen som férutsdgs komma.
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Sundsvalls kommuns ekonomi
Negativt resultat 2019

Resultatet for kommunen sjonk kraftigt under 2018 och blev det simsta resultatet p4 manga

ar. For 2019 forbattrades resultatet ndgot men tyngs ned av att aktierna i Norra Kajen

Exploaterings AB har skrivits ned med 75,0 miljoner kronor pa grund av befarade forluster inom
exploateringsverksamheten. Resultatet exklusive jamforelsestorande poster visar pa en forbéttring
jamfort med 2018 med cirka 90 miljoner kronor. Forbattringen kan till stor del forklaras med att 2018
belastades med ovanligt hoga kostnader for snérdjning vilka under fjoléaret dverskred budgeten med
cirka 74 miljoner kronor. Kostnaderna for snor6jningen har dven varit hoga 2019 men beréknas vara
cirka 63 miljoner kronor ldgre &n 2018.

Det negativa resultatet 2018 och 2019 innebir ocksa att kommunen i enlighet med kommunallagen
madste aterstélla detta inom tre ar.

Diagram 1: Resultat, Sundsvalls kommun 2015-2019
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Kalla: Sundsvalls kommun

Soliditeten behéver starkas

Soliditeten inklusive pensionsatagandet 6kade under ett flertal &r men har sjunkit 2018 och 2019.
Anledningen &r det negativa resultat som kommunen uppvisar samtidigt som balansomslutningen
okar dd kommunen investerar kraftigt. Kommunens malsittning &r att soliditeten 2020 ska uppga
till minst 9 procent, vilket inte kommer att uppnas. For att kunna uppna en soliditet i linje med malet
maste resultatet under 2020 uppga till cirka 550 miljoner kronor.

Om man jamfor Sundsvall med kommungruppen storre stider (kommuner med mer dn 50 000 invan-
are varav mer dn 40 000 bor i den storsta tdtorten ) sa dr Sundsvalls soliditet inklusive pensions-
atagande vildigt lag. Kommungruppen har ett ovégt snitt pa 26,7 procent 2018 vilket dr 20 procent-
enheter hogre d4n Sundsvall som ocksa har den sdmsta soliditeten inom kommungruppen.
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Diagram 2: Soliditet 2015-2019
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Kalla: Sundsvalls kommun

Fortsatt lanefinansiering

Kommunen &r inne i en period med stora investeringar bade inom infrastrukturen och inom
verksambhetsfastigheter. Det finns for ndrvarande inga mojligheter att kommunen sjilv kan finansiera
alla investeringar. Detta innebér att kommunen maste lanefinansiera en viss del av investeringarna.

Nettoldneskulden har av denna anledning okat kraftigt sedan 2013. Detta dkar naturligtvis risken for
kostnadsokningar vid hojda rantor och d4ven om risken for stora rdntehdjningar inom de nérmaste
aren inte dr sa stora. Dock &r det inte troligt att den ldga rdnteniva som 4r idag kommer att hélla

i sig pa sikt. Det dr av denna anledning viktigt att kommunen kan forbéttra resultatet for att 6ka
sjdlvfinansieringsgraden och pa sikt ocksa amortera pa de skulder som dagens investeringar innebar.

I diagrammet nedan &r nettolaneskulden berdknad utifran att resultatet for perioden 2021 uppgar till
3 procent av skatteintdkter och statsbidrag samt att investeringarna uppgér till 700 miljoner kronor
per ar. Detta innebér att nettolaneskulden d& dkar med 100-150 miljoner kronor per ar.

Diagram 3: Nettolaneskuld i mnkr Sundsvall kommun 2013-2024 (prognos 2020-2024)
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Kalla: Sundsvalls kommun
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Skuldsattningsgrad
Ett finansiellt mal 4r skuldséttningsgraden, det vill siga kommunens nettolaneskuld i férhallande till
skatteintdkter och statsbidrag. Mélet for 2020 dr hogst 60 procent.

Skuldséttningsgraden uppgér per sista december 2019 till 44,8 procent vilket dr drygt tre procent-
enheter hogre dn foregdende ar. Orsaken ar framforallt att investeringstakten dr fortsatt hog samtidigt
som resultatet dr far 1agt for att kunna finansiera investeringarna i ndgon storre utstrickning.

Detta innebér dnda att kommunen ligger under den beslutade mélniva och det ligger ocksa linje med
den planerade 6kade upplaningen for att till viss del finansiera investeringar under aren fram till 2020.
Mal for 2025 dr att skuldsdttningsgraden ska minska och att 2025 uppga till hogst 30 procent.
Prognosen i diagrammet nedan &r beréknad utifran antagandet att investeringsnivan ar 700 miljoner
och resultatnivan 3 procent av skatteintékter och statsbidrag. Utifran detta antagande kommer inte
kommunen att klara det finansiella mélet 2025. For att lyckas med det behdver antingen resultatet oka
eller investeringsnivan minska med cirka 250 miljoner kronor per ar.

Diagram 4: Skuldsattning i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag 2012-2024
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Kalla: Sundsvalls kommun

Pensionskostnader

Under planperioden 6kar pensionskostnaderna. Det géller bade for tidigare ataganden och
avsittningar till kommande pensioner. Nivan for 2024 ligger drygt 45 mnkr hogre dn for 2021.
I planeringsforutsittningarna har medel reserverats for detta.

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Sundsvall har varit obrutet positivt efter 2001. Enligt den senaste
prognosen fran mars 2020 sa kommer antalet Sundsvallsbor att fortsitta att 6ka under 6verskadlig tid.
Okningen i den senaste prognosen ir ca 100 fler personer/ar jimfort med prognosen fran varen 2019.

MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024 47



Diagram 5: Befolkningen ar 2018-2040 i Sundsvalls kommun
Antal personer, utfall 2018-2019, prognos 2020-2040
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Kalla: Statisticon, mars 2020.

Likt en majoritet av Sveriges kommuner star d&ven Sundsvall for en demografisk utmaning med en
Likt majoriteten av landets kommuner antas befolkningsdkningen drivas av immigration och sa dven
i Sundsvalls kommun. Att fa personer oavsett bakgrund att bositta sig i Sundsvalls kommun kan
darfor ses som faktor till en stabil befolkningsdkning dver tid.

I tabellen nedan sammanfattas utvecklingen dver tiden av folkmangden och
forandringskomponenterna. Uppgifterna for 2020 och framét dr prognostiserade varden.

Tabell 1. Sammanfattning av utvecklingen éver tiden
Prognos for aren 2020 och framat

1980 1990 2000 2019 2020 2040
Fodda 0984 1230 839 1035 1038 1094
Déda 1045 1032 094 914 092 1130
Fodelsebverskott -61 198 -155 121 46 -36
Inflyttade 3342 3028 3816 3949 3970 4189
Utflyttade 2804 2828 4 012 3498 3640 3860
Flyttnetto 448 200 -106 451 330 329
Folkdkning 387 3908 -351 572 376 293
Folkmangd 94 742 93808 93126 99 449 99 825 106 349

Kalla: Statisticon, mars 2020.
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Likt en majoritet av Sveriges kommuner star &ven Sundsvall for en demografisk utmaning med en
aldrande befolkning. Befolkningsprognosen for riket pekar pé att antalet dldre kommer 6ka i takt
med att vi lever langre. For Sundsvalls del antas 6kningen av antalet personer over 80 ar kraftigt tillta
under planperioden. Samtidigt som &ven antalet barn och unga upp till 19 ar 6kar nagot. Déremot &r
okningen blygsam for den arbetsfora aldern 20-64 ar.

Efter 2022 ir prognosen att antalet personer 6ver 80 ar fortsitter att oka kraftigt med fler ar
2 000 personer till cirka 8 000 &r 2035.

Diagram 6: Befolkningsforandring ar 2019-2024 i Sundsvalls kommun
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Kalla: Statisticon, mars 2020.

Ur ett ekonomiskt perspektiv sd dr det ofordelaktigt att aldersgrupperna i produktiv dlder inte dkar i
samma utstrackning som 6vriga grupper. Den sé kallade forsorjningskvoten blir hogre, allt farre ska
forsorja all fler.

Sysselsattning

Sundsvall har haft en svagare sysselsdttningsutveckling jamfort med riket. Nedanstaende tabell
visar att det dr framst i aldersgruppen 20-24 ar som Sundsvall har hdgre andel arbetssdkande jamfort
med riket. For 2017 skedde en viss fordndring dir andelen arbetssdkande sjonk, bade pa totalen

och i dldersgruppen 20-24 ar. Vid en jimforelse med lédnet sa har kommunen ldgre eller lika andel
arbetssokande i alla redovisade aldrar.
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Tabell 2. Arbetssokande (SCB 2014 - 2019)

Arbetssikande
Andel (%) av alla | respekiive aldersgrupp
Kommunen Linet Riket
] Ky Tat M Ky Tat [l Ky Tat
mars 2014
2084 ar 9 7 8 10 T 8 T 8 7
Oppet arbetslésa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Frogr. m. aktivitelsstid 5 4 4 5 4 4 3 3 3
Daray 20-24 ar 18 10 14 20 13 17 12 8 10
Antal 20-84 ar 2838 1 883 4418 £ 544 4865 11408 202 296 165 611 36T 907
mars 2015
20-84 ar g & 7 g 7 8 T [} 6
Oippet arbetslisa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Frogr. m, aktivitelsstod 4 3 4 5 4 4 3 3 3
Dérav 20=24 ar 15 10 12 17 11 14 1 T 9
Antal 20-84 ar 2327 1704 4031 6 258 4343 10641 188 377 157 265 355 648
mars 20186
2064 ar 8 ] 7 ] T 8 7 3] 6
Oppel arbelsldsa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Frogr. m. akinatelsshod : 3 3 5 3 4 3 3 3
Darav 20-24 ar 14 B 11 17 10 14 10 7 -]
Anlal 20-64 ar 2325 1629 3954 6433 4309 10742 198 136 155 806 353942
mars 2017
20-64 ar il <] 7 9 T 8 7 -] &
Oppet arbetslésa 4 3 3 5 3 4 3 3 3
Progr. m. aktivitetsstod 4 3 3 4 3 4 3 3 3
Daray 20-24 ar 12 T g 15 ] 12 ] -] -]
Amtal 20-64 ar 2049 1567 3616 6134 4237 10371 197 756 158 164 355 840
Kommunen Linet Riket
I Kv Tot M Kv Tot M Kv Tot
mars 2018
20-64 ar 7 5 7 8 7 7 6 6 6
Oppet arbetslosa 4 3 3 4 3 4 3 3 3
Progr. m. aktivitetsstod 3 3 3 4 3 4 3 3 3
Dérav 20-24 ar 10 7 8 12 8 10 8 6 7
Antal 20-64 ar 1959 1661 3620 5613 4295 9908 186 587 159 719 346 306
mars 2019
20-64 ar 7 53 5] 8 i 7 6 6 6
Oppet arbetslosa 4 3 3 4 3 4 3 3 !
Progr. m. aktivitetsstad 3 3 3 4 3 3 3 3 3
Dérav 20-24 ar 1 8 9 12 9 10 8 5 7
Antal 20-64 ar 1898 1603 3501 5226 4201 9427 175 677 158 128 333 805

Redovisningen avser inskrivna vid arbetsformedlingen

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket dr 21,63 kronor for 2020. Kommunens skattesats ar
22,59 kronor, 0,96 kronor hogre dn riksgenomsnittet. Sundsvalls kommun har fér 2020 en hogre
skattesats dn 243 andra kommuner.

Skatteutjimningssystemet har som syfte att jimna ut skillnader i forutsittningar mellan kommuner,
till exempel for demografiska forutsittningar, inkomstskillnader och andra faktorer som orsakar

hogre/lagre verksamhetskostnader och som kommunerna inte kan paverka.

De strukturella skillnaderna korrigeras alltsa med utjamningssystemet medan skillnader i verksam-
heternas omfattning och kvalitet regleras genom den skattenivd kommunerna sjdlva beslutar om.
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Analys av ekonomisk hallbarhet

Kommunens langsiktiga ekonomiska stillning behdver forbéttras. For att klara av kommunens
langsiktiga utmaningar over tid och med kvalitet, krdvs en ekonomi som &r langsiktigt héllbar for att
ekologisk och social hallbarhet ska kunna fa utrymme.

Det gér idag att se ett antal utmaningar som behdver 16sas for att kommunen ska ha kunna fortsétta
utvecklas pa ett hallbart satt:

e kommunens negativa resultatutveckling

e {Okade behov inom flera verksamheter

o  kompetensforsorjning for de kommunala verksamheterna

e stort behov underhall for vigar och fastigheter

e finansieringen av investeringarna

Kommunens negativa resultatutveckling

Kommunens resultat har varit positivt under manga ar, men véandes till negativa resultat under 2018
och 2019. Aven om resultatet tyngdes ned av vissa tillfilliga poster som till exempel kostnader fér de
stora snoméangder 2018 eller nedskrivningen av Norra kajen 2019 sé var dven resultaten med dessa
poster bortridknade negativa. Det &r ddrmed av storsta vikt att denna negativa resultatutveckling
vénds och att resultatnivan kan vara runt 3 procent av vara samlade skatteintdkter och statsbidrag
som &r fullmiktiges mal fér god ekonomisk hushallning.

Fortfarande visar ocksd kommunens storsta nimnder upp kraftiga budgetunderskott. Socialnimnden
har flera ar haft kraftiga underskott och det &r inte troligt att de kan komma i full balans utan extra
tillskott fran fullmiktige. Aven Barn- och utbildningsnimnden har haft underskott de senaste aren
och det finns en risk att de inte lyckas aterstélla detta.

Kommunens langsiktiga ekonomiska stillning behdver forbéttras. For att klara av kommunens
langsiktiga utmaningar 6ver tid och med kvalitet, krdvs en ekonomi som &r langsiktigt héllbar for att
ekologisk och social hallbarhet ska kunna fa utrymme. Totalt finns ett behov att forbéttra resultatet
med cirka 200-250 miljoner kronor i kommunen for att uppna fullméktiges mél om god ekonomisk
hushallning.

Okade behov inom flera verksamheter

En fortsatt viktig utgdngspunkt for kommunen bor vara att kommunen inte ska erbjuda allménnyttiga
tjénster till dagens medborgare som betalas av morgondagens medborgare. Kommunallagens krav pa

god ekonomisk hushallning och generationsprincipen &r viktiga och det krivs att kommunen under en
foljd av ar fokuserar pé langsiktig stabilitet.

For vard och omsorg kan konstateras att de édldre &r betydligt mer sjuka och har mer komplexa behov.
Nya malgrupper har tillkommit och som exempel kan ndmnas sma barn som vérdas i hemmen,
migrationsdrenden, personer med olika former av psykisk ohilsa, missbruksproblematik mm. Det kan
bland annat ses i volymoékningarna som skett inom den kommunala hélso- och sjukvérden sedan den
overgick till kommunerna fran davarande Landstinget. Man kan se en fortsatt 6kning av delegerade
hélso-och sjukvérdsinsatser som ska verkstillas av omvardnadspersonal.

Inflédet kommer att vara fortsatt stort inom hela IFO, men sérskilt inom barnomradet. Inflodet har
okat med 137 procent fran 2014 och verkar ligga kvar pa denna hoga niva. Orsakerna till 6kningen

dr manga, dels handlar det om 6kad psykisk ohilsa och nya malgrupper, dels dndrad lagstiftning och
okade kunskaper om till exempel anmélningsplikten [FO &r dessutom beroende av andra myndigheter
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och organisationer och deras resurser. Aven vald inom familjen har 6kat vilket kriver bade nya
resurser och mer kunskap. Kraven pad dokumentation har 6kat samt nya mélgrupper som exempelvis
valdsbejakande extremism.

Vissa volymokningar beror ocksé pa ny lagstiftning som ger fler och nya malgrupper réttigheter

att erhélla hjélp och stod. Exempelvis har Forsikringskassan nya riktlinjer nér det géller personlig
assistans samt sjukpenning vilket driver kostnaderna. Manga génger sé ar det stora kostnader forenat
med dessa nya/fordandrade uppdrag och de paverkar dven arbetssitt och organisation. Ett tydligt
exempel pé detta dr bland annat betalningsansvarslagen.

Kultur- och fritidsndmnden star infor flera stora utmaningar diar uppdraget att skapa fler moderna
lokaler for kultur och idrott 4r den storsta ur ett ekonomiskt perspektiv. Flera av kommunens egna
anlidggningar 4r i stort behov av underhallsitgérder och i1 andra fall behdver nyinvesteringar goras.
For att skapa goda underlag infor prioriteringar behdver stor energi 1dggas ner pa planering, utredning
och konsekvensanalyser.

Kompetensforsorjning for de kommunala verksamheterna

Kommunen star infoér 6kade pensionsavgéngar samtidigt som behoven dkar. Detta medfor att
kommunen behover rekrytera manga nya medarbetare under de ndrmaste aren. Att hitta och anstélla
behorig personal blir allt svdrare inom ett flertal yrkesgrupper exempel olika ldrarkategorier,
forskolldrare, barnskotare, socialsekreterare, sjukskoterskor och vard- och omsorgspersonal. Behoven
av dessa yrkesgrupper kommer att 6ka under de ndrmaste &ren utan att tillgdngen pa utbildad
arbetskraft kommer att hinna paverkas. Samtidigt &r det naturligtvis viktigt att kunna behélla den
befintliga personalen och verksamheterna méste fa forutsittningar for att bade erbjuda nya att vilja
borja arbeta i kommunen och att fa den befintliga personalen att stanna.

Stort behov av underhall fér vagar och fastigheter

Béade kommunens vdgar och fastigheter har idag ett stort behov av underhall. Det dr av storsta vikt
att underhall av végar och fastigheter for att kommunens tillgdngar inte i onddan forstors och att
tillgdngarna forlorar sitt virde och att tgdrderna att aterstdlla blir dyrare.

Underhéllsbehovet for vigarna ar de asfaltsbeldggningsatgdrder som krévs for att kommunens gator
ska uppritthalla acceptabel standard. Stadsbyggnadskontoret bedomer dirmed att underhéllet behover
Okas med 9 miljoner kronor per ar.

Finansiering av investeringarna

Kommunens investeringsplaner under de ndrmaste aren innefattar stora investeringar och
bedomningen ér att investeringsnivan kommer att ligga runt 700 miljoner kronor per ar. Denna niva
kan inte kommunen i dagsldget finansiera utan behver lanefinansiera till viss del. Det dr dock av
hogsta vikt att kommunen har stora dverskott for att fortsatt kunna egenfinansiera sé stor del som
mgjligt av investeringarna. Kommunens resultatmal pa 2 procent av skatteintékter och statsbidrag bor
vara végledande for att hélla nettoldneskulden pa en sé lag nivd som mgjligt. En hdg nettolaneskuld
okar risken for 6kade réntekostnader som ddrmed minskar mojligheterna for andra verksamheter att
kunna fa sina behov uppfyllda.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Sammanstallning over nyckeltal

Tabell 3. Nyckeltal for den svenska ekonomin (SKR cirkular 20:8)
Procentuell férandring om inte annat anges; 2022 och 2023 utgér kalkylar

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Bruttonationalprodukt BNP* 23 12 09 18 21 17
Sysselsattning, timmar” 1,8 0,0 -0.4 0,3 0.7 0.4
Relativ arbetsléshet, procent 6.3 6.8 7.2 7.3 7.3 7.2
Timlén, Nationalrakenskaperna 28 3.6 29 3,0 3.2 34
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 25 2,6 27 3.0 3.2 34
Inflation, KPIF 21 17 1,6 18 19 2,0
Inflation, KPI 2,0 18 18 19 22 2,6
Offentligfinansiellt sparande, % av BNP 0,8 0.4 -0,2 -0,6 -0.4 -0.4

“Kalenderkorrigerad.

Tabell 4. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) (SKR cirkular 20:8)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arbetskraftskostnader 3.3 2.5 2,7 3.1 27 2.8
Ovrig férbrukning 2.9 2.2 23 23 25 2,6
Prisférandring 32% 2.4 % 26% 28% 26% 28%

“Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Tabell 5. Skattesats for Sundsvalls kommun

2021 2022 2023 2024

Skattesats (primarkommun) 22:59 22:59 22:59 22:59
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Ekonomiska utgangspunkter

Principer for ekonomistyrning
Namnderna ska utifran sin ram ta ett sjélvstindigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i ”Regler
for ekonomi - och verksamhetsstyrning”.

Néamndernas fortsatta budgetarbete ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som ndmnderna sjélva berdknar, och de prioriteringar nimnderna sjilva vill
gora, for att utifran fullmiktiges beslut om méal och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet
och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se
over befintlig verksamhet samtidigt som nédvandig utveckling méste beaktas.

I samband med uppfdljning och rapportering &r det sérskilt viktigt att nimnderna vid befarad
avvikelse agerar snabbt och vidtar atgérder.

Personalkostnader

Néamnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis, for avtalsmissiga 16nedkningar. I
foreliggande planeringsforutsittningar kalkyleras personalkostnadsdkningar utifran nuvarande
volym. Enligt senaste rekommendation frdn SKL géller foljande arbetsgivaravgifter preliminért
for 2021: totalt kommunala avtal 40,15 procent (varav lagstadgade 31,42 procent, avtalsenliga 0,13
procent samt PO-példgg avtalspensioner 8,60 procent).

Arbetsgivaravgifterna budgeteras till denna generella niva utan differentiering till olika
aldersgrupper. I den ramkompensation som nimnderna erhallit 6ver tid har alltid den generella nivan
beaktats.

Utover detta kan det tillkomma satsningar som gors pa riksplanet och som innebér att kommunerna
kompenseras med 6kade statsbidrag for kommunerna, tex lararlonelyftet.

Kommunen ska jobba aktivt for att minska den hdga sjukfranvaron genom ett langsiktigt och
forebyggande arbete. Det ska leda fram till minskade kostnader for sjukfranvaron.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna forutsitts (utom for fastighetsforvaltning och nyinvesteringar i infrastruktur)
budgeteras i 2020 ars niva. Tidigare beslutad investeringsram omprdvas i samband med denna MRP
2021-2024. Internrintan for 2020 avseende nominell metod foreslas vara 1,25 procent. Internréntans
niva har anpassats till den rekommendation som Sveriges kommuner och regioner har.

Ovriga kostnader

Priskompensation pa varor och tjanster utgar ej. SKR prognostiserar en genomsnittlig prisutveckling
utifran (KPI) ar 2021 med 1,9 procent. Det dr lagre jamfort med prisindex for kommunal verksamhet
till den del den avser annat &n personalkostnader (2,3 procent). Ndmnderna forutsdtts pressa priserna
pd varor och tjidnster genom att effektivt utnyttja ingdngna ramavtal och upphandla i konkurrens.
Vidare forutsétts nimnderna arbeta med kontinuerliga produktivitetsforbattringar till f6ljd av
systematiska jamforelser med jamforbara kommuner.

54 MRP 2021-2022 med plan fér 2023-2024



Mal och riktlinjer for ekonomin

Intakter
Taxor och avgifter ska anpassas till den allménna prisutvecklingen och 6kade intékter far anvindas
inom ndmndernas egna ramar.

For de taxor/avgifter som maéste faststillas av kommunfullméktige ska nimnderna presentera
forslag till bemyndiganden att dndra avgifterna med vissa procenttal. I de fall nidr kommunerna fatt
nya riksdirektiv pa exempelvis maxtaxor och kommunen samtidigt erhaller férdndrade statsbidrag
kommer ndmndernas ramar att justeras med hiansyn dartill.

Interna tjanster

Prisséttning av interna tjénster hanteras i enlighet med aktuella regler. Kan tex utgoras av de
sérskilda avtal och priser for de omraden dér servicecenter levererar interna stod. Ny Styrmodell for
fastighetsforvaltningen Drakfastigheter har senarelagts (KS-2020-00163) till 2021. I foreliggande
forslag finns internhyrorna kvar pa nimnderna och planen &r att inférandet sker i samband med
arsbudgetramarna som beslutas under hosten 2020.

I arbetet med att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna for administration och samla tjénster som
samutnyttjas av flera forvaltningar och bolag sa har ett gemensamt servicecenter inforts sedan maj
2015. De omraden som é&r berdrda dr ekonomi, personal/HR, IT, administration, féretagshilsovérd,
fordon och verkstad samt mat och maltider.

MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024 55



Overgripande resursférdelning

Ramjusteringar till f6ljd av: beslutade forédndringar i tidigare MRP, demografiska fordndringar
(i enlighet med tidigare praxis/modell), tillkommande ramjusteringar samt dvriga ramjusteringar
(fordndrade personalkostnader) har identifierats.

Investeringar

Investeringsplanen grundar sig pa majoritetens forslag pa prioriterade investeringar som ingar som en
del av MRP 2021-2024.

De investeringsanslag som tidigare dverforts ar fran ar i drendet Overféring av resultat och
investeringar, senast vid arsskiftet 2019-2020 Kf beslut 2020-03-30 § 63 till en summa av 1 575 mnkr,
kommer i och med kommunfullméktiges beslut om MRP 2021-2024 att inte finnas kvar, forutom

64 mnkr som avser vissa pagaende objekt.

De objekt som bedoms inga &r Igeltjarnstorpets gruppboende, Vistermalms skola arbetsmiljoatgarder,
Storbron, Resecentrum, samt gator i vigar anslutning till E4:an.

Ovrigt
Direktiv for Stadsbacken AB och dess dotterbolag framgar av kommunfullméktige faststéllda
dgardirektiv.

I MRP-beslutet ska dgaren Sundsvalls kommun ta stillning till utdelning fran Stadsbacken AB.
I foreliggande mal och resursplan ingér enligt majoritetens budgetforslag en utdelning med 40 mnkr
2021 samt 70 mnkr for vartdera aren 2022 — 2024,

Ny redovisningslag har trétt i kraft from den 1 januari 2019. De tdnkta nya reglerna kring
redovisningen av pensionsitagande har dock senarelagts.
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Resultatbudget

Resultatbudget 2021-2024 har utarbetats mot bakgrund av tidigare beslut, planeringsforutsittningarna
for perioden samt nya och fordndrade statsbidrag.

Resultatbudget, tkr

Not Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Verksamhetens kostnader minus intakter 1 -5931 480 -5 974 119 -6 112 989 -6 203 280
Avskrivningar -205 361 -204 117 -304 573 -308 770
Skatteintakter och statsbidrag 6 330 568 6488 514 6 673377 6 868 172
Finansnetto 38 439 64 352 50 884 57 008
Arets resultat 142 166 284 630 315 699 323130

Not 1) till verksamhetens kostnader minus intakter

Budget Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024

Driftbudget netto -6 202 486 -6 230 744 -6390157  -6569 975
Finansforvaltningen 271 006 256 625 277 168 276 695
Summa -5931480 -5974 119 -6 112 989 -6 293 280

For perioden budgeteras ett resultat pa cirka 142 mnkr, 285 mnkr, 315 mnkr respektive 323 mnkr per
ar. Genom det budgeterade resultatet beriknas kommunens egna kapital att under perioden 2021-2024
oka till 3 844 mnkr.

Finansforvaltningen dr summan av kommundvergripande finansiella poster som interna kapital-
kostnadserséttningar, interna personalomkostnadspalidgg samt pensionsutbetalningar och avsittningar
till pensioner etcetera.

Kommunens finansiella verksamhetsutrymme infér 2021 medger en nettoram f6r nimnderna pa
6 202 mnkr vilket saledes utgor ett utgiftstak.

Detta dr en 6kning med cirka 187 mnkr eller cirka 3,1 procent jamfort med mal och resursplan 2020.
Detta innebér (totalt sett) att en del av resursbehovet (redan beslutade ramhgjningar, kompensation
for 6kade lonekostnader, identifierade volymforidndringar samt 6kade kapitalkostnader for
nyinvesteringar i infrastruktur) inryms i ramen.

Andra delar av resursbehovet (kostnadsokningar) méaste dven fortsédttningsvis 16sas genom
omprioriteringar, fortldpande rationaliseringar, effektiviseringar och omstruktureringar inom
ndmndernas totalram.

Ovanstaende utgor, utifran tidigare redovisade finansiella mal (restriktionen for att bedriva

verksamhet — “spelplanen” utifrin kommunens egna forutséttningar), en identifikation pa hur mycket
den 16pande verksamheten far kosta.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Balansbudget

Balansbudget 2021-2024 nedan beskriver den planerade ekonomiska stillningen vid respektive
planeringsars slut utifran de planerade resultat- och investeringsnivaerna.

Balansbudget, tkr

Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 13135 662 13 856 423 14 406 340 14 606 664
Bidrag till statlig infrastruktur 32 407 28 950 25 493 22036
Omesattningstillgangar 1688 667 1667 114 1696 245 1726 076
Summa tillgangar 14 856 736 15552487 16128078 16 354776
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 2 920199 3204 829 3520 528 3 843 658
- varav arets resultat 142 166 284 630 315 699 323130
Avsattningar 560 287 602183 652 018 721971
Skulder
Langfristiga skulder 10 105 606 10 442 542 10 619 457 10 419 054
Kortfristiga skulder 1270 643 1302933 1336 076 1370 093
Summa skulder 11 376 249 11 745 475 11 955 533 11789 147
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14 856 736 15552487 16128078 16 354776

Li| FHiTTe=F
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar hur kapitalbehovet ser ut for dren 2021-2024.

Kassaflodesbudget, tkr

Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 142 166 284 630 315 699 323130
Justering ¢j likviditetspaverkande poster 338737 338 889 357 297 381726
Justering rorelsekapital 13 345 53842 4012 4186
Kassaflode fran den lopande verksamheten 494 248 677 362 677 008 709 043
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -452 006 -841194 -650 794 -409 095
Kassaflode fran investeringsverksamheten -452 006 -841194 -650 794 -409 095
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 141 Q02 337 518 177 482 0
Forandring kortfristiga placeringar 201720 -199 948
Okning langfristiga fordringar -385 864 -173 685 -203 696 -100 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42 242 163 833 -26 214 -299 948
Arets kassafléde 0 1 ) 0
Likvida medel vid arets borjan 584 802 584 802 584 802 584 802
Likvida medel vid arets slut 584 802 584 802 584 802 584 802
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Sarskilda ramjusteringar (tkr)

For framskrivning av verksamheternas nettoramar 2021-2024 giller foljande
grundldggande utgdngspunkter:

Utgangsldget dr rsredovisning 2019 och 2020 ars mal och resursplan
Beslutade forédndringar enligt MRP 2020-2022

Demografiska volymforédndringar

Tillkommande och 6vriga ramjusteringar enligt nedan

Eventuella prisdkningar pa varor och tjanster kompenseras inte
Arbetsgivar- och pensionsavgifter (40,15 procent)

Internrénta (1,25 procent) i enlighet med SKL:s rekommendation

Ramjusteringar fran tabell ur ekonomiska planeringsforutséttningar, kompletterat med nya och
fordndrade statsbidrag.

Volymforandringar/Ramjusteringar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram)

enlighet med MRP 2019-2022, MRP 2020-2022, Budget Budget Plan Plan
nya beslut, regler och praxis Beslut 2021 2022 2023 2024

Vard och omsorgsnamnden (VON) tidigare socialnamnden
System for kunskapsstyrning i socialtjdnstsens verksamheter  kf2019-10-28 § 201 -200

Kommunrevisionen

Stadsbyggnadsnamnden
Utbyggnad allman platsmark (exploateringar) Kf 2018-12-17 § 247 -1970
Férradet 4 Kf 2018-09-24 § 166 -100
Skotsel av allman plats lokalgata Kf 2018-10-29 § 208 -100

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)

Indexupprakning scenkonstbolaget Kf 2013-12-16 -500 -500 -500 -500
Tillkommande hyreskostnader Baldershov Kf 2019-09-30 § 181 -4 450
Tillkommande kostnader for uppdragsavtal Baldershov Kf 2019-09-30 § 181 -1 500

Individ-och arbetsmarknadsnamnden (IAN)
Slink In (tillfalliga boendeplatser) Kf 2019-10-28 § 205 -1165

Overformyndarnamnden Mitt

Prisupprakning fér arvoden -108 -108 -108 -108

Valnamnden
Val 2022 -2 000 2 000
EU val 2024 -1500

Kommunstyrelsekontor
Bilden av norra Sverige, aterldmning 150

Giftfri vardag, aterlamning 2 000
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KS gemensamt

Raddningstjansten 6kad kostnadsandel 0,5 % per ar -350 -350 -350 -350
Kollektivtrafiken index -2000 -2000 -2000 -2000
Internhyreshdjning index, (fordelas till n@mnder) -9300 -9300 -9300 -9300
Hyreskompensation nya lokaler, (férdelas till namnder) -15000 -15000 -15000 -15000
Lagre hyreskostnader pga sankt internranta 6 100

Forandrade kapitalkostnader  (férdelas till nAmnder) 6000 -1000 2 000 -2000

Léneupprakn, arbetsgivaravg omstalln mm
(fordelas till namnder) -140 000 -125 000 -135 000 -140 000

Omférdelning, borttag av tidigare sparkrav for minskad (-40 mnkr)

Omférdelning , finansiering av bortaget sparkrav genom
minskning av tidigare anslag fér ldneupprakn mm (40 mnkr)

Sundsvall 400 ar 2021 (anslagsékning och aterlamning) Kf 2018-02-26 § 26 -2 000 5150 150
Resecentrum ékad hyra -6 000
Trygghetsarbete aterlamning 2500
Genomférande av inkdpsstrategi aterlamning 3000
Delsumma -165 143 -149 958 -158 108 -170 758
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Demografiska férandringar 2021 2022 2023 2024
Vard och omsorgsnamnden aldreomsorg -2170 -2 430 -1530 -1610
Vard och omsorgsnamnden sarskilda omsorger -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Individ- och arbetsmarknadsnamnd sarskilda omsorger -1000 -1 000 -1 000 -1000
Barn- och utbildningsnamnden -090 -490 -270 50
Delsumma demografiska férandringar -10 660 -10 420 -9 300 -9 060
Statsbidrag Cirkular 2021 2022 2023 2024
KS Raddningstjansten 19:38 -450

BUN Ungdomsdvervakning 10:38 -30

BUN HPV-vaccination av pojkar 19:38 -100

BUN Obligatorisk lovskola, (senarelaggning) 10:38 3500 -3500

BUN Utdkning av undervisningstid (utgar pga lararbrist) 19:38 2250

BUN Utveckling nationella prov (minskning) 19:38 620

BUN Férslag fran skolkommissionen (minskning) 10:38 150

Delsumma statsbidrag 5800 -2 880 -480 o
Totalsumma volymférandringar/ramjusteringar -170 003 -163258 -167888 -179 818
Foérandringar per namnd 2021 2022 2023 2024
Vard och omsorgsnamnden (tidigare socialnamnden) -8 870 -8 930 -8 030 -8 110
Barn- och utbildningsnamnden 4 810 -3370 -300 50
Individ- och arbetsmarknadsnamnden -2 165 -1 000 -1 000 -1000
Stadsbyggnadsnamnden -2170 0 o] 0
Kultur- och fritidsnamnden -6 450 -500 -500 -500

Kommunrevisionen

Valnamnden 0 -2 000 2 000 -1500
Kommunstyrelsekontoret 2000 150 o] o)
Overférmyndanamnden -108 -108 -108 -108
KS gemensamt - Raddningstjansten -350 -350 -800 -350
KS gemensamt - Kollektivtrafiken -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
KS gemensamt - fordelas till ndAmnder -152 200 -150300 -157 300 -166 300
KS gemensamt - ovrigt -2 500 5150 150 o]
Totalsumma férandringar per namnd -170 003 -163258 -167888 -179 818
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Investeringsramar

I foreliggande forslag till MRP har foljande investeringsplan for aren 2021-2025 uppréttats.

Sammanstillngnmmer fran det forslag som majoritetens presenterat pd kommunstyrelsen.

Investeringsbudget, nettobelopp i tkr

Budget
2021

Kommunstyrelsen -242 000
Reinvesteringar fastigheter -75 000
Energieffektiviseringar fastigheter -20 000
IT -33 000
Nya raddningstjansstationer -50 000
Overforing av tidigare ars beslutade investeringar -64 000
Stadsbyggnadsnamnden -164 000
Kollektivtrafik -5 000
Gang- och cykelvagar -5 000
Kommundelslyftet -5 000
Belysning landsbygd -7 000
Bilvagar -25 000
Kajer -65 000
Industrispar bangarden
Ovrig exploatering -46 000
Maskiner och bilar -6 000
Miljonamnden -300
IT och matinstrument -300
Individ- och arbetsmarknadsnamnden -1400
Inventarier och maskiner -400
Anpasshingar och myndighetskrav -1 000
Kultur- och fritidsnamnden -69 350
Friluftsliv -7 450
Aktivitets- och parklyftet -9 000
Kulturarv -23 900
Idrottshall
Utomhusbad
Lokaler évrigt -20 000
Inventarier, utrustning och maskiner -5 000
Anpassningar och myndighetskrav -4 000
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Budget
2022
-320 000
-75 000
-20 000
-25 000
-200 000

-180 000
-5 000
-5 000
-5 000
-7 000

-25 000

-100 000

-30 000

-3000

-300
-300

-1400
-400
-1 000

-111 251
-2 000
-8 251

-30 000
-62 000

-5 000
-4 000

Plan
2023
-217 500
-75 000
-20 000
-37 500
-85 000

-97 000
-5 000
-5 000
-5 000
-7 000

-25 000

-17 500

-29 500

-3000

-300
-300

-1400
-400
-1 000

-18 000
-2 000
-7 000

-5 000
-4 000

Plan
2024
-125 000

-75 000

-50 000

-62 500
-5 000
-5 000
-5 000
-7 000

-25 000

-12 500

-3000

-300
-300

-1400
-400
-1 000

-11 000
-2 000

-5 000
-4 000

Plan
2025
-75 000
-75 000

-50 000
-5 000
-5 000
-5 000
-7 000

-25 000

-3000

-300
-300

-1400
-400
-1 000

-6 000
-2 000

-4 000



Mal och riktlinjer for ekonomin

Nettobelopp i tkr Bugcg’gi Bu(zzlg: zt :;2'3‘ :olz: zpégg
Vard- och omsorgsnamnden -5 750 -39500 -257850 -156 150 -4 450
Omsorgsboende -33 000
Aldreboende -241800 -143 000
Inventarier -1750 -2 500 -12 050 -9 150 -450
Anpasshingar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Barn- och utbildningsnamnden -140 500 -177 500 -47 500 -41 500 -29 500
BUN Férskola -05 000 -65 000 -5 000 -5 000 -5 000
BUN Grundskola -16 000 -26 000  -17 000 -11 000
BUN Idrottshall -60 000
Inventarier och utrustning -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Anpasshingar och myndighetskrav -17 500 -14 500 -13 500 -13 500 -12 500
Summa investeringsbudget -623300 -829951 -639550 -397850 -166 650
Budget Budget Plan Plan
Nyc keltal 2021 2022 2023 2024
Arets resultat/skatter och bidrag 2,2% 4,4% 4,7% 4,7%
Soliditet 19.7% 20,6% 21,8% 23.5%
Soliditet inklusive pensionsataganden 5.7% 7.5% 10,6% 12,8%
Skuldsattningsgrad, nettolaneskuld ift skatter och bidrag 43.2% 44.7% 43,0% 37.4%
Invanare 1/11 aret innan 99 725 100 101 100 477 100 852

Forklaring till nyckeltalen ovan:

Resultat/Skatteintakter, budgeterat resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag.

Soliditet anger hur mycket andelen eget kapital utgér i procent av kommunens totala tillgangar.
Nyckeltalet ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga.

Soliditet inklusive pensionsataganden innebar att ocksa pensionsférpliktelser inom linjen raknas med,
jfr soliditet ovan.

Skuldsattningsgrad. Kommunens nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter och statsbidrag.

Kommunens skatteintakter grundar sig pa prognostiserat invanarantal 1/11 aret fére.
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for:

den totala forvaltningen i Sundsvalls kommun

samordningen av den politiska uppgiften och uppsiktsansvar

kommunens langsiktiga utvecklingsmal

att kommunens nimnder och bolag inriktas mot dess mal

prioritering och utvérdering av mal och verksamhet

hushéllsavfall

intern service for bland annat: fastighetsférvaltning, mat till skolor och dldreomsorg, stddning,

kommunvixel och kommunhusreception samt flera andra kontorstjanster, inkop, arkiv,

kommunhélsan, IT-drift, ekonomiservice och HR-service

® fragor som ror forhallanden mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare (tidigare
personalndmnden)

® samordning av kommunens arbete med nationella minoriteter.

Resultatbudget, tkr

Utfall Utfall MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1561 425 1530 531
Verksamhetens kostnader -1879874 -1067 458
Avskrivningar -264 341 -275 212
Rantenetto 804 -17
Verksamhetens nettokosthad -581 986 -712156 -850 781 -051731 -1068206 -1186 856
Skattemedel 670 723 712 156 850 781 051731 1068206 1186 856
Resultat 88 737 0o 0o o] 0o 0o

Anm: Drakfastigheters avskrivningar och interna rantor fér perioden 2021-2024 ingar i vht:s nettokostnad.

Kommunstyrelsekontoret
Férandringar koncernstaben jmf foregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Bilden av norra Sverige (aterldmning) 150
Giftfri vardag (aterlamning) 2000

Anslag MRP 2021-2024

Servicecenter och Drakfastigheter, kostnadsminskningar 24 000 20 000 22 000
Justerat ramanslag KS 4 600 6 400 3000
Summa férandringar 6 600 30 550 23 000 22 000
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Forts. Resultatbudget Kommunstyrelsen, tkr

Kommunstyrelsen gemensamt

Férandringar kommungemensamt jmf féregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Raddningstjansten 6kad kostnadsandel 0,5%/ar) -350 -350 -350 -350
Raddningstjansten statsbidrag -450
Kollektivtrafiken index -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Internhyreshdjning index, (férdelas till namnder) -9 300 -9 300 -9 300 -9 300
Hyreskompensation nya lokaler, (férdelas till namnder) -15 000 -15 000 -15 000 -15 000

Sankta internhyror pga sankt internranta
(férdelas till namnder)

Forandrade kapitalkostnader (férdelas till namnder) 6 000 -1000 2000 -2000

Loneupprakn, arbetsgivaravg omstallning
(férdelas till namnder)

6 100

-140 000  -125000 -135000 -140 000

Sundsvall 400 ar 2021 -2 000 5150 150
Resecentrum okad hyra -6 000
Trygghetsarbete (aterldmning) 2 500
Genomférande av inkopsstrategi (aterldmning) 3000

Omfordeln, borttag av tidigare sparkrav for minskad sjukfranvaro
(-40 000)

Omfdrdeln , finansiering avminskat anslag for lbneupprakning
med mera (40 000)

Anslag MRP 2021-2024

Okad avgift MRF, nya raddningsstationer -7 000
Minskning administrativ personal hela organisationen 6 000 6 000 24 000
Ej ersatta pensionsavgangar 3000 6 000 10 000 11 000
Minskade kostnader for politisk verksamhet 3300
Kollektivtrafiken, justerat utbud 4000 4000
Kollektivtrafiken, 6kade intakter 5000
Personalutskott, justerad anslag 3 000 1000
Arbete mot missbruk -1 000 -2 000
Miljéstrategiskt program -2 175 1000 1175

Summa férandringar -145225 -131500 -139475 -140 650
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Kommunrevision

Revisionens uppgift dr att for kommunfullméktiges rdkning fortlopande folja upp kommunens
verksamhet avseende savil dndamélsenlighet och effektivitet som sdkerhet i resursanvéindningen.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 17 15
Verksamhetens kostnader -3 033 -2775
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Verksamhetens nettokostnad -3 016 -2 760 -2 760 -2760 -2 760 -2 760
Skattemedel 3075 2760 2 760 2 760 2760 2760
Resultat 59 [} o o o [}

Valnamnd

I varje kommun ska finnas en valnimnd som &r den lokala valmyndigheten. Valmyndigheten
ansvarar for att genomfora allméinna val till riksdag, region- och kommunfullméktige samt
Europaparlamentet.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 2138 0
Verksamhetens kostnader -3577 -100
Avskrivningar
Finansiella kostnader
Verksamhetens nettokostnad -1439 -100 -100 -2100 -100 -1600
Skattemedel 3300 100 100 2100 100 1600
Resultat 1861 o o o o o
Forandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm

Val 2022 -2 000 2 000

EU-val 2024 -1500
Summa férandringar ] -2 000 2000 -1500
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Overférmyndarnamnden Mitt

Overformyndarnimnden Mitt ir from 2011-01-01 en gemensam nimnd med Timra, Ange och
Nordanstigs kommuner. Ndmndens uppgift dr att ha tillsyn och kontroll 6ver godmanskap,
forvaltarskap och vissa formyndarskapsérenden. Syftet med tillsynen &r att virna om personer som
inte sjdlva kan tillvarata sina intressen, till exempel minderéariga, gamla, sjuka, funktionshindrade
och/eller ensamkommande barn.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 4764 5365
Verksamhetens kostnader -16 529 -17 806
Avskrivningar -1
Finansiella kostnader o]
Verksamhetens nettokostnad -11 766 -12 441 -12 149 -12 257 -12 365 -12 473
Skattemedel 12 222 12 441 12 149 12 257 12 365 12 473
Resultat 456 0o ] o 0o 0o
Forandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Prisupprakning for arvoden -108 -108 -108 -108

Anslag MRP 2021-2024
Justerat ramanslag OFN 400

Summa férandringar 292 -108 -108 -108
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Individ- och arbetsmarknadsnamnd from 2020

Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatri

Daglig verksambhet, foretagsgrupper
Arbetsmarknadsatgérder
Vuxenutbildning
Flyktingmottagande

Resultatbudget, tkr (utfall for 2019 avser NAVI)

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 89 508 219 663
Verksamhetens kostnader -237 634 -866 489
Avskrivningar -1 690 -1911
Finansiella kostnader -20
Verksamhetens nettokostnad -149 746 -648 737 -650 902 -634 902 -635 902 -636 902
Skattemedel 155 388 648 737 650 902 634 902 635 902 636 902
Resultat 5642 0o o ] o 0o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Foérandringar jmf foregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Slink In tillfalliga boendeplatser -1165

Anslag MRP 2021-2024
Justerat ramanslag IAN 17 000
Demografiska férandringar

Sarskilda omsorger -1000 -1 000 -1 000 -1 000

Summa férandringar -2 165 16 000 -1000 -1000
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Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for:

bygglovsprovning och byggtillsyn
matnings- och kartverksamhet
trafikfragor

mark, exploaterings- och bostadsfragor
vaghallning

parkforvaltning.

Resultatbudget, tkr

kommunens fysiska oversikts- och detaljplanering

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 179 634 117 378
Verksamhetens kostnader -334 037 -285 523
Avskrivningar -70 503 -69 735
Finansiella kostnader -235
Verksamhetens nettokostnad -225 141 -237 880 -239 550 -222 250 -222 250 -222 250
Skattemedel 227 251 237 880 239 550 222 250 222 250 222 250
Resultat 2110 o o o o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Férandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Utbyggnad allman platsmark (exploateringar) -1970
Forradet 4 -100
Skotsel av allman plats lokalgata -100
Anslag MRP 2021-2024
Justerat ramanslag SBN 500 17 300
Summa férandringar -1 670 17 300 0o o
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Lantmaterinamnd

Lantméiterindmnden &r huvudman fér den kommunala lantméaterimyndigheten. Den ansvarar ocksé
for myndighetsuppgifter enligt plan- och bygglagen (PBL) med flera.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 21211 19 560
Verksamhetens kostnader -20 283 -23130
Avskrivningar -423 -407
Finansiella kostnader o}
Verksamhetens nettokostnad 505 -3977 -3977 -3977 -3977 -3977
Skattemedel 3749 3977 3977 3977 3977 3977
Resultat 4 254 0o o ] [0} 0o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Miljonamnd
Miljondmnden arbetar for att Sundsvall ska bli en kommun med bra miljé och god folkhélsa.
Némnden ska dessutom arbeta for en samhéllsplanering som forebygger skador pa milj6 och skyddar

medborgarnas hélsa.
En viktig uppgift dr att ha ansvar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen och tobakslagen.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 12 905 12 056
Verksamhetens kostnader -28 911 -30 239
Avskrivningar -132 -128
Finansiella kostnader o]
Verksamhetens nettokostnad -16 138 -18 311 -18 311 -17 111 -17 111 -17 111
Skattemedel 19 540 18 311 18 311 17 111 17 111 17 111
Resultat 3402 0o o ] [} 0o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Foérandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024

Anslag MRP 2021-2024

Justerat ramanslag MN 1200

Summa férandringar [ 1200 [ o
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:
Biblioteksverksamhet

Museiverksamhet

Fritidsgardar och annan ungdomsverksamhet
Kulturarrangemang och stdd till kulturverksamhet
Idrotts- och friluftsanldggningar

Stdd och bidrag till foreningsliv.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 86 374 72115
Verksamhetens kostnader -438 490 -436 438
Avskrivningar -5715 -5 522
Finansiella kostnader -299 -59
Verksamhetens nettokostnad -358 130 -369 904 -376 354 -349 354 -349 854 -350 354
Skattemedel 365677 369 904 376 354 349 354 349 854 350 354
Resultat 7 547 o o (] o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Férandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
Indexupprakning scenkonstbolaget -500 -500 -500 -500
Tillkommande hyreskostnader Baldershov -4 450
Tillkommande kostnader for uppdragssavtal Baldershov -1500
Anslag MRP 2021-2024
Justerat ramanslag KFN 27 500
Summa férandringar -6 450 27 000 -500 -500

ot
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverksamheten och grundskolan och
for Sundsvalls Gymnasium. Ndmnden ansvarar dessutom for Sundsvalls kulturskola som bedriver
undervisning i bild, dans, drama och musik. Ndmnden betalar dven ut bidrag till friskolor.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 316 098 314 448
Verksamhetens kostnader -2737 642 -2646 459
Avskrivningar -5 946 -6 028
Finansiella kostnader -35 -8
Verksamhetens nettokostnad -2 427525 -2338047 -2333237 -2311007 -2311307 -2311257
Skattemedel 2 305 622 2338 047 2333237 2311007 2311307 2 311 257
Resultat -121 903 o o o o o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Férandringar jmf foregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm

Forslag fran skolkommissionen 150

Ungdomsévervakning -30

HPV-vaccination av pojkar -100

Obligatorisk lovskola, (senarelaggning) 3500 -3 500

Utokning av undervisningstid (utgar pga lararbrist) 2 250

Utveckling nationella prov (minskning) 620

Anslag MRP 2021-2024
Justerat ramanslag BUN 25 600

Demografiska forandringar
Barn och unga -990 -490 -270 50

Summa férandringar 4810 22230 -300 50
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Vard- och omsorgsnamnden from 2020

Vard och omsorg om dldre

Stdd och omsorg

Halso- och sjukvéard (del av Vard och omsorg for dldre)

Daglig verksambhet, aktivitetscenter (del av Stod och omsorg)

Resultatbudget, tkr (utfall for 2019 avser socialnamnden)

Utfall MRP MRP (2020 ars prisniva)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 378 971 244 134
Verksamhetens kostnader -2725304  -1945 649
Avskrivningar -3 712 -3980
Finansiella kostnader -66
Verksamhetens nettokostnad -2 350 111 -1705 495 -1714 365 -1723295 -1766325 -1824435
Skattemedel 2138 160 1705 495 1714 365 1723295 1766 325 1824 435
Resultat -211 951 o o o o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2021-2024 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Foérandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2021 2022 2023 2024
Tidigare beslut MRP mm
System for kunskapsstyrning i socialtjanstens verksamheter -200
Anslag MRP 2021-2024
Fler platser aldreboende -35 000 -50 000
Demografiska forandringar

Aldreomsorg -2170 -2430 -1530 -1610

Sarskilda omsorger -6 500 -6 500 -6 500 -6 500
Summa férandringar -8 870 -8 930 -43 030 -58 110
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\V"/ Mal och riktlinjer for verksamheterna

———

Kommunens bolag inom
Stadsbackenkoncernen

Stadsbacken AB

Stadsbacken AB dgs av Sundsvalls kommun och ansvarar for koncernens dvergripande utveckling
och strategiska planering, styrning av de ekonomiska och finansiella resurserna samt for samordning
mellan bolagen i koncernen och mellan koncernen och kommunen.

Koncernen leds av en koncernstyrelse utsedd av kommunfullméktige.

Driften av moderbolaget utfors av administratdr, jurist samt VD/controller.

Koncernens organisation per mars 2020.:

Sundsvalls Kommun

Stadsbacken AB

Midlanda
Fastigheter
AB

Mitthem Sundsvalls Sundsvall Sundsvall Sundsvall Sundsvall REKO Naringlivsbolaget
Hamn AB Oljehamn AB Energi AB Logistikpark AB ll Vatten AB [§ SundsvallAB i SundsvallAB

85% 100% 100% 100% 100% 100% 84%

Midlanda
Flygplats AB
100%

Sundsvall MittSverige Vatten
Elndt AB Oljelager AB & Avfall AB
100% 75% SVAB:76% REKO: 4%

ServaNet Norrsken
AB AB
65,9% 10%

Majoritetsagda dotterbolag som ingar i koncernen
Mitthem AB

Mitthem ska forvérva, dga, forvalta och forsilja fastigheter eller tomtratter samt bygga bostéder,
affarsldgenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska delta i arbetet med att utveckla kommunen
och bostadsmarknad. Nyproduktionen skall tillgodose efterfragan pa skilda lagenhetsstorlekar och
ska, under forutsittning av acceptabla kalkyler, ske i hela kommunen.

Bolaget ska bidra till att studenterna fér ett bra mottagande och bemétande samt uppratthélla
kommunens bostadsgaranti till studenter.
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Sundsvalls Hamn AB

Bolaget har som uppgift att dga och forvalta Tunadalshamnen i Sundsvall och dgs gemensamt av
Stadsbacken AB (85 %) och SCA (15 %).

Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvalls Oljehamn AB ska bidra till att starka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom att
bedriva hamnverksamhet vid Vindskdrsudde och Mokajen i Sundsvall.

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi AB ska medverka till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och utvecklas
for att uppna goda energildsningar inom kommunen samt for att uppné miljovénlig och langsiktigt
hallbar utveckling. Genom effektiv forvaltning ska bolaget uppna ett uthalligt, starkt och vixande

resultat med god vérdetillvaxt for dgaren.

Sundsvall Energi d4r moderbolag i en koncern med f6ljande dotterbolag:
® Sundsvall Elndat AB 100 % (elnét)

e ServaNet AB 65,9 % (Hirnosands Energi & Miljo AB, Ange kommun, Bergs Tingslag
Elektriska AB, Ragunda kommun, Timrd kommun och Strémsunds kommun)

o Korsta Oljelager AB 75 % (Jamtkraft 25 %)
EFO AB 9 % (Brénslebolag)

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB, SKIFU

Sundsvalls kommuns Industrifastighets- utveckling AB (SKIFU) har som syfte att frdmja utveckling
och nyetablering i Sundsvall genom att bygga, forvirva, dga och forvalta fastigheter som ar
strategiskt viktiga for kommunen, och att avyttra sidana fastigheter med bésta mdjliga ekonomiska
resultat. Darutdver skall bolaget handha byggnads- och férvaltningsuppdrag &t Sundsvalls kommun.

Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark AB har som syfte att stdrka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom att
verka for en lokalisering av kombiterminal med kringliggande infrastruktur inom Tunadal-Korsta-

Ortviken hamn- och industriomrade sa att Sundsvalls kommun ytterligare stirks som nationellt och
internationellt logistikcenter samt att Tunadalshamnen bevaras som allmidn hamn.

Bolaget ska arbeta for en samordning av olika intressenters investeringar i omradet.

Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten AB har som syfte att dga, driva och utveckla de allménna vatten- och avlopps-
anldggningarna samt vara en aktiv huvudman for det allménna vatten- och avloppsnitet inom
Sundsvalls kommun

Sundsvall Vatten AB ska utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv och pé affarsmissiga grunder forse
Sundsvalls kommun med rent vatten. Bolaget ska tillhandahélla, langsiktigt underhalla och investera
1 vatten- och avloppsforsorjning for befintlig och blivande bebyggelse inom verksamhetsomradet for
den allminna anldggningen i Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB dger till 76 % MittSverige Vatten AB. Reko Sundsvall AB édger
4 % och Ovriga deldgare dr Timra kommun (18 %) och Nordanstig kommun (2 %).
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Reko Sundsvall AB

Bolaget svarar for avfallshantering och for de uppgifter som enligt miljobalken och andra
forfattningar dvilar kommunen i den mén uppgiften inte dvilar kommunstyrelsen eller annan ndmnd.

Naringslivsbolaget i Sundsvall AB

Bolaget dr ansvarigt for kommunens néringslivsservice och ska &ven ansvara for turistbyré-
verksamheten. Déarutover bedriver bolaget det operativa sponsringsarbetet pd uppdrag av
kommunstyrelsekontoret.

Midlanda fastigheter AB

Midlanda Fastigheter AB forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det heldgda dotterforetaget,
Midlanda flygplats AB. Fastighetsbolaget dgs till 84 % av Stadsbacken och resterande 16 procent dgs
av Timra kommun.

Kommunalférbund
Medelpads Raddningstjanstforbund

Medelpads Ridddningstjinstférbund ir ett kommunalférbund med Sundsvalls, Timré och Ange
kommuner som medlemmar. Andamalet med férbundet ir att hilla en for medlemskommunerna
gemensam raddningstjdnstorganisation som var och en av kommunerna ansvarar for enligt lag eller
annan forfattning.

Samverkan i forbundet ska gora det mojligt att under gemensam ledning samordna medlems-
kommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor.

I forbundsordningen regleras hur stor andel av forbundets nettokostnader som respektive medlem ska
svara for under aret.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, Din Tur

Kollektivtrafikmyndigheten #r ett kommunalforbund med Sundsvalls, Timra, Ange, Sollefte3,
Kramfors, Ornskoldsvik och Hiarnésands kommuner samt Region Visternorrland.

Forbundet ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i Visternorrlands ldn vilket bland annat
omfattar foljande omraden

o fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken
e upphandla trafik
e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgdnglig for alla resenédrsgrupper

e faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken.
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Fullmaktiges beslut

Protokollsutdrag
Sundsvalls
kommun _—
ammantradesdatum
Kommunfullméktige 2020-06-22 1

§ 112 Mal och resursplan 2021-2022 med plan for
2023 och 2024

(KS-2020-00278-1)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststdlla Mal och resursplan (MRP) 2021-2022 med plan f6r
2023-2024 samt mal for god ekonomisk hushallning fér kommunen
och kommunkoncernen, enligt féreliggande forslag fran majoriteten
(Socialdemokraterna, Centern och Vinsterpartiet),

att samtliga fattade beslut i tidigare ars Mal och resursplaner om
anslag till investeringar upphéavs i och med beslut om Mal och
resursplan 2021-2024, férutom 64 mnkr som overfors for pagaende
investeringar,

att majoritetens (Socialdemokraterna, Centern och Vénsterpartiet)
forslag till investeringsbudget for 2021-2025 i MRP 2021-2024
ersdtter samtliga tidigare beslut om investeringar,

att uppdra till ndmnderna att utifran kommunfullméaktiges faststallda
mal och tilldelade ekonomiska resurser samt sina respektive
reglementen och ansvarsomraden utarbeta Verksamhetsplan - 1 ar for
2021,

att namndernas faststdllda Verksamhetsplaner — 1 ar for ar 2021
overlamnas till kommunstyrelsen senast den 30 november 2020,

att bolagens verksamhetsplaner for 2021 6verlamnas till
kommunstyrelsen senast den 30 november 2020,

att ndmndernas och de heldgda kommunala bolagens
verksamhetsplaner for 2021 ska innehalla mal, saval for de egna
verksamhetsomradena som for de delar de berdrs av ansvarsomraden
som namns i kommunfullméktiges Mal och resursplan 2021-2022
med plan for 2023-2024,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for ar 2021 inom ramen f6r
anvisat belopp kompensera ndamnderna for pris - och
personalkostnadsokningar,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Kommunfullméktige

Sida

Sammantréadesdatum

2020-06-22 2

att faststdlla laneramen fér kommunkoncernen for ar 2021 till hogst
12 000 mnkr fér omséttning av befintliga krediter och upptagande av
nya lan,

att partistod for 2021 ska utbetalas enligt "Bestdimmelser om arvoden
och erséttningar till fértroendevalda och personer med
fortroendeuppdrag i Sundsvalls kommunkoncern” beslutade av
kommunfullméktige den 24 september 2018 § 160 (KS-2018-
00615),

att faststalla skattesatsen for ar 2021 till 22:59 per skattekrona,

att notera att taxor inom miljénamndens omrade beslutas av
kommunfullmaéktige i separata drenden,

att redan identifierade effektiviseringar fordelas pa némnderna i
ekonomiska ramar for 2021,

att kommunfullméktiges uppdrag 2020-03-30 § 64, till
kommunstyrelsen att senast i juni 2020 uppritta ett forslag pa
atgardsplan for att aterstdlla det negativa balanskravsresultatet i
bokslutet 2019 i enlighet med kommunallagens krav, ddrmed kan
anses genomfort eftersom det budgeterade resultatet innebér ett
aterstallande av tidigare ars underskott,

att uppdra till ndmnderna att i verksamhetsplanerna for 2021 och
framat redovisa planerade atgéarder for att genomféra de justerade
ramanslagen, samt

att avsla revisorernas dskande om okat arligt anslag med hansyn till
det ekonomiskt anstrangda ldget i kommunen.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunen varje &r besluta om en budget
som omfattar minst tre ar.

Enligt géllande budgetprocess har kommunen en 2+2 drsbudget. Det
innebér att ar tva i perioden endast omfattar en teknisk omrakning,
till exempel nya skatteunderlag, forandrade statsbidrag och dndrade
kapitalkostnader. Eventuella tillkommande beslut fran
kommunfullméktige arbetas in i underlaget.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Fullmaktiges beslut

Protokollsutdrag
Sundsvalls
kommun —
ammantradesdatum
Kommunfullméktige 2020-06-22 3
Overldggning

Inledningsanforanden gors av Peder Bjork (S), Alicja Kapica (M),
Johnny Skalin (SD), Hans Forsberg (C), Christiane Riidiger (V),
Stefan Falk (L) och Ronja Strid (KD).

Peder Bjork (S) yrkar bifall till Socialdemokraterna, Centerpartiet
och Vinsterpartiets Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023
och 2024. Vidare yrkar han bifall till kommunstyrelsekontorets
forslag till beslut daterat 2020-06-16 inklusive bilaga 1.

Alicja Kapica (M) yrkar bifall till Moderaternas férslag till Mal och
resursplan 2021-2022 med plan for 2023 och 2024. Vidare yrkar hon
bifall till attsatserna 2, 4-8, 10-13 och 15-16 och avslag till
attsatserna 1, 3, 9 och 14 i kommunstyrelsekontorets forslag till
beslut.

Johnny Skalin (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till
Mal och resursplan 2021-2022 med plan fér 2023 och 2024.

Hans Forsberg (C), Jeanette Hedlund (S), Christiane Riidiger (V),
Bodil Hansson (S), Niklas Sawén (S), Lisa Tynnemark (S), Niklas
Evaldsson (V), Anders Hedenius (S) och Asa Ulander (S) instimmer
i Peder Bjorks (S) yrkande.

Stefan Falk (L) yrkar bifall till Liberalernas forslag till Mal och
resursplan 2021-2022 med plan for 2023 och 2024.Vidare instdmmer
han i Alicja Kapicas (M) yrkande géllande attsatserna i
kommunstyrelsekontorets forslag till beslut.

Ronja Strid (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas forslag till Mal
och resursplan 2021-2022 med plan fér 2023 och 2024.Vidare
instdmmer hon i Alicja Kapicas (M) yrkande géllande attsatserna i
kommunstyrelsekontorets forslag till beslut.

Ina Lindstrom Skandevall (L) instimmer i Stefan Falks (L) yrkande.
Liza-Maria Norlin (KD) instimmer i Ronja Strids (KD) yrkande.

Sven Bredberg (M), Viktoria Jansson (M), Patrik Gustavsson (M)
och Lina Modén (M) instammer i Alicja Kapicas (M) yrkande.

Eva-Lotta Soderstrom (SD) instammer i Johnny Skalin (SD) yrkande.

Ordféranden konstaterar att det finns fem férslag till beslut, dels
Peder Bjorks (S) forslag, dels Alicja Kapicas (M) forslag, dels

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag
ko m m u n Sida

Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2020-06-22 4

Johnny Skalins (SD) forslag, dels Stefan Falks (L) forslag och dels
Ronja Strids (KD) forslag. Hon stéller forslagen mot varandra och
finner att kommunfullméktige beslutar enligt Peder Bjorks (S)
forslag.

Reservation

Alicja Kapica (M), Lars AG Carlsson (M), Viktoria Jansson (M),
Patrik Gustavsson (M), Lina Modén (M), Mikael Géafvert (M), Linda
Strandfjall (M), Sven Bredberg (M), Johnny Skalin (SD), Eva-Lotta
Soderstrom (SD), Jonas Lingdén (SD), Tomasz Baron (SD), Borje
Mattsson (SD), Stefan Falk (L), Ina Lindstrom Skandevall (L), Liza-
Maria Norlin (KD) och Ronja Strid (KD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsunderlag

Protokoll Central samverkansgrupp (Cesam) 2020-06-12

o Kommunstyrelsekontorets skrivelse 2020-06-10, reviderad 2020-
06-16

e Bilaga 1 Mal och riktlinjer, ekonomi mm

e Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2020-06-08 § 116
Kristdemokraternas Mal och resursplan 2021-2022 med plan fér

2023 och 2024

e Liberalernas Mél och resursplan 2021-2022 med plan for 2023
och 2024

e Moderaternas Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023
och 2024

e Socialdemokraterna, Centerpartiet och Véansterpartiets Mal och
resursplan 2021-2022 med plan for 2023 och 2024

e Sverigedemokraternas Mal och resursplan 2021-2022 med plan
for 2023 och 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fullmaktiges beslut

Sundsvalls
kommun

Protokollsutdrag samverkansgrupp EXTRAINSATT
punkt 5.2 MRP 2021-2022 med plan for 2023-3024

Nirvarande Central samverkansgrupp CESAM

For arbetsgivaren Fackliga organisationer

Asa Bellander, kommundirektor, ordforande Katarina Carlsson, Fysioterapeuterna
Karin Rystedt, HR-direktor Ingrid Larsson, Lararforbundet
Anette Nystrom Forhandlingschef Gunnar Kallin, AKAVIA

Erika Bjork, HR-controller, sekreterare Carina Melander, Kommunal

Marie Danielsson, controller, punkt 5.2 Birgitta Selin, Sveriges Ingengdrer

Tid: 2020-06-12 kl1.14:30-15:00
Plats: Skype

Detta ir ett protokollsutdrag gillande punkt 5.2 Ny mal och resursplan

Personal- och verksamhetsfragor

5.2 Ny mal och resursplan

Foredragande: Marie D och Asa B

Skriftligt underlag: Majoriteten (S, V och C) MRP 2021-22 med plan for 2023-24 Ett Sundsvall som
hdller ihop inklusive tillhorande bildspel samt ovriga partiers inldimnade MRP

Marie D informerar om majoritetens forslag pA MRP utifran framforallt ekonomiska forutsittningar
och svarar pé fragor i anslutning till detta.

Fragor

AKAVIA framfor att i majoritetens MRP pé sidan 17 om kompetensforsorjning nimns inget om
belopp. AKAVIA vill att detta foljs upp pa sikt. Exempelvis genom en sérskild projektkod. Det skulle
vara mer tydligt om det gick att f6lja upp hur mycket pengar som ldggs pa kompetensutveckling och
exempelvis for vilka grupper. Asa B bedomer att det ir en redovisningsfriga och tar med sig fragan.

Léararforbundet framfor att de saknar att det framgar att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) ar en
viktig forutsattning och inte enbart ett sitt att sdnka sjukfranvaron. Sjukfranvaro ir en indikator men
det finns s& manga andra delar i SAM som behdver goras. Karin R svarar att i analysrapporten har vi
verkligen tryckt pa att SAM ér en grundforutséttning for att verksamheten ska fungera bra. Om det &r
problem i arbetsmiljon s blir det problem i verksamheten.

Beslut

Majoritetens (S, V och C) MRP 2021-22 med plan for 2023-24 Ett Sundsvall som héller ihop ar
samverkad i enighet.

Vid anteckningarna, sekreterare Erika Bjork

Justeras

Asa Bellander, kommundirektor, ordforande
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BUN Barn- och utbildningsnamnden

IAN Individ- och arbetsmarknadsnamnden
KFN Kultur- och fritidsnamnden

KS Kommunstyrelsen

LMN Lantmaterindmnden

MN Miljdnamnden

MRP Mal och resursplan

NAVI Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration
SBN Stadsbyggnadsnamnden

SKR Sveriges Kommuner och Regioner

SN Socialnamnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

OFN Overférmyndarndmnden

86 MRP 2021-2022 med plan for 2023-2024






ess Norrmalmsgatan 4
dress 851 85 Sundsvall
telefon 060- 1910 00
wwaw.sundsvall.se




