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Politisk viljeinriktning - inledning

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet vill se ett Sundsvall dir vi skapar méjligheter
for alla ménniskor att leva ett gott liv. Sundsvall ska vara en attraktiv kommun diar ménniskor vill bo
och verka. En vixande kommun dér bade stad och land utvecklas. En trygg kommun med en vilfard
av hog kvalitet. En héllbar kommun som forutom sociala och ekonomiska utmaningar ocksa klarar av
att std emot globala klimatférédndringar och lokala miljoproblem.

Sundsvall ska vara en attraktiv kommun dér var och en har forutsittningar att utvecklas till sin fulla
potential. Déarfor ar arbetet med att utjimna skillnader i levnadsvillkor bland sundsvallsborna en
prioriterad fraga i stravandet efter ett jimlikt Sundsvall.

Sundsvall tar klimatférdndringarna pé allvar. Stora samhéllsaktdrer som Sundsvalls kommun, maste
ga fore och vara en forebild i klimatarbetet. Vi ska darfor under den har mandatperioden konkretisera
vad vi kan och behover gora lokalt for att bidra till att motverka klimatférédndringarna. Vi vill se ett
Sundsvall som vixer och utvecklas ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbart. Sundsvall ska stilla
sig bakom och arbeta for att uppnd mélen i Agenda 2030.

Sundsvall ska ha en stark generell vdlfard som alla kan ta del av efter behov och som ger livskvalitet
genom hela livet. I Sundsvall ska alla barn, oavsett bakgrund och forutséttningar, fa mojlighet att
utvecklas och utmanas for att né sina mél bade i skolan och senare i livet. Sundsvallsborna ska fa den
vard och omsorg de behdver och kidnna trygghet i alla delar av kommunen.

Vi vill se en arbetsmarknad ddr manniskor rustas for att kunna ta dagens och framtidens jobb. Ett
aktivt arbete med integration &dr en forutsittning for det. Samtidigt ska vi skapa bra férutsdttningar
for det lokala néringslivet och vi vill se fler och vixande foretag i alla delar av kommunen.
Digitaliseringen skapar nya mojligheter bade i sundsvallsbornas vardag och for var gemensamma
valfard.

Vi soker det som forenar snarare dn det som skiljer och vi vill 16sa gemensamma utmaningar
tillsammans. Vi tror pa Sundsvall.
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Politisk viljeinriktning

Huvudprioritering

Vart mal ar att alla sundsvallsbor ska ha likvérdiga forutséttningar att leva ett bra liv. Vi vet att
skillnader i levnadsvillkor férekommer idag beroende pé bland annat om du dr man eller kvinna,
vilket bostadsomrade eller del av kommunen du bor i eller vilken skola du gar pa. Det kan vi

inte acceptera. Darfor vill vi att hela kommunorganisationen bidrar aktivt for att utjimna sociala
skillnader i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna. For att lyckas med denna kraftsamling ska
kommunstyrelsen ta fram konkreta atgdrder dir varje nimnd och heldgt kommunalt bolag far sitt
bidrag preciserat.

Mal:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna ska utjamnas.
Onskat resultat 2020:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall ska ha minskat.”

Onskat resultat 2022:

En tydlig nedatgaende trend vad galler de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas.”

* Minskningen ska jamféras med 2018 och baseras pa den socioekonomiska kartlaggningen for Sundsvalls kommun.
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Politisk viljeinriktning

Skolan och forskolan behdver stiandigt arbeta for att utveckla nya och klokare arbetssitt. Skolan spelar
en viktig roll i att tillsammans med forildrarna lagga grunden for barnens framtid. Oavsett bakgrund
och forutsittningar ska alla barn fa mdjlighet att utvecklas och utmanas for att né sina mal. Darfor
behover resursfordelningen styras pa ett sdédant sétt att de skolor som har tuffast forutsittningar far
mer resurser.

I skolan far eleverna verktygen for att bli aktiva medborgare med ménga mdjligheter i livet. Har i
Sundsvall erbjuder vi en stor bredd med allt fran Nationell idrottsutbildning (NIU) till kulturskola.
I varje serviceort ska det finnas minst en skola.

Var och en ska ha ritt till en god och trygg skolgéng. Vi behover darfor stindigt arbeta for att 6ka
fysiskt och psykiskt vilmaende hos alla elever. Att fa tillgang till stod och hjélp utifran barnets egna
behov, ska vara en sjdlvklarhet genom hela skolgangen. Med en trivsam och funktionell skolmiljo gor
vi skolan till en stimulerande plats for elever, ldrare och dvrig personal.

Mal:
Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behériga till nagot nationellt program pa gymnasiet nar
de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2020:

Minst 85 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehorighet aret de
slutar grundskolan.

Onskat resultat 2022:

Minst 90 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehérighet aret de
slutar grundskolan.

MaL:
Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra ar fullfélja sin
utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Onskat resultat 2020:

Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara over
riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2022:

Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara lika
med eller hogre an genomsnittet i jamforbara kommuner.

Mat:
Flickor och pojkar ska i storre utstrackning ta del av forskolans pedagogiska verksamhet.

Onskat resultat 2020:
Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet har 6kat.*

Onskat resultat 2022:
Den genomsnittliga tiden for deltagande i forskola for flickor och pojkar har ¢kat.*

* Jamfort med 2018
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En stark forskola och skola

Vi vill se en stark kommunal skola dar kunskap, kreativitet och motivation stér i fokus. Skolan ska
stimulera varje barns sirskilda formégor och barnen ska motas och utmanas i sin kunskapstorst. Vi
behdver fler vuxna i skolan for att minska ldrarnas administration.

Forskolan &r det forsta viktiga steget i ett livslangt larande. Den méste ses som den pedagogiska
verksamhet den dr och hela tiden utvecklas. Ett barns tillgéng till en stimulerande och ldrande miljo
under de forsta levnadsaren &dr avgorande for individens fortsatta utveckling. Var ambition &r att varje
barn ska fa sd mycket forskoletid som de behover. Kommunen ska fortsétta erbjuda bade dag- och
nattdppen forskola vid behov med maximalt fyra manaders véntetid. Personaltétheten inom férskolan
behover oka, sirskilt for de yngsta barnen.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbréda in i hogre utbildning och arbete. For att hdja statusen pa
gymnasieskolans yrkesprogram ska alla program pa Sundsvalls Gymnasium ha hogskolebehorighet
som norm. Vi vill ocksa se ett starkt samarbete om yrkesprogrammen mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Fritidshemmen &r en viktig del i barnens skolvardag och en del i skolans pedagogiska uppdrag. Dessa
kan spela en storre roll i att stodja barnen i sin utbildning. Genom samnyttjande av resurser mellan
skolan och andra kommunala verksamheter forstérks fritidshemmen.

Kulturskolan i Sundsvall ska fortsatt vara avgiftsfri och 6ppen for alla. Det &r en mycket viktig
verksamhet for att barn och ungdomar ska fa mojlighet att uppticka och utveckla sina skapande
fardigheter. For att fler ska kunna ta del av Kulturskolans verksamheter ska skolan jobba med
uppsokande verksamhet och da sdrskilt prioritera socioekonomiskt svagare omraden. Fler barn och
ungdomar ska ges mdjligheten att fa spela ett instrument.

Samarbetet och dialogen mellan den kommunala skolan och de fristdende skolorna behdver
forbattras. Tillsammans behover alla skolor ta ett gemensamt ansvar for likviardigheten, inte minst
vad giller skolans roll i ett aktivt arbete for att bryta segregationen. For att det fria skolvalet ska
fungera dr det viktigt att alla kan delta pa ett likvardigt siatt. Darfor ska kommunen informera
vardnadshavare om innebdrden av det fria skolvalet, hur detta fungerar i praktiken och ge alla
Sundsvalls skolor mojligheter att beskriva sin verksamhet for vardnadshavare innan skolvalet.

Med tanke pa dveretableringen av skolor i Sundsvall kommer var instillning vara att endast tillstyrka
nyetableringar av skolor om dessa tillfér ndgonting nytt.

Prioritering verksamhet:
Forstarkning av forskola och skola 45 miljoner kronor/ar (2019-2022)

Ansvarig namnd: Barn- & utbildningsnamnden
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Politisk viljeinriktning

Stod, trygghet och valmaende i skolan

Alla elever maste fa synas och fa det stod och hjélp de behdver for en lyckad skolgéng. Att mé

bra dr en forutsittning for larande och att klara av sina mal. Genom att satsa pé eleverna redan
tidigt 1 skolan kan smé problem l6sas innan de hinner vixa sig stora. Vid neuropsykiatriska
funktionsnedsdttningar (NPF) behover larande, teknik och anpassning ga hand i hand for att stérka
béade ett gott maende och goda villkor for ldrande. Oavsett om en elev halkar efter eller springer fore
kan extra stod ibland behdvas. Alla kommunala skolor ska fortsatt erbjuda ldxhjélp och studiestod
utdver ordinarie lektionstid.

For att ge vara unga en trygg miljo vill vi se vuxna som deltar aktivt i det dagliga arbetet. Exempelvis
genom att fritidsledare eller motsvarande knyts néra skolans verksamhet som en naturlig del av den
viktiga elevvarden. Skolan ska arbeta forebyggande mot mobbning, krinkande behandling, skolk och
missbruk.

Ansvarig namnd: Barn- & utbildningsnamnden

Battre skollokaler och yttre skolmiljé

Elever i den kommunala skolan ska ha en god inldrningsmiljé med en fortlépande satsning pa den
inre och yttre skolmiljon. Lokalerna ska inte bara klara dagens krav pa funktionella skolmiljéer utan
samtidigt vara trivsamma, hdlsosamma och stimulerande for béde elever och larare.

Prioritering investering:*

Forskola 435 miljoner kronor totalt (2019-23)
Grundskola 621 miljoner kronor totalt (2019-23)
Gymnasium 59 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd: Barn- & utbildningsnamnden

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsfoérutsattningar och lokalbehovsplan.
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Sundsvall ska ha en stark generell vélfard som erbjuder en hog kvalitet och utgar frdn medborgarnas
behov. En god och stark kommunal vard och omsorg ar en garant for en likvardig vélfard. Darfor vill
vi satsa pa den kommunala verksamheten och hdja ambitionsnivan. For att gora det mdjligt forstarks
varden och omsorgen generellt. Medborgaren ska kunna péverka den vélfdrd som han eller hon tar
del av genom att exempelvis f& mojlighet att paverka innehallet i, och anvindningen av, sina beviljade
insatser. Samtidigt behdver de som inte sjdlva kan ta ansvar for sina réttigheter och skyldigheter ges
ett fullgott stod.

Tryggheten i samhéllet dr en av vara viktigaste uppgifter. Alla som bor och vistas i Sundsvall ska
kdnna trygghet i offentliga miljoer i alla delar av kommunen. Genom forebyggande och utjamnande
arbete tillsammans med stabila skyddsnét skapar vi trygghet for kommuninvanarna.

Sundsvallsborna ska fa den vard och omsorg de behdver och kidnna trygghet i alla delar av
kommunen.

MaL:
Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en aldreomsorg av hog kvalitet.
Onskat resultat 2020:
Brukarndjdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen fér kvinnor och man i Sundsvall ligger pa
minst riksgenomsnittet.
Onskat resultat 2022:

Brukarndjdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor och man i Sundsvall ar lika med
eller hdgre an genomsnittet i jamfoérbara kommuner.

En vard och omsorg att lita pa

Det finns redan idag ett stort behov av fler dldreboendeplatser (sérskilt boende) och behovet kommer
att 0ka de kommande aren 1 och med att antalet dldre 6kar kraftigt. Darfor maste arbetet med att
bygga nya édldreboenden fortsétta samtidigt som antalet platser pa befintliga dldreboenden utdkas.
Under mandatperioden vill vi ocksa se fler dldreboendeplatser i ndgon av kommunens serviceorter.
Tillgéng till wi-fi och ett bredare tv-utbud ska finnas pd kommunens dldreboenden.

Den som vill och kan bo kvar i den egna bostaden ska fa det stod och den vard den behover. For att

oOka dldres trygghet och sjélvbestimmande ska Sundsvallsbor dver 80 ar ha mojlighet att fa hjélp med
aktivitet, stdd eller inkop en viss tid per manad utan bistindsbeddmning.
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Politisk viljeinriktning

Upphandling inom ramen for individ- och omsorgsverksamheten, exempelvis HVB-hem och LSS ska
1 storre utstrackning ske genom lagen om valfrihetssystem (LOV) for att ha béttre kostnadskontroll.

For att hoja livskvaliteten och arbeta forebyggande med dldres hélsa fortsitter arbetet med
rehabilitering for dldre. Den sociala samvaron for vara dldre behdver forstirkas. Darfor ska varje
serviceort ha en motesplats dér dldre erbjuds aktiviteter och social samvaro. Inom véard och omsorg
behover personer med fysiska och psykiska funktionsnedséttningar battre uppmérksammas for att
stodja dem till bland annat ett mer aktivt liv och bra boende. D4 det finns behov av fler boenden inom
omsorgen s avsitts medel for det.

Prioritering verksamhet:
Forstarkning av vard och omsorg 55 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Forstarkning dverférmyndarverksamhet 1,3 miljoner kronor/ar (2019-2022)

Prioritering investering:*
Aldreboenden 192.5 miljoner kronor totalt (2019-23)
Gruppboenden 51 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig ndmnd: Socialndmnden och Overférmyndarnamnden

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsfoérutsattningar och lokalbehovsplan.

Ett tryggt och jamlikt Sundsvall

For att langsiktigt stirka tryggheten for alla medborgare behdver vi arbeta med att minska sociala
skillnader mellan sundsvallsbornas levnadsvillkor. Det langsiktigt sociala arbetet ska kompletteras
med akuta insatser och stdd till socioekonomiskt svaga bostadsomraden. Insatser som syftar till att
minska skillnaderna mellan bostadsomradena ska genomf6ras med utgdngspunkt i den kartldggning
av bostadsomradens socioekonomiska forutsédttningar som tagits fram.

Vi kan aldrig tillata att otryggheten inskrénker pa ménniskors frihet. Darfor starker vi upp med
ordningsvakter och kameradvervakning om, nér och dér det behdvs. Samarbetet med polisen

ska utvecklas for att i ett tidigt skede fanga upp unga ménniskor i en riskmiljo. Arbetet mot
valdsbejakande extremism stirks upp. Samtidigt ska ett riktat forebyggande arbete goras mot
bostadsomraden runtom i kommunen genom bland annat féltassistenter. Projektet med ungdomsteam
mot droger ska fortsitta med syfte att fanga upp unga som befinner sig i riskmiljoer eller ar pa vdg in
i ett missbruk. Likasa fortsitter arbetet med att bidra till en god eftervérd for unga.

Hemmet ska vara en trygg plats for alla. Darfor ska kommunen fortsitta arbeta aktivt med ge stod till
dem, framst kvinnor, som utsétts for vald i nira relationer.

Prioritering verksamhet:

Ungdomsteam mot droger 1 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Eftervard av unga 2,5 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Trygghetsarbete 2.5 miljoner kronor/ar (2019-2020)

Ansvarig namnd: Socialnamnden, Kommunstyrelsen och Stadsbyggnadsnamnden
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Politisk viljeinriktning

Ett Sundsvall som vaxer

Sundsvallsborna ska ha makt 6ver sina egna liv och erbjudas mojligheter till delaktighet och
inflytande i samhaillet oavsett var man bor. Vi vill skapa méten mellan ménniskor, sidkra ett
aktivt arbete med integration och verka for mdjligheter till en aktiv fritid i hela kommunen.
Stadsdelar, bostadsomraden och kommundelar spelar en viktig roll for att hélla ihop Sundsvall.
Genom Landsbygdsprogrammet garanterar vi kommunal service och goda forutsittningar i alla
kommundelar.

I Sundsvalls kommun ska det finnas bostéder at alla. Darfor ska kommunens bostadspolitik syfta
till att bostadsomrddena speglar samhéllet i stort och omfatta fler 4n de som idag har en bostad. I det
arbetet 4r Mitthem en viktig aktor for att minska segregationen.

I Sundsvalls kommun ska det finnas goda forutsattningar for det lokala néringslivet att mota dagens
och framtidens utmaningar i hela Sundsvall. Darfor kommer vi i bred dialog med néringslivet ta fram
en néringslivsstrategi for Sundsvall.

MaL:
Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och man i Sundsvall
Onskat resultat 2020:
Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller hdgre an riksgenomsnittet i
landet.
Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha minskat.

Onskat resultat 2022:
Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller hégre an genomsnittet |
jamfoérbara kommuner.
Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha utjamnats.

Mal:
Foretagen ska bli fler och vaxa bade i staden och pa landsbygden.

Onskat resultat 2020:
Nyetableringar av foretag har ékat bade i stad och pa landsbygd.

Onskat resultat 2022:
Andelen vaxande foretag bade i stad och pa landsbygd har 6kat.*

* Jamfért med 2018.
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Flerijobb

Arbetslosheten i Sundsvall har sjunkit och 4r idag i nivd med riksgenomsnittet. Denna positiva
utveckling maste fortsétta d&ven nér konjunkturen blir tuffare och darfor behdvs ett fortsatt medvetet
strategiskt arbete. De som é&r arbetslosa idag star ldngre fran arbetsmarknaden dn ndgonsin. Samtidigt
soker foretagen i regionen efter kvalificerad arbetskraft och i framtiden berdknas behovet dka dnnu
mer i takt med de stora pensionsavgangarna.

Vi ser att utbildning blir allt viktigare for att fa ett arbete. Genom att kommunen investerar i
utbildning gor vi det mojligt for ménniskor att ta dagens och framtidens jobb samtidigt som foretag
och offentliga verksamheter klarar sin kompetensforsorjning. Det &r viktigt bdde for individen

och for samhallet eftersom vi vet att arbete dr den viktigaste faktorn for en lyckad etablering i
samhillet. Kommunen ska arbeta aktivt for att oka mdjligheterna for de som stér ldngst ifran
arbetsmarknaden att fa ett jobb. Sundsvalls kommun fortsétter darfor satsningen pa vuxenutbildning
och yrkesutbildningar. Tillsammans med det lokala niringslivet skapar vi de utbildningar som behdvs
och hjélper Sundsvall att utvecklas.

Sprékundervisning och validering av kunskaper ar viktiga atgérder for att f4 in nyanlédnda pa
arbetsmarknaden. Detta dr prioriterat da tidigare erfarenheter visar att ett arbete 6kar chanserna

till en lyckad inkludering i samhdéllet. Vi fortsétter att satsa pa yrkes-SFI da det tidigare gett goda
resultat. Vi vill gora det mojligt for fordldralediga att 1asa SFI. Sundsvalls kommun kommer fortsatt
ansOka om att f4 YH-utbildningar dé det visat sig vara en bra vig in i arbete.

I kommunens verksambheter finns enklare arbetsuppgifter som kan anvéndas till arbeten for personer
som star langt fran arbetsmarknaden. Detta skapar andra végar in i jobb och positiva mervirden

i verksamheten. Arbetet for att hjélpa langtidsarbetslosa in pa arbetsmarknaden behdver vara
forvaltningsoverskridande.

En viktig niring som &ven pa landsbygden har stor potential att 6ka mdjligheterna till arbetstillfallen
ar besoksnéringen. Genom att underlétta for nyetableringar, publika arrangemang och andra initiativ
som stirker Sundsvall som varumérke kan kommunen stdtta besdksndringen. I det arbetet samarbetar
vi dven med véra grannkommuner.

Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet samverkar sedan flera ar for att utveckla Sundsvall som
motesplats for innovation och utveckling. Samverkansavtalet syftar till att stimulera samhéllsnyttig
forskning for samhille, ndringsliv och ménniskor i Sundsvalls kommun och kommer att utvecklas
ytterligare de ndrmaste &ren.

Tidigare arbetslivserfarenhet frdn sommarjobb dkar chanserna att fa ett arbete. Darfor ska ungdomar
erbjudas sommarjobb med 16n och férméner i nivd med kollektivavtal. Jobben ska erbjudas i
kommunalt finansierade verksamheter eller genom samverkan med néringslivet.

Prioritering verksamhet:

Samverkansavtal Mittuniversitetet 5 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Sommarjobb for ungdomar 5 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Stimulera och stédja smaféretagande 0.5 miljoner kronor/ar (2019)

Ansvarig namnd: Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration samt
Kommunstyrelsen

14 MRP 2020 med plan for 2021-2022



Politisk viljeinriktning

En aktiv bostadspolitik

Sundsvalls kommun ska verka for ett 6kat bostadsbyggande i hela kommunen. Det ska bland annat
ske genom att kommunen underléttar for nybyggnationer, samt att vart kommunala bostadsbolag
Mitthem ska anvdndas offensivt for att utveckla bostadsmarknaden i Sundsvall.

Mitthem har ett flertal uppdrag varav de viktigaste dr att bygga och 4ga hyresbostédder i hela
kommunen. Bolaget ska &ven ta ett socialt ansvar i sina bostadsomraden, tillhandahélla
ungdomsbostéider och trygghetsboenden dar det behdvs samt underlitta for socialt utsatta grupper
genom att avsétta ldgenheter till de kommunala verksamheternas behov. Mitthem ska ha nolltolerans
mot vrakning av barn.

Stadsbyggnadskontoret ska genom god mark- och planberedskap ge forutsittningar for nyproduktion
av sévil flerbostadshus som sméahus. En viktig forutsdttning for att underldtta bostadsbyggande ar
ocksa att bygglovsprocessen ses dver och i vissa fall forenklas. For att mélet om dkat byggande ska
uppnads ar det viktigt att en viss flexibilitet finns i bade 6versikts- och detaljplaner. Vid alla stora
planarbeten ska de berdrda verksamheterna inom kommunen, inklusive bolagen, samordna sina
respektive verksamheter i den samhillsbyggnadsprocess som krévs.

For att fler ska vilja att bo och verka i hela kommunen maste vi arbeta for en 6kad nybyggnation av
bostider pa landsbygden for badde gammal och ung. Detta gors bland annat genom att férenkla for
och stédja de aktdrer som visar intresse for att bygga. Aven for ildre kan det vara svart att hitta en
anpassad bostad. Darfor stimulerar kommunen byggandet av trygghetsboenden i fler kommundelar,
med ett trygghetsboende i Matfors som en forsta prioritering.

Vid planering av nya bostadsomraden ska hdnsyn tas till den sociala samvaron i boendeomréadet.
Kommunen ska ha nolltolerans mot hemldshet. Dessutom fortsétter arbetet med ”Bostad-forst”.
Skonhetsradet ska spela en viktig roll for en god stadsmiljo och god arkitektur i det offentliga
rummet, sérskilt vid byggnationer med stor paverkan pa stadsbilden.

Prioritering verksamhet:
Trygghetsboende 2,8 miljoner kronor/ar (2019-2022)

Prioritering investering:*
Exploatering vatten & avlopp 100 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd/bolag: Stadsbyggnadsnamnden, Kommunstyrelsen och Mitthem

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar.
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Investeringar for ett vaxande Sundsvall

Det ska vara mojligt att leva och bo i hela Sundsvall. Déarfor ska mojligheter for kommunal service,
forutséttningar for jobb, ekonomisk utveckling samt fritidsaktiviteter finnas i alla kommundelar.
Darfor fortsétter satsningar pa serviceorter, belysning pa landsbygden och en landsbygdsutvecklare
som kan samordna och driva pa arbetet. Landsbygdsprogrammet ska vara ett levande dokument och
lokala utvecklingsplaner ska tas fram for varje serviceort.

Vi vill under mandatperioden sérskilt fokusera pé att 6ka den kommunala nérvaron i kommundelen
Indal-Liden. Det handlar bland annat om byggande av en idrottshall, omlokalisering av kommunala
arbetsplatser, satsningar pa utemiljon och sérskilda satsningar pé att utveckla néringslivet i
kommundelen. Vi ser ocksa att stadsdelen Bredsand behover sirskilda satsningar da det &r ett omrade
dir ménga lever i utanforskap. I dessa bada delar av kommunen vill vi genomfora ett pilotprojekt
med lokala rad dar lokala fortroendevalda tillsammans med representanter fran néringsliv och
foreningsliv far mojlighet att diskutera och prioritera vilka insatser som behdvs i omradena. De
lokala rdden ska bland annat jobba med ungdomars situation, kultur- och fritidsverksamheter och
niringslivsutveckling.

For att vara attraktivt i framtiden behdver Sundsvall bra transportlosningar till och frén regionen for
béde personer och varor. Kommunen kan arbeta aktivt for bland annat béttre jirnvagsinfrastruktur.
For att stdrka kommunens innovations- och konkurrenskraft ska vi verka for en forbéttrad relation
mellan utbildning, forskning, samhille och niringsliv.

Genom en hdg niva pa bade drift och underhall behélls ett bra skick pa befintliga kommunala
végar, broar, hamnar med mera. Vi utvecklar den kommunala infrastrukturen genom arliga
investeringar. Dér ingar dven géng- och cykelvégar dér det dr prioriterat att fa till ett funktionellt
gang- och cykelvigsnit. Genom att investera i kajerna utvecklar vi staden och 6kar mgjligheten for
bostadsbyggande. Rojningen av sly behover forbiattras 1dngs viktiga strak och besoksmal.

Kommunen ska fortsatt bedriva paverkansarbete for dubbelspar pa Ostkustbanan, Gévle-Héarndsand.
For foretagens konkurrenskraft behdvs samtidigt satsningar pa nya logistiklosningar i Sundsvall.

Vi fortsétter planeringen och byggandet av logistikparken med tillhdrande investeringar och
ombyggnaden av E14.

Kommunorganisationen ska forbattra sin beredskap for ett vixande Sundsvall. Tillgédngligheten for
medborgarna och foretagen nér det géller myndighetsutdvning, sdsom exempelvis bygglovshantering,
behover forbittras. Detaljplanearbetet maste snabbas pa och vi behover arbeta mer aktivt och
langsiktigt med att planera mark for foretagsetableringar.

Prioritering verksamhet:
Landsbygdsutvecklare 1,5 miljoner kronor/ar (2019-2022)

Prioritering investering:*

Bilvagar 150 miljoner kronor totalt (2019-23)
Gang- & cykelvagar 30 miljoner kronor totalt (2019-23)
Kajer 275 miljoner kronor totalt (2019-23)
Belysning landsbygd 35 miljoner kronor totalt (2019-23)
Maskiner och utrustning 33 miljoner kronor totalt (2019-23)
Kommundelslyft 30 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsfoérutsattningar.
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Maéjligheter till en aktiv fritid

Politisk viljeinriktning

Genom att erbjuda ett stort och varierat utbud av kultur- och fritidsmojligheter skapas livskvalitet for
medborgarna och vi gér Sundsvall till en attraktiv kommun att badde bo i och besoka.

Maojligheten for barn och ungdomar att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter dr den viktigaste
uppgiften for den kommunala kultur- och idrottspolitiken. Darfor ska kommunen arbeta aktivt

for en bittre tillgidnglighet och nérhet till kultur och idrott i hela Sundsvall, exempelvis genom att
oka andelen kultur- och fritidsaktiviteter utanfor centrum. Ett sitt att &stadkomma detta dr genom
lovaktiviteter som 4r tillgdngliga for alla barn och ungdomar. Vi vill ocksé virna kommundelsbaden,
och som forsta prioriteringar gora satsningar pa Nackstabadet och Malandsbadet.

En av grunderna for demokrati dr ett vil fungerande féreningsliv. Idrottsféreningar, kulturféreningar
och sociala foreningar gor alla ett viktigt arbete som kommunen har svért att gora i egen regi. Darfor
vill vi fortsitta utveckla och stotta foreningslivet i Sundsvall. Sérskilt prioriteras aktiviteter for barn
och ungdomar samt personer som lever i socialt utsatta miljoer. Foreningsbidragen ska uppmuntra fler

aktiviteter utanfor centrum.

Goda mgjligheter till friluftsliv skapar béttre vilmaende for oss Sundsvallsbor, men det gor ocksa
Sundsvall till en mer attraktiv kommun. Sundsvall blev utsedd till Sveriges bésta friluftskommun
ar 2018. Genom ett malmedvetet arbete och samarbete med foreningslivet kan vi ha en fortsatt hog

ambitionsniva for Sundsvalls friluftsliv.

Sundsvall behdver fler moderna lokaler for kultur och idrott, savél for skolans uppdrag som for
foreningslivets mojligheter. Darfor investerar vi i en utveckling och modernisering av lokaler fram
till 2023 som mojliggor kultur och idrott for fler sundsvallsbor. Vi tillskjuter & ven medel att kunna
modernisera dagens maskinpark som anvinds vid kommunens anldggningar.

Prioritering verksamhet:
Starkt féreningsliv

Prioritering investering:*
Friluftsliv

Aktivitets- & parklyftet
Fritidsgardar

Sim- & badanlaggningar
Idrottshallar & evenemang
Utstallningar

Maskinpark

7.5 miljoner kronor/ar (2019-2022)

70 miljoner kronor totalt (2019-23)
35 miljoner kronor totalt (2019-23)
25 miljoner kronor totalt (2019-23)
58 miljoner kronor totalt (2019-23)
636 miljoner kronor totalt (2019-23)
60 miljoner kronor totalt (2019-23)
5 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnden

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar och lokalbehovsplan.
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Politisk viljeinriktning

Ett hallbart Sundsvall

Sundsvalls kommun ska vara ledande i arbetet for en god miljé och i omstéllningen till en fossilfri
kommun. Genom ett ambitidst miljo- och klimatarbete forbattrar vi dven for framtida generationer
sundsvallsbor. Ett bra miljotink ska genomsyra kommunens verksamheter och sundsvallsbornas
vardag, med maélet att vara koldioxidneutrala. Sundsvall dr ledande i klimatarbetet i Sverige, men

vi behover fortsitta sdnka vara utslédpp av koldioxid om vi ska f6lja de nationellt uppsatta malen.
Utvecklingen av kommunens kollektivtrafik, som dven fortsatt ska vara fossilfri, ska fortsdtta med
syfte att 6ka resandet. Sundsvall ska stilla sig bakom och arbeta for att uppna malen i Agenda 2030.

Mal:
Sundsvalls kommun nar de nationella malen om begransad klimatpaverkan genom lagre utslapp
av vaxthusgaser.

Onskat resultat 2020:
Utslappen av koldioxid (ton/invanare och ar) i Sundsvalls kommun ar i enlighet med nationella
malen 40 procent lagre an 1990.

Onskat resultat 2022:

En fortsatt positiv trend i minskningen av utslapp kan utlasas och Sundsvall berdknas na malen
om att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren.
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God miljo och minskad klimatpaverkan

For att minska utsldppen av vixthusgaser i Sundsvall behover den fornybara energiproduktionen dka.
Samtidigt kan alla bli bittre pa att inte konsumera energi i onddan. Darfor ska kommunen medverka
till en omstéllning dér konsumenter erbjuds stod i att minska sin forbrukning och uppmuntra till
alternativa energikéllor som sol, vind och biogas. For att uppmuntra sundsvallsborna att bygga
energisnalt och synliggora den samlade kunskapen om boenden med hallbar energi har kommunen
tagit initiativ for att forverkliga ett klimat- och energivénligt bostadsomrade.

Vi behover fortsitta arbeta aktivt for att sénka utsldppen av koldioxid i Sundsvall. De kommunala
transporterna ska styras om for att pa sikt enbart besta av fossilfria fordon.

Forekomsten av &mnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av samhallet ska inte hota
méinniskors hilsa eller den biologiska mangfalden. Darfor ska arbetet for att minska farliga
gifter i vardagen fortsatta. Kommunens mat och matproduktion behdver bli mer klimatsmart
och mer hélsosam. Dérfor ska halva tallriken som serveras inom kommunen vara ekologisk eller
nirproducerad.

Hanteringen av matavfallet maste l6sas, och vi vill darfor fortsatt utreda fragan om biogasproduktion
och utreda alternativet med anldggningen i Hirndsand. Ett forsta steg i hanteringen av matavfallet
blir att utreda optisk sortering av allt hushallsavfall i Sundsvall.

Prioritering verksamhet:

Giftfri vardag och miljo 2,75 miljoner kronor/ar (2019-2020)
Prioritering investering:*

Energieffektivisering kommunens

fastigheter 80 miljoner kronor totalt (2019-2020)

Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden, Miljénamnden och Kommunstyrelsen

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar
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" ———— Politisk viljeinriktning

Ett hallbart resande

For néringslivet savil som for samhéllet i stort dr en vél fungerande kollektivtrafik, som dven fortsatt
ar fossilfri, en viktig forutséttning. En del i detta &r att subventionera kostnaden for kollektivtrafiken
for barn, unga och seniorer, men ocksa pa sikt se over prisnivaerna generellt. Utvecklingen av
kommunens kollektivtrafik ska fortsdtta med syfte att 6ka resandet. I det forbattringsarbetet har
busstrafiken mellan centrala Sundsvall och olika kommundelscentrum hdgsta prioritet, och vi vill 1
forsta hand se utokad busstrafik till Stode.

Forutom forbéttrad och utokad trafik satsar vi pa att utveckla fungerande och trygga system
for kollektivt resande, dar Hallplats Stenstan for stadsbussar och Resecentrum for tagtrafik och

lansbussar 4r viktiga hornpelare. Vi lagger dven investeringsmedel pé hallplatser, pendelparkeringar,
viderskydd och cykelstill.

Prioritering verksamhet:
Ungdomskort kollektivtrafik 10 miljoner kronor/ar (2019-2022)
Resecentrum 2 miljoner kronor (2020) &

8 miljoner kronor/ar (2021- 22)
Prioritering investering:*
Kollektivtrafik 30 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen

“Stallningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar.
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En kommunorganisation i framkant

For att Sundsvalls kommun ska fortsdtta utvecklas krévs det att vi méter dagens och framtidens
samhillsutmaningar med ett 6ppet forhallningssitt till det som &r nyskapande och annorlunda.
Kommunorganisationen &r en viktig del i Sundsvalls utveckling. Genom ett helhetstdnkande i
kommunorganisationen hjilps vi at for att hela Sundsvall ska vdxa och utvecklas.

For att behalla dagens anstéllda och locka nya medarbetare i framtiden maste Sundsvalls kommun
vara en aktiv och attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls kommun ska erbjudas en
stimulerande arbetsmiljo, goda anstillningsvillkor, bra utvecklingsmojligheter och kunna kianna
stolthet over det utforda arbetet oavsett var i organisationen man arbetar.

Digitaliseringen skapar nya mdjligheter bade i sundsvallsbornas vardag och for var gemensamma
vélfard. Kommunorganisationen finns till f6r sdvil nuvarande som potentiella framtida sundsvallsbor
och ska darfor kontinuerligt forbéttra sin medborgarservice.

MaL:
Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljo, halsa och jamstalldhet
samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat 2020:

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hogst lika med riksgenomsnittet
fér den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2022:

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hogst lika med genomsnittet
for den kommunala sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom att antalet delade turer har avskaffats
och heltid &r norm

Mat:
Sundsvalls kommun arbetar aktivt for att tillmoétesga kompetensforsdrjningsbehovet.

Onskat resultat 2020:

Samtliga forvaltningar och heldgda kommunala bolag har en upprattad plan fér hur kommunen
ska sakra kompetensforsorjningen.

Onskat resultat 2022

Samtliga forvaltningar och helagda kommunala bolag kan redovisa resultat av arbetet med att
sakra kommunens kompetensférsorjning.
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Politisk viljeinriktning

En aktiv och attraktiv arbetsgivare

Personalen dr en forutséttning for en god vard och omsorg. Goda arbetsvillkor och trygga
anstillningsformer dr viktiga delar for att skapa en bra arbetsmiljo. Darfor ska bemanningen inom
dldreomsorgen stirkas. Genom bland annat forbattrade scheman, avskaffade delade turer och
utbildningsinsatser forbattrar vi bade for personalen och for brukarna. I Sundsvalls kommun ska
heltid vara norm. Kommunen jobbar aktivt for att minska den hoga sjukfrdnvaron genom langsiktigt
och forebyggande arbete. For att kunna gora riktade satsningar som kommer personalen till del, s
som arbetskldder eller insatser for en friskare personal, avsitts utvecklingsmedel.

Arbetstidsforkortningsprojektet inom socialtjansten har varit lyckat och permanentats. Vi vill nu gé
vidare och omsitta erfarenheterna fran projektet till ett dldreboende. Det viktiga medarbetardrivna
arbetet i enlighet med Skonsmomodellen inom socialtjanstens verksamhetsomraden ska fortsétta med
som tidigare utgangspunkt i medborgarens behov.

En vil fungerande verksamhet i kommunen bygger pé att det finns personal med ritt kompetens.
Darfor ska kompetensutveckling for personalen prioriteras. Som arbetsgivare ska Sundsvalls
kommun striva efter att alla medarbetare trivs och mar bra pa sitt arbete.

I en nidra framtid har kommunen en stor utmaning vad géller kompetensfoérsorjning med tanke pa

de stora pensionsavgangarna. For att mdta den utmaningen ska kompetensforsorjningsstrategin
genomforas. Genom ett bra samarbete med bade vuxenutbildning och gymnasieskolan kan vi fa fler
att intressera sig for bristyrken i kommunen och méta framtidens behov. Pa samma sétt dr det viktigt
att de arbetsmarknadsatgirder som kommunen bedriver sker med kompetensforsorjningsstrategin i
atanke.

Prioritering verksamhet:
Utvecklingsmedel for personal 10 miljoner kronor/ar (2019-2022)

Ansvarig namnd: Personalnamnden
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Digitalisering for battre valfard

Digitaliseringen dr en av de faktorer som i storst utstrackning paverkar samhéllsutvecklingen idag.
Genom smarta, digitala tjdnster kan vi bade effektivisera kommunens verksamheter och forbéttra
kvaliteten for dem som tar del av den valfiard och service som kommunen erbjuder. I Sundsvalls
kommun anvénder vi digitaliseringens mojligheter for att forbéttra kvaliteten och 6ka tryggheten i
den kommunala servicen, samtidigt som vi effektiviserar den kommunala verksamheten och frigor
tid och resurser for att 6ka demokratin och sjélvstdndigheten hos vara medborgare. Genom ett
aktivt, langsiktigt och verksamhetsdvergripande arbete kan vi ytterligare hoja ambitionerna i vér
digitaliseringsresa. I den utvecklingsresan ar digitalisering av vard- och omsorgstjénster prioriterad.

Prioritering verksamhet:
Forstarkning digitalisering 10 miljoner kronor (2019) &
15 miljoner kronor/ ar (2020-22)
Prioritering investering:*
Digitalisering 12 miljoner kronor totalt (2019-23)

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

*Stéllningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar

Okad tillgdnglighet och snabbare kontaktvagar

I de verksamheter som Sundsvalls kommun bedriver dr kontakt med medborgare, foretag, foreningar
och andra aktorer en viktig del av det dagliga arbetet. Var medborgarservice behover stindigt
utvecklas for att bade vara effektiv och tillmdtesgdende. Vi vill se en béttre aterkoppling och god
tillgdnglighet nér det giller telefon- och besokstider samt hantering av drenden, sirskilt inom
omraden som bygglovsansokningar och andra samhéllsplaneringsfragor. Digitala tjadnster kan vara en
mojlighet for att forbéattra kommunens service och tillgidnglighet.

I Ansvarig namnd: Alla ndmnder & bolag
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Politisk viljeinriktning

Underhall och anpassningar av kommunala fastigheter

En bra tillgang till goda och d@ndamélsenliga lokaler mdjliggér for kommunen att bedriva bra
verksamhet och na faststillda mal. Det gynnar bdde kommunens anstillda och de som tar del

av kommunens verksamheter. Standarden pd kommunens fastigheter behdver hojas. Darfor
avsitter vi medel for underhéll och anpassningar de ndrmaste aren. Investeringarna ska utga fran
verksamheternas behov av &ndamélsenliga och klimatsmarta lokaler.

Tack vare framgéangsrika energieffektiviseringar séinks hyrorna i de fastigheter dér dessa har skett
med ytterligare 1 miljon kronor/ar fram till 2020.

Prioritering investering:*
Anpasshing & myndighetskrav

Barn- & utbildningsnamnden
Socialnamnden
Kultur- & fritidsnamnden

62 miljoner kronor totalt (2019-23)
25 miljoner kronor totalt (2019-23)
15 miljoner kronor totalt (2019-23)

Inventarier och utrustning m.m.
Barn- & utbildningsnamnden 30 miljoner kronor totalt (2019-23)
Socialnamnden 10 miljoner kronor totalt (2019-23)
Kultur- & fritidsnamnden 20 miljoner kronor totalt (2019-23)
Miljonamnden 1,5 miljoner kronor total (2019-23)

375 miljoner kronor totalt (2019-23)
80 miljoner kronor totalt (2019-20)
2 miljoner totalt (2019-20)

Reinvesteringar
Energieffektiviseringar
Minskade hyror

Ansvarig ndmnd: Kommunstyrelsen

“Stallningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar och lokalbehovsplan.
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Finansiella mal

Det finns inget egenvirde i att en kommun
skapar ”vinst”, men ett visst dverskott
maste budgeteras och redovisas 6ver tiden
for att inte belasta kommande generationer
med skulder och ddrmed, i forlingningen,
sdmre kommunal service.

For att leva upp till kraven pa och styra
mot god ekonomisk hushallning behovs
finansiella mal med savil ett kortare
som ett langre tidsperspektiv. Foljande
finansiella mal ska vara végledande:

e Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av investeringar,
virdesédkring av nettotillgdngar samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst tre
procent av skatteintékter och statsbidrag. Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte
sdttas lagre dn att pa lang sikt bidra till den 6kande soliditeten.

e Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden) ska
Oka over tid och ar 2020 uppna 9 procent, ar 2025 uppné 15 procent och ar 2030 uppna
30 procent.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit och kre-
ditléften) ska motsvara minst 100 procent av de rantebérande skulder som forfaller inom
ett ar.

e Kommunens skuldsdttningsgrad (nettolaneskuld i férhallande till skatteintdkter och
statsbidrag) ska ar 2020 uppga till hogst 60 procent, ar 2025 hogst 35 procent och &r 2030
hogst 20 procent.

e Prognossikerheten ska vara god, hdgst en procent avvikelse.

e Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten ska vara god, hogst 0,5 procent avvikelse.

e Budgetfoljsamheten betriffande investeringsprojekt ska vara god, hdgst noll procent
negativ avvikelse.
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Politisk viljeinriktning

Eget driftsbudgetforslag

Tilldgg och justeringar i férhallande till planeringsférutsattningar.

Driftbudget, tkr

Nettobelopp i 1000 kronor

(minus = dkad kostnad/minskad intakt)

Nivahojningarna anges med belopp varje ar. Budget Budget Plan Plan
OBS! Nivahdjande/sankande anges som ackumulerat. 2019 2020 2021 2022

BUN: Forstarkning av férskola och skola

(totalt 45 mnkr/an) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
SN: Férstarkning av vard och omsorg (totalt 55 mnkr/ar) -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
SN: Ungdomsteam mot droger -1 000 -1000 -1 000 -1000
SN: Eftervard unga -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
NAVI: Sommarjobb fér ungdomar -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
KFN: Starkt foreningsliv -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KS: Giftfri vardag -2 000 -2 000
PN: Personalutveckling -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
OFN: Férstarkning av verksamheten -1300 -1300 -1300 -1300
KS: Landsbygdsutvecklare -1 500 -1500 -1 500 -1500
KS: Trygghetsarbete -2 500 -2 500
KS: Genomforande inkdpsstrategi -3000 -3000
KS: Digitalisering -10 000 -15 000 -15 000 -15 000
KS: Justering loneupprakn, arbetsgivaravg omstalln. mm. 10 000 10 000 10 000 10 000
KS: Justering kollektivtrafik 2 000 2000 2 000 2 000
KS: E[[r:jaerl?irewrglnsgt;légsﬁaal::skeer;ng via tidigare beslutad 10 000 15 000 15 000 15 000
KS: Justering medborgarapp

(finansieras inom ramen for digitalisering) 1500

KS: Byggbonus 8 000
Summa egna driftsbudgetforslag -63 800 -73 300 -65 800 -65 800
Tillkommer
Kommunfullmaktige 2018-12-17 §238
Revisionen, forstarkning -500 -185 -185 -185
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Eget investeringsbudgetforslag

Tilldgg och justeringar i férhallande till planeringsforutsattningar.

Fotnot1 For totalbelopp se textdelen av budgeten.

Investeringsbudget, tkr

Nettobelopp i 1000 kronor Budget Budget Plan Plan Plan
(minus = 6kad utgift/minskad inkomst) 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -173 500 243 000 77 500 -403000 -341000
BUN forskolor (justering) -15 000 86 000 -60 000  -115 000 -40 000
BUN grundskolor (justering)* -128 000 7 000 -48 000 -50 000 -50 000
BUN gymnasie (justering) -49 000 10 000 10 000

SN aldreboenden (justering)* -4 000 50 000

SN stéd och omsorg (justering)* -10 000 -17 000 -7 000

KFN moderna lokaler idrott & kultur (ustering)* -58 000 24 000 -7 000 -233000 -246 000
Digitalisering -4 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Exploatering vatten och avlopp (justering)* -12 500 -20 000 92 500

BUN anpassning och myndighetskrav -14 000 -14 000 -14 000 -10 000 -10 000
SN anpassning och myndighetskrav -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KFN anpassning och myndighetskrav -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
KS anpassning och myndighetskrav

+ justering SN & BUN 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
KS justering 114 000 112 000 106 000
Stadsbyggnadsnamnden -21 000 -26 000 -24 000 -28 000 -28 000
Gator och vagar -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
(totalt 30 mnkr, tidigare rubrik vagunderhall) 5 5 5 5 5
Belysning landsbygd* -7 000 -7 000
Gemensamt maskiner och bilar* -6 000 -6 000 -4 000 -1000 -1000
Kommundelslyftet! -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Miljonamnden o o o (o] (o]
Navi o o o o o
Kultur- och fritidsnamnden o -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Aktivitets- och parklyftet1 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Socialnamnden o o o o o
Barn- och utbildningsnamnden o o o o o
Ovrigt o o o o o
Summa férandring egna investeringsforslag -194 500 210 000 46500 -438000 -376000
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" ———— Politisk viljeinriktning

Resultatrakning

Resultatrakning, tkr (tekniskt omraknad)

Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 kronor 2020 2121 2022
Verksamhetens nettokostnader -5 785 211 -5 972 847 -6 153 321
Avskrivningar -307 845 -316 383 -201 801
Skatteintakter 5292 846 5437 431 5618 762
Generella statsbidrag 881517 018 430 021658
Finansnetto 39199 33485 21242
Arets resultat 120 506 100116 116 540
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Koncernstaben har sammanstéllt Mal och resursplan (MRP) 2020 med plan for ekonomin 2021-2022.
Dokumentet dr upprattat med utgangspunkt i beslutad MRP 2019-2022. Darutdver har de ekonomiska
planeringsforutsattningarna beaktats. Finans- och néringslivsutskottet beslutade den 19 mars 2019 att
planeringsforutsdttningarna ska utgéra grund for det fortsatta arbetet med Mdl och resursplan 2020-
2022. Nya och forandrade statsbidrag har ocksa inarbetats.

Den Mal och resursplan for 2020 som kommunfullmaktige faststéllt i juni kommer att utgéra
ram for den Verksamhetsplan (MRP) — 1 &r som respektive nimnd upprittar och faststéller for
sin verksamhet. Ekonomiska ramar for 2020 kommer att upprittas av koncernstaben for beslut i
kommunstyrelsen i oktober 2019.

Fran hosten 2019 arbetar nimnderna och bolagen med att upprétta en verksamhetsplan (tidigare MRP)
— 1 ar for 2020. Verksamhetsplan — 1 ar upprittas och faststélls av respektive nimnd och bolag och
inldmnas senast den 30 november 2020 till koncernstaben. Ndmnderna ska &ven redovisa indikatorer
till malen. Namnderna och bolagen far till uppdrag att i sina budgetbeslut bryta ner de mal som finns
inom omraden som finns uppraknade i MRP 2020-2022. Férutom mal ska dven indikatorer tas fram.
Kommunstyrelsekontoret kommer att genomfora en mindre omfattande kvittering. Till exempel folja
upp de patalanden som fanns i 2019 ars kvittering.

Styrmodell

Grundldggande dr att utveckla en ledningsprocess pé alla resultatnivaer som mojliggoér en god
ekonomisk hushallning. Mél och resursplan, redovisning, uppféljning och utviardering samt
internkontroll samverkar i ledningen/styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet. God
ekonomisk hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med en
finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten utan skattehdjning.

Mal och resursplanen ligger till grund f6r kommunens strategiska och konkreta arbete. Planen foljs
upp kontinuerligt via ménadsuppfdljning, delarsrapporter och i drsredovisningen.

Sundsvalls kommun har en resultatorienterad styrmodell. Modellen syftar till att sékerstilla att
onskat resultat uppnéds inom ramen for befintliga resurser.

Att konkretisera den politiska viljeinriktningen till tydliga och méitbara mal samt koppla samman
detta med resursfordelningen till nimnderna dr viktiga utgdngspunkter i styrmodellen.
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Mal och riktlinjer - inledning

Fran direktiv till mal och resursplan

Utgangspunkten for arbetet med Mal och resursplanen ar den politiska viljan i form av vision, samt
mal inom utvalda omréden. Dessa politiska mal utgdr en strategisk grund for det fortsatta arbetet med
mal och resurser.

Visionen beskriver den framtida 6nskade bilden av Sundsvall som kommun att leva och verka i.
Béde visionen och malen inom utvalda omraden har partipolitisk prigel och formuleras av

de politiska partierna. I foreliggande forslag som utgar fran beslutad MRP 2020-2022 finns
overgripande mal for nagra utvalda omradena samt finansiella- och arbetsgivarpolitiska mal. Ett
kvitteringsforfarande genomfors vilket innebér att nimnderna ska bryta ner kommunfullméktiges
mal genom att besluta om egna mal som ligger i linje med de mal som fullméktige antagit, kvittera
dessa mél och eventuella uppdrag fran kommunfullméktige.

Utover malen ska ndimnderna faststilla indikatorer for malen utifran tva kommundvergripande
perspektiv: Kostnadseffektivitet och Andamaélsenlighet. Dessa perspektiv giller for all verksamhet
inom koncernen och preciseras for varje verksambhet.

Verksamhetsmal och indikatorer kopplas samman med resursférdelningen i MRP:n.

Kommunfullmiktige beslutade 2017-09-25 om en reviderad styr- och ledningsmodell f6r Sundsvalls
kommunkoncern. Modellen &r ett ramverk som ska kompletteras under implementeringsfasen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i budgeten nirmare ange och definiera mal respektive
riktlinjer f6r ekonomin samt for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal beh6vs for att markera att ekonomin &r en restriktion for att bedriva verksamhet —
“spelplanen” utifran kommunens egna forutséttningar.

Verksamhetsmal behovs for att ange hur mycket av de olika verksamheterna som ryms pa spelplanen
(d v s kopplingen till ekonomin) samt for att klargora uppdraget gentemot medborgarna.

God ekonomisk hushallning forutsitter inte bara att den 16pande verksamheten under éret kan
finansieras med intdkter. For att inte behova gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intidkterna (skatteintékter och statsbidrag) plotsligt viker eller da oforutsedda kostnadsékningar
uppstar, krivs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For Sundsvalls kommun innebér god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, d v s den kommunala servicen
ska infria kommuninnevéanarnas behov och forvantningar (dndamalsenlighet) och dessutom bedrivas
pa ett kostnadseffektivt sétt.

For att nd en god ekonomisk hushallning krévs ett systematiskt arbete efter den mal och resursplan
(MRP) som faststillts av kommunfullmiktige och att kommunen har forméga att anpassa sig efter

forandrade forutséttningar under aret.

Nya krav pa mél for kommunkoncernen se nedan under: Finansiella mal féor kommunkoncernen.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Ekonomiperspektivet i en kommun motsvarar de resurser som finns i form av skatteintdkter,
statsbidrag, avgifter och 6vriga bidrag. Det huvudsakliga malet for kommunen é&r inte att skapa
”vinst” men ddremot maste befintliga resurser anviandas pa ritt sétt, s kallad “god ekonomisk
hushallning”. Ett visst overskott maste darfor budgeteras och redovisas 6ver tiden for att inte belasta
kommande generationer med skulder och dirmed, i férldngningen, simre kommunal service.

I god ekonomisk hushéllning betonas balansen mellan tydliga och métbara finansiella och
verksamhetsméssiga mal i styrningen. Finansiella méal uttrycker att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning. Verksamhetsmalen betonar en resurseffektiv och andamalsenlig
verksamhet och gor uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Nedan (nésta sida) framgér de finansiella malen som kommunen ska kunna leva upp till for att anses
ha en pé god ekonomisk hushallning. Viktiga framgéngsfaktorer och forutsittningar for att na de
finansiella malen &r:

Ekonomi i balans

Kommunens ekonomi maste vara i balans och 1angsiktigt hallbar ur ett generationsperspektiv. For
att kommunen ska uppna faststéllt ekonomiskt resultat dr det av storsta betydelse att respektive
ndmnd klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans genom en god budgetfdljsamhet.
Det ekonomiska resultatet dr ocksa beroende av att investeringsvolymen hélls pa en rimlig niva.
Kommunens nettoinvesteringar bor langsiktigt finansieras med egna medel men kan under perioder
till viss del lanefinansieras. Det dr nér politiken bedomer att det behovs investeringar och det
ekonomiska ldget ocksad medger det. En 6kande nettolaneskuld innebir ett successivt forsdmrat
resultat for kommunen, och stéller krav pa politisk prioritering bade vad giller behov av och
onskemal om kommunala investeringar men dven prioriteringar betriffande de verksamhetsmedel
som ndmnderna disponerar.

God produktivitet

Varje ndmnd maste stréva efter att bedriva en resurseffektiv verksamhet. Detta innebér att se 6ver
serviceutbudet, forma effektiva arbetsprocesser och forbdttra resursutnyttjandet, prova ny teknik
och anvinda kommunens ramavtal. Ddrmed skapas forutséttningar att forbéttra verksamhetens
produktivitet d v s formégan att producera tjdnster med hog kvalitet till lagsta mojliga kostnad.

Val fungerande uppfoljning

Utifran vil kdnda ekonomistyrningsprinciper, dr en vil fungerande uppf6ljning med trovérdiga
prognoser och en aktiv avvikelsehantering betydelsefulla framgangsfaktorer. Detta &r sérskilt viktigt
speciellt i en starkt decentraliserad organisation dir verksamhets- och ekonomiansvar laggs langt ut i
verksamheten.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som 4r av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. Malen ar framtagna bade med ett kortare och med ett lingre tidsperspektiv for att
kommunen ska kunna leva upp mot kravet pa just god ekonomisk hushéllning. Den modell som
anvinds heter RK och innehaller fyra aspekter:

Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll

Resultat Vilken balans har kommunen haft dver sina intakter och kostnader under aret och
over tiden?

Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk Foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll. Vilken kontroll har kommunen 6ver den finansiella utvecklingen?

Finansiella mal for kommunen

Resultat Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesdkring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska
resultatet uppga till minst 3 procent av skatteintdkter och statsbidrag.
Resultatnivan kan variera over tid och ska inte sittas l4gre dn att pa lang
sikt bidra till den 6kande soliditeten.

Kapacitet  Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska dka over tid och
ar 2020 uppna 9 procent
ar 2025 uppna 15 procent
ar 2030 uppna 30 procent

Risk Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad
checkkredit och kreditloften) ska motsvara minst 100 procent av de
rantebdrande skulder som forfaller inom ett ar.

Kommunens skuldséttningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag) ska
ar 2020 uppga till hogst 60 procent
ar 2025 uppga till hogst 35 procent
ar 2030 uppga till hogst 20 procent

Kontroll Prognossikerheten ska vara god (hogst 1 procent avvikelse).
Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten ska vara god
(hogst 0,5 procent avvikelse).
Budgetfoljsamheten betriffande investeringsprojekt ska vara god
(hogst 0 procent negativ avvikelse).
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For kommunkoncernen finns nya regler i SFS 2018:597 lagen om kommunal bokftring och
redovisning som géller from 2019-01-01. De nya reglerna stéller krav pa uppfoljning av mal for god
ekonomisk hushallning for kommunkoncernen. Kommunstyrelsekontoret foreslar darfor i &rendet
Tekniskt omrdaknad mal och resursplan 2020 med plan for 2021-2022 f6ljande fyra nya mal enligt
nedan.

Finansiella mal for kommunkoncernen

Resultat Arets resultat ska vara positivt. For att ticka in viss egenfinansiering av
investeringar, virdesékring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska
resultatet uppga till minst 4 procent av skatteintékter och statsbidrag.
Resultatnivan kan variera 6ver tid och ska inte séttas ldgre 4n att pa ldng
sikt bidra till den dkande soliditeten.

Kapacitet = Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska ar 2020 uppnd 9 procent

Risk Kommunkoncernens skuldséittningsgrad (nettoldneskuld i forhallande
till totala intdkter) ska ar 2020 uppga till hogst 100 procent

Kontroll Prognossikerheten ska vara god (hogst 1 procent avvikelse).
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Sammanfattning

Sedan ldnge har det varnats for den tid som nu har inletts. Under 1990-talet borjade det sta klart

att den demografiska utvecklingen kommer att stélla hoga krav pa vélfarden fran 2015 och framat.
Hittills har dessa varningar inte resulterat i den forsvagning av ekonomin som forutspéatts. For
kommunsektorns del beror det fraimst pa den snabba 6kningen av intdkter som kommunerna,
landstingen och regionerna haft. Det reala skatteunderlaget har kat nidstan dubbelt s& snabbt per ar
sedan 2007, jaimfort med aren 2000 fram till 2007. Men kommande period bjuder pa betydligt sémre
forutsittningar.

Samhallsekonomin

Att den svenska konjunkturen nu har passerat toppen framstéar som ett faktum. I korten ligger
diarmed konjunkturavmattning. Detta innebdr att BNP en tid kommer att 6ka svagare &n den
trendmaéssiga tillvixten. SKL skriver nu ner prognosen for global BNP-tillvixt, vilket innebér en
svagare Okning av svensk export kommande ar. P4 hemmaplan tycks byggboomen vara &ver och

vi raknar med att bostadsbyggandet minskar under hela 2019. Detta ar tva huvudforklaringar till
svag svensk BNP-tillvaxt 2019 och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden
kommer ddrmed att brytas, med minskande sysselséttning och stigande arbetsloshet som foljd.
Avkylningen av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort. I SKL:s prognos visar sig den svagare
arbetsmarknadskonjunkturen mer tydligt forst &r 2020. En svag utveckling av antalet arbetade
timmar medfor en dimpning av den kommunala skatteunderlagstillvixten kommande ar.

Den svenska konjunkturavmattningen ar har

Aren av hog tillvixt, vilka tog Sverige in i hdgkonjunkturen, ligger bakom oss. Att toppen
pa konjunkturen &r forbi indikerar att en avmattning i tillvdxten foljer — det 4r den normala
konjunkturdynamiken.

Global tillvaxt vaxlar ner

Som de flesta bedomare raknar SKL med ldgre global BNP-tillvixt kommande ar. En inbromsning i
nagra betydelsefulla ekonomier, som USA, Kina och Tyskland, dr hogst trolig 2019, vilket kommer
att ge tydligt avtryck i global BNP och vérldshandeln. En sadan forsvagning understod;js i nuldget av
ledande indikatorer for tillverkningsindustrin i flertalet regioner. SKL:s scenario for virldsekonomin
vilar pé tva centrala bedomningar. For det forsta antas en tydlig konjunkturnedgéng i USA ske inom
loppet av de ndrmaste tva aren. For det andra antar SKL att varldsekonomin inte kommer att ga
oskadd fran en rad riskfaktorer som i nuldget framstar som tunga orosmoln sdsom

e Hojda USA-tullar och handelskonflikten mellan USA och Kina.
e Spinningar i Europa — den italienska budgeten samt Brexit.

o Att lagrintepolitiken permanentats pé flera hall.

e  Skuldsituationen i nigra av tillvixtekonomierna.

Var och en av dessa risker kan ge tydliga bakslag for véarldskonjunkturen. Situationen for Riksbanken
ar idag helt annorlunda dn den vi hade for nagra ar sedan. KPIF-inflationen' i Sverige har sedan en
tid kommit upp pa nivéer i linje med mélet om 2 procent och har de senaste 24 manaderna i genom
snitt varit just 2,0 procent. En annan viktig omsténdighet &r de atstramningar som négra andra
centralbanker lanserat, tex den amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED).

1 KPIF ar ett index som beskriver konsumentpriserna, likt KPI. Vid berakningen av KPIF exkluderas effekten av
férandringar i rantesatsen for bostadsrantor. Férkortningen KPIF kommer fran frasen »KPI med fast ranta«.
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Byggboomen forbi - bostadsbyggandet sjunker

Hand i hand med den svaga exportprognosen ser SKL dven en svacka for ndringslivets investeringar,
vilket inte dr ovanligt nér tillverkningsindustrin triffas av vikande exportefterfragan. Med anledning
av den svaga tillviaxten sévél for export som inhemsk efterfragan 2019-2020 rdknar SKL ocksa med
en nedviaxling i importtillvixten. Den enskilt storsta faktorn bakom den ldgre BNP-tillvdxten 2019 ar
en forvintad nedgang i bostadsbyggandet, vilken antyds av bygglovsstatistiken.

Motstandskraften vilar nu pa inhemsk konsumtion

I kontrast till den tydliga avmattning SKL forutser for export och investeringar blir utvecklingen
for konsumtionen i hushélls- och offentlig sektor mer stabil. Dom réknar med en volymtillvaxt
for de offentliga konsumtionsutgifterna kommande ar nagot 6ver 2018 ars 6kning. Konsumtionen
1 kommunsektorn 2019 dr en prognos medan aren direfter utgér en demografiskt betingad
framskrivning.

Uppgéngen for den offentliga konsumtionen blir en motkraft till forsvagningen av export och
investeringar och utgdr, liksom vid tidigare konjunkturnedgéngar, en stabilisator for den svenska
ekonomin. Inte minst &r den offentliga sysselsédttningen av stor betydelse; den star i prognosen
opaverkad av skeendet inom bygg- och export industrin 2019.

Forutsittningarna ir goda for hyfsade 6kningar av hushallens konsumtion kommande ar. Aven om
prognosen inte visar nagon inbromsning 2019 for hushallskonsumtionen sa ar 6kningen framéver
betydligt langsammare dn under perioden 2014-2017.

Langsam uppgang i arbetslésheten 2019

Den svenska hogkonjunkturen syns allra tydligast pa arbetsmarknaden. Sysselsittningsgraden
och arbetskraftsdeltagandet har inte varit lika hdga sedan innan 1990-talskrisen. SKL:s prognos
ar att nedgangar i sysselsittningen inom primért bygg- och tillverkningsindustrin far den totala
sysselsdttningen att vinda ner vid mitten av 2019.

Nagot hégre lonedkningar kommande ar

Hittills har inte 16nedkningarna tagit ndgon vidare fart, trots den flerariga hogkonjunkturen.

Det tycks som om forvantningar om historiskt laga lonedkningar delvis blivit sjalvuppfyllande,
men SKL riknar for kommande ar med en mattlig uppvéxling i Ionedkningstakten. Att
inflationsférvintningarna har atervént till inflationsmalets 2 procent dr ndgot som kan tala for att
16nedkningarna framdver kommer att ligga lite hdgre dn de senaste aren.

Férsvagning av det offentliga sparandet

Konjunkturens inverkan pa det finansiella sparandet for den konsoliderade offentliga sektorn? var
tydlig vid finanskrisen 2008. Da steg utgifterna i relation till BNP samtidigt som inkomsterna

foll relativt BNP. Dérefter, under hela perioden 2009-2014, oversteg utgifterna inkomsterna,

vilket innebar ett ihallande negativt finansiellt sparande. Det &r forst under de senaste tre aren,

som kénnetecknas av hdgkonjunktur, som det offentliga sparandet har varit positivt. 2017 uppgick
overskottet till 1,5 procent av BNP. Forstérkningen sedan 2014 beror till lika delar pa att inkomsterna
okat och utgifterna minskat i relation till BNP. 2018 och 2019 rdknar SKL med fortsatta, men lagre,
overskott.

2 Finansiellt sparande ar ett saldomatt enligt Nationalrakenskaperna (NR). Finansiellt sparande fér den konsoliderade
offentliga sektorn ar skillnaden mellan inkomster och utgifter (enligt NR) fér »summan av« statlig och kommunal
sektor (kommuner och landsting) samt alderspensionssystemet.

36 MRP 2020 med plan foér 2021-2022



Mal och riktlinjer for ekonomin

Skatteunderlagsprognosen blickar framat fran en konjunkturtopp

2018 ser ut att bli det attonde aret i rad som den reala skatteunderlagstillvéxten dr hogre dn
genomsnittet for forra konjunkturcykeln (2000-2007). Nar vi blickar framéat visar 2019 betydligt
mindre 6kning av skatteunderlaget dn det vi vant oss vid. Orsaken dr att den forestaende
konjunkturavmattningen innebdr att sysselsattningstillvixten férsvagas, nagot som endast till en
mindre del motverkas av 6kad skillnad mellan 16ne6kningstakten pé arbetsmarknaden respektive
prisokningarna pa sektorns kostnader.

For perioden efter 2019 bygger SKL:s berdkningar pa att ekonomin nar konjunkturell balans. Av

det foljer en minskning av arbetade timmar 2020, som leder till skatteunderlagets svagaste reala
utveckling pa linge. Darefter vaxer skatteunderlaget pa nytt, frimst tack vare att sysselsdttningen ater
stiger och att skillnaden mellan 16nedkningstakten pa arbetsmarknaden respektive prisdkningarna pa
sektorns kostnader blir storre.

Kommunernas ekonomi

Efter nagra mycket starka dar blir det ekonomiska ldget alltmer anstréingt. 2019 bromsar skatte-
underlaget in och verksamheterna utsdtts for ett fortsatt hogt demografiskt tryck. Kommunerna
far ocksa ett allt storre ansvar och fler uppgifter utan att detta alltid kompenseras av staten. Ett
par reformer ger en diskrepans pa 2 miljarder, som SKL anser att kommunerna borde ha ritt till
enligt sin tolkning av finansieringsprincipen. Kommunerna riknar dock med att klara 2019 med
effektiviseringar och utan att medelskattesatsen ékar.

Fran 2020 och daren ddrpa ser det kirvare ut. Starkt demografiskt tryck och fortsatt langsam skatte-
underlagsutveckling innebdr att det utan hdjda statsbidrag krdvs atgdrder motsvarande 31 miljarder
kronor till ar 2022, for att klara ett resultat pd 1 procent av skatter och generella statsbidrag.

Finansieringsprincipen
Principens innebdrd &r att kommuner och landsting/regioner inte ska behdva hoja skatten eller
prioritera om annan verksamhet for att finansiera nya statliga uppgifter.

Finansieringsprincipen dr grundldggande for de ekonomiska relationerna mellan staten och
kommunsektorn, och géller i bdda riktningarna. Finansieringsprincipen omfattar statligt beslutade
obligatoriska &tgidrder som direkt tar sikte pa kommunal verksambhet.

Kommunernas ekonomi fram till 2022

Dalig féljsamhet av finansieringsprincipen

Vid ett antal tillfdllen under senare tid har SKL och regeringen haft olika uppfattning om
finansieringsprincipens tillimpning. Det handlar om stora belopp som riskerar att tringa undan annan
verksamhet. Nedan ges ett antal exempel pa detta.

Arbetskldder inom bland annat hemtjdinst

Arbetsklader for personal som omfattas av Socialstyrelsens foreskrifter dr dverdel (kortdrmad troja/
skjorta) och underdel (byxa). Att tillhandahélla sdédana arbetskldder utgdr enligt Arbetsmiljoverkets
foreskrifter (AFS 2018:4) en arbetsmiljoatgiard. Arbetsgivaren ansvarar for arbetsmiljoatgédrder. Det
innebdr att arbetsgivaren ska std for kostnaderna for sddana arbetskldder och for tvitt av dessa, inom
ramen for arbetsmiljdansvaret.

Nu har Arbetsmiljoverkets foreskrifter, som borjade gélla den 19 november 2018, dndrats sa att
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kommunerna ska sta for kostnaderna. Regeringens argumentation for att inte tillimpa finansierings-
principen och skjuta till statsbidrag bygger pa att foreskrifterna dven géller andra arbetsgivare och
ddrmed &r finansieringsprincipen inte tillimplig. Enligt SKL:s uppfattning tolkas den felaktigt i

det hér fallet. Skélet ar att foreskrifterna i praktiken endast géller verksamhet som finansieras av
kommunerna, antingen direkt eller via avtal med privata aktdrer.

Webbtillginglighetsdirektivet

En lag (lag om tillgdnglighet till digital offentlig service) som ska leda till att digital offentlig service
blir mer tillgénglig, framfor allt for personer med funktionsnedsittning, har nyligen beslutats av
riksdagen. SKL har i remissvar motsatt sig en mer langtgdende implementering dn vad som foljer av
EU-direktivet och har hénvisat till finansieringsprincipen.

Riktade statsbidrag leder till ineffektivitet — exemplet likvdrdig skola

Ett nytt statsbidrag for stirkt likvérdighet och kunskapsutveckling i skolan har inforts fran 2018.
Forsta éret dr bidraget 1 miljard kronor. I budgetpropositionen for 2018 foreslog regeringen att det ska
tillforas 3,5 miljarder kronor for 2019 och 6 miljarder kronor for 2020. Statsbidraget fordelas utifran
antalet elever, som viktas med hénsyn till socioekonomiska faktorer.

Ett villkor for att f& bidraget 4r att skolhuvudméannen under bidragséret inte minskar de egna
kostnaderna per elev jamfort med ett genomsnitt for de tre foregaende aren. Det giller kostnader for
personal i forskoleklass respektive for undervisning och elevhélsa i grundskolan. Undantag kan goéras
om for utsittningarna for bidragsaret fordndras avsevart.

SKL menar att villkorets utformning innebédr en ordning dér staten undergraver det kommunala
sjdlvstyret och i realiteten forsvarar ett kommunalt ansvarstagande for helheten. Statens tillskott av
resurser till savél skolan som andra vélfardsomraden bor ske 1 form av generella och virdesdkrade
statsbidrag. Utjamningen av skillnader i kommuners olika strukturella forutsattningar hanteras bast
inom kostnadsutjimningssystemet.

Orovdckande utveckling inom individ- och familjeomsorgen

Trots hogkonjunktur och bra utveckling av arbetsmarknaden uppger s& ménga som 75 procent av
kommunerna att individ- och familjeomsorgen inte kommer att kunna hélla ursprunglig budget for
2018. Knappt hélften av kommunerna uppger att 6kade kostnader inom ekonomiskt bistdnd forklarar
delar av bekymren. SKL har tidigare pekat pa att kostnaderna for ekonomiskt bistand skulle 6ka

d4 manga nyanlinda limnar etableringsprogrammet efter fullgjorda insatser. Okningen kommer
sannolikt att fortsitta manga ar till.

SKL har ocksa fatt signaler om att ekonomiskt bistdnd i »glappet«, det vill séga bistand under
perioden efter asylbeslut och till det att etableringsersittning kan betalas ut, har 6kat kraftigt pd sina
hall.

Kostnader till foljd av bostadsbrist

En andra forklaring till kostnadsutvecklingen inom omradet ar bostadsbrist. Kommunerna
signalerar om 6kade direkta kostnader for hemloshet. Men bostadsbristen skapar dven problem
inom ungdomsvérden, missbruksvarden och inom arbetet med vald i néra relationer. Nér det saknas
bostéder till rimliga kostnader for utsatta malgrupper maste socialtjansten ta till dyra, kortsiktiga
l6sningar. Inte sdllan handlar det om att personer tvingas bo kvar i till exempel skyddade boenden,
SIS3- eller HVB*-hem trots att behovet av sddan vard egentligen inte finns.

3 SIS statens institutionsstyrelse
4 HVB Hem fér vard eller boende
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Kostnader for ensamkommande

De kraftigt reducerade ersittningar for ensamkommande barn som inférdes vid halvarsskiftet 2017
har bidragit till underskott inom omrédet i manga kommuner. Ménga kommuner har lyckats anpassa
verksambheten till erséttningsschablonen fér omyndiga barn, 1350 kronor per dygn. Det ar fradmst

ett resultat av att ménga placeringar pa konsulentstddda familjehem och HVB-hem avvecklats och
att en storre andel barn dr placerade i stodboenden och i familjehem. Alla kommuner har dock inte
klarat detta utan har tvingats till kostsamma anpassningar nér verksamheten kontinuerligt minskar i
omfattning.

Ett &n storre problem verkar schablonersittningen for myndiga ensamkommande barn vara.
Ersdttningen &r inte dimensionerad for att ungdomarna ska ha ett placeringsbeslut under hela den tid
som erséttningen utgar. Tanken dr att ungdomarna ska forsorja sig sjadlva medan socialtjdnsten endast
ska ha kostnader for en viss tid, eller for vissa specifika individer och erséttningen ska »6verlag«
ticka kommunens kostnader. Detta &r nadgot som inte verkar fungera i praktiken. Enligt SKL:s
undersokning har en stor majoritet av de ensamkommande 18—20-aringarna ett placeringsbeslut.
Kommunerna ser att ménga av dessa ungdomar har behov av stdd, vilket leder till placeringar i
boendeformer som styrs av foreskrifter och tillsyn. Nar kommunerna ger stod efter behov leder det
dirmed till att kostnaderna &r minst en tredjedel hogre én ersittningen, sannolikt mer.

Erséttningen behover enligt SKL hdjas betydligt om kommunerna ska fé ersittning for de kostnader
som malgruppens behov ger upphov till.

Andra orsaker till kostnadsékningar inom individ- och familjeomsorgen

Okad missbruksproblematik bland unga vuxna, fler orosanmilningar gillande stérre syskonskaror,
fler fall av hedersrelaterat vald, fler fall av vald i néra relationer, fler »komplicerade« placeringar av
barn och unga med mera.

Vissa kommuner nimner dven fordndrade marknadsforutsittningar, dar kostnadsbilden hos externa
aktorer fordandrats patagligt. Men det verkar ocksad handla om samhéllets formaga att hantera
problemen. Kommuner beréttar bland annat om resursbrist hos, och bristande samverkan med, barn
och ungdomspsykiatrin samt problem med den egna kompetensférsorjningen.

Manga av landets kommuner arbetar aktivt for att minska kostnaderna for hyrsocionomer, men pa
sina héll ar kostnaderna fortsatt hoga. Oerfarna socialsekreterare som snabbt och utan tillrackligt stod
far ansvara for komplicerade barnavardsiarenden, ibland med akuta placeringar som f6ljd, kan vara
ytterligare en forklaring till de 6kade kostnaderna.

Starkt demografiskt tryck

Enligt berdkningar som baseras pa SCB:s befolkningsprognos kommer de demografiskt betingade
behoven att 6ka med i genomsnitt 1,1 procent per &r de kommande tio &ren. Aren 2018-2022 ligger
genomsnittet pa 1,3 procent per ar. Det kan jimforas med 0,6 procent per ar for aren 2000-2015.

Vid en demografisk framskrivning anvinds olika »prislappar« for olika aldersgrupper dér
kostnaderna for en verksamhet slas ut per invanare i den aktuella dldersgruppen.

Bilden nedan visar arlig 6kning av de demografiska behoven. Det har skett en kraftig uppvixling av

de demografiska behovsokningarna som bestér under 6verskédlig tid. Mellan 2017 och 2022 uppgér
okningen till 8 procent.
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Diagram 1. Berdknade demografiska behov (Sverige)
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Kalla: Statistiska centralbyran (april 2018) och Sveriges Kommuner och Landsting.

Verksamhetsutvecklingen spretar ivig

Okningstakten férvintas bli storst inom grundskolan och dldreomsorgen de niirmaste dren. Den
verksamhet som forvéntas minska mest patagligt ar flyktingmottagandet, vilken haller ner totalen.
Totalt uppgar volymdkningen till drygt 5 procent fram till 2022.

Investeringarna stabiliseras pa hég nivd

Ar 2017 6kade investeringarna med 10 miljarder kronor, eller 20 procent, den stdrsta Skningen pa
mycket lange. I de kommunala budgetarna planeras for en fortsatt hdg investeringsniva bade 2018 och
2019. Prognosen och kalkylen utgar frdn kommunernas budget och plan men justeras ned nagot mer
dn det historiska monstret. For aren 2020-2022 innebér det investeringar pa i genomsnitt 12 procent
av skatter och generella bidrag.

Pensionskostnaderna okar framst 2018 och 2020

Allt hogre avséttningar for formansbestdimda pensioner innebér kraftigt 6kade pensionskostnader
framover. Det paverkar utvecklingen av kostnaden for sociala avgifter, framst 2018 och 2020. Det bor
dock betonas att denna utveckling dr starkt forknippad med de antaganden om priser och 16ner som
ligger bakom kalkylen. Osékerheten 6kar for varje ar i framskrivningen.

Skattesatsen for 2019 dr oférdndrad enligt prognosen

Maénga kommuner vittnar om ett besvirligt ekonomiskt lage 2019. 79 procent av kommunerna menar
att de ekonomiska forutsittningarna ser simre ut 2019 én 2018, 12 procent att de dr oférédndrade

och 9 procent att de dr nagot battre. Kdnda kommunala beslut och en beddmning tyder pa att ett

tiotal kommuner kommer att hdja och néstan lika manga sinka skattesatsen 2019. Trots vikande
skatteunderlag och kostnadsdkningar avseende demografiforindringar, ekonomiskt bistand, personlig
assistans, investeringar och pensioner kommer medelskattesatsen formodligen inte dndras 2019.

Konjunkturforsvagning ddmpar skatteunderlagstillviixten

Prognosen pekar pa att den inbromsning av skatteunderlagstillvixten som bdrjade 2017 och fortsatte
2018 kommer att hélla i sig &ven i 2019 (diagram 2). Det forklaras framfdrallt av att sysselsdttningen
oOkar allt 1dangsammare. Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for personer som

fyllt 65 ar hojs, vilket betyder att skatteunderlagets faktiska okningstakt &r 0,7 procentenheter

lagre dn den underliggande. Detta kompenseras landstingen for genom hojningar av anslaget
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Kommunalekonomisk utjimning med belopp som motsvarar avdragshojningens berdknade effekt pa
skatteintdkterna.

Nasta ar rdknar SKL med att konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar,
vilket endast till en mindre del motverkas av att 16nehdjningarna véntas bli storre. Foljden blir att
skatteunderlaget bade 2018 och 2019 6kar mindre dn det gjort nagot ar sedan 2010.

Diagram 2. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kalla: Skatteverket och SKL, cirkular 19:6.

Skatteunderlagsprognosen bygger pa den samhillsekonomiska bild som sammanfattas hér ovan. Det
ar pa kort sikt en regelritt konjunkturprognos. Utvecklingen &r 2021-2022 bygger pa forutsittningen
att den svenska ekonomin ér i konjunkturell balans. D bestdms sysselséttning och produktion utifran
demografin och historiska trender. Skatteunderlagstillvixten dessa &r berédknas till cirka 4 procent per
ar, i linje med ett historiskt genomsnitt.

Finansieringsgapet krdver effektiviseringar

Det starka verksamhetstrycket de kommande &ren och svérigheten med att fa tag pa personal
indikerar att verksamheterna maste bedrivas annorlunda och mindre personalintensivt.
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Sundsvalls kommuns ekonomi

Negativt resultat 2018

Resultatet fér kommunen sjonk kraftigt under 2018 och blev det simsta resultatet p4 manga ar. Arets
resultat uppgar till -106,2 miljoner kronor vilket var en forsimring med 153,6 miljoner kronor jamfort
med 2017.

Orsaken till det forsdmrade resultatet dr bland annat vissa tillfélligt hoga kostnader, som exempelvis
kostnaderna for den stora miangden sn6 som f6ll under vintern. Bade vinterviaghallningen och
fastighetsforvaltningen fick rekordhdga kostnader for hanteringen av de stora sndméngderna och
dessa overskred budget med cirka 74 miljoner kronor. Dessutom paverkades resultat av en fordndrad
pensionsberdkning med cirka 25 miljoner kronor.

I 6vrigt mérks bland annat 6kade fastighetskostnader da tva nya dldreboenden har invigts under aret,
men ocksé 6kade kostnader for friskolor och andra externt kopta verksamheter.

Det negativa resultatet 2018 innebér ocksé att kommunen i enlighet med kommunallagen maste
aterstélla detta inom tre &r.

Kommunen har ett finansiellt mal fran och med 2017 att resultatet ska vara minst 3 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Orsaken till att mélet dr satt till 3 procent &r att kommunen
har stora investeringsbehov och for att dessa inte ska lanefinansieras till for stor del och kommunens
nettolaneskuld vixa for mycket maste kommunen na upp till resultatmalet.

Diagram 3: Resultat, Sundsvalls kommun 2014-2018
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Soliditeten behéver starkas

Soliditeten dr ett matt pa den finansiella styrkan, det vill sdga hur stor andel av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital. Soliditeten &r ett riktmérke pa kommunens ekonomiska stabilitet pa
langre sikt.

Soliditeten inklusive pensionsatagandet har 6kat de senaste aren, men minskar 2018. Anledningen &r
det negativa resultat som kommunen uppvisar samtidigt som balansomslutningen ékar dd kommunen
investerar kraftigt. Kommunens maélséttning ar att soliditeten 2020 ska uppgé till minst 9 procent,
vilket blir svart att uppna. For att kunna uppna en soliditet i linje med mélet maste resultaten under
2019 och 2020 uppga till cirka 550 miljoner kronor vilket &r 275 miljoner kronor per ar. Det dr
knappast sannolikt att kommunen kommer att nd dessa resultatnivaer. Det budgeterade resultatet

for 2019 uppgar till 106,8 miljoner kronor och det kommer att krévas en hel del atgarder for att detta
resultat ska uppnas. Det finns dock ett 6vervirde i de kortfristiga placeringarna. Kommunfullmiktige
har givit kommunstyrelsen i uppdrag att avveckla dessa vilket skulle kunna innebéra en forbéttrad
soliditet, men troligtvis inte tillrdckligt for att na malet 2020.

Om man jamf{or Sundsvall med kommungruppen storre stdder’ sa dr Sundsvalls soliditet inklusive

pensionsatagande vildigt 1g. Kommungruppen har ett ovégt snitt pa 26,0 procent 2017 vilket &r
nidstan 20 procentenheter hogre dn Sundsvall.

Diagram 4: Soliditet 2013-2018 med prognos 2019-2020
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Fortsatt lanefinansiering

Kommunen &r inne i en period med stora investeringar bdde inom infrastrukturen och inom
verksamhetsfastigheter. Det finns for ndrvarande inga mojligheter att kommunen sjélv kan finansiera
alla investeringar. Detta innebér att kommunen maste lanefinansiera en viss del av investeringarna.

Nettoldneskulden har av denna anledning dkat kraftigt sedan 2013. Detta dkar naturligtvis risken for
kostnadsokningar vid hdjda rantor och som det ser ut for ndrvarande kommer vi att fa stigande réntor
inom de ndrmaste aren. Det 4r av denna anledning viktigt att kommunen kan forbéttra resultatet for
att 6ka sjdlvfinansieringsgraden och pa sikt ocksa amortera pa de skulder som dagens investeringar
innebadr.

5 Kommuner med mer an 50000 invanare varav mer an 40000 bor i den stdrsta tatorten
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Diagram 5: Nettolaneskuld i mnkr Sundsvall kommun 2012-2022
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Prognos

Skuldsattningsgrad

Ett finansiellt mal ar skuldsdttningsgraden, det vill siga kommunens nettolaneskuld i férhéllande till

skatteintdkter och statsbidrag. Malet for 2020 dr hogst 60 %.

Skuldséttningsgraden uppgér per sista december till 41.1% % vilket &r drygt nio procentenheter hogre
an foregaende ar. Orsaken &r framforallt att investeringstakten &r fortsatt hog samtidigt som resultatet

ar far lagt for att kunna finansiera investeringarna i ndgon storre utstrackning.

Detta innebér dnda att kommunen ligger under den beslutade malniva och det ligger ocksa linje med
den planerade 6kade upplaningen for att till viss del finansiera investeringar under aren fram till
2020. Prognosen dr att kommunen inte kommer att 6verstiga 60 % ar 2020.

Prognosen i diagrammet nedan &r berdknad utifrdn antagandet att kommunen avvecklar sitt d&tagande

i Kommungaranti och amorterar den langfristiga skulden.

Diagram 6: Skuldsattning i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag 2012-2022
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Pensionskostnader

Under planperioden 6kar pensionskostnaderna. Det géller bade for tidigare ataganden och
avsittningar till kommande pensioner. Nivan for 2022 ligger drygt 30 mnkr hogre &n for 2020. 1
planeringsforutsiattningarna har medel reserverats for detta.

Befolkning
Befolkningsutvecklingen i Sundsvall har varit obrutet positivt efter 2001. Enligt den senaste

prognosen fran varen 2018 sd kommer antalet Sundsvallsbor att fortsitta att 6ka under verskadlig
tid.

I Sundsvalls kommuns héllbara tillvéxtstrategi, RIKARE ér ett av méalen att Sundsvall har fler an
100 000 invéanare ar 2021. Med de senaste arens befolkningstillvixt som bakgrund bedoms malet
kunna uppnaés. Befolkningsprognosen fran 2018 pekar pé en arlig befolkningsdkning med knappt 500
personer under kommande ér i planperioden.

Likt majoriteten av landets kommuner antas befolkningsdkningen drivas av immigration och sé dven

i Sundsvalls kommun. Att 4 personer oavsett bakgrund att bositta sig i Sundsvalls kommun kan
darfor ses som faktor till en stabil befolkningsokning 6ver tid.

Diagram 7: Befolkningen ar 2008-2035 i Sundsvalls kommun
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Kalla: SCB, varen 2018.

Likt en majoritet av Sveriges kommuner star d&ven Sundsvall for en demografisk utmaning med en
aldrande befolkning. Befolkningsprognosen for riket pekar pa att antalet dldre kommer 6ka i takt
med att vi lever langre. For Sundsvalls del antas 6kningen av antalet personer over 80 ar kraftigt tillta
under planperioden. Samtidigt som &ven antalet barn och unga upp till 19 ar 6kar rejilt. Ddremot &r
okningen blygsam for den arbetsfora aldern 20-64 ar.

Efter 2022 ar prognosen att antalet personer 6ver 80 ar fortsitter att oka kraftigt med fler ar
2 000 personer till cirka 8 000 &r 2035.
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Diagram 8: Befolkningsférandring ar 2017-2022 i Sundsvalls kommun

+14,5 %

+4,3 %
Arbetsfor
alder
+1,1% 403 %
A
| 0-194r | 2064 Ar | 6579 ar |

Kalla: SCB, varen 2018.

Ur ett ekonomiskt perspektiv sé dr det ofordelaktigt att aldersgrupperna i produktiv élder inte dkar i
samma utstrackning som 6vriga grupper. Den sé kallade forsorjningskvoten blir hdgre, allt farre ska

forsorja all fler.
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Sysselsattning

Sundsvall har haft en svagare sysselséttningsutveckling jamfort med riket. Nedanstéende tabell visar
att det ar frdmst i1 aldersgruppen 20-24 ar som Sundsvall har hogre andel arbetssokande jamfort med
riket. For 2017 skedde en viss fordndring dir andelen arbetssdkande sjonk, bade pé totalen och i
aldersgruppen 20-24 ar. Vid en jamforelse med lanet sa har kommunen ldgre andel arbetssokande i
alla redovisade &ldrar.

Tabell 1. Arbetssokande (SCB 2014 - 2017)

Arbetssokande
Andel (%) av alla i respekinve aldersgrupp
Kommunen Liinet Riket
M K Tot M Kw Tot M K Tat
mars 2014
2064 ar ] 7 8 10 T g T [ [
Cppet arbelslosa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Progr. m. aktivitetsstod 5 4 4 5 4 4 3 3 3
Dérav 20-24 ar 18 10 14 20 13 17 12 -] 10
Antal 20=64 b 2535 18683 4418 6 544 4 865 11409 202 296 165 611 36T 907
mars 2015
2064 ar B 5] 7 9 T 8 T & 5]
Cppet arbetslasa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Progr. m. aktivitetsstad 4 3 4 5 4 4 3 3 3
Déarav 20-24 ar 15 10 12 17 11 14 1 7 a
Antal 2064 dr 2327 1704 403 5 58 4343 1081 198 377 157 269 355 646
mars 2016
20=G4 ar 8 L] 7 k] T B 7 L] G
Cppet arbeslisa 4 3 4 5 3 4 4 3 3
Progr. m. aktivitetsstod 4 3 3 5 3 4 3 3 3
Darav 20-24 ar 14 B 11 17 10 14 10 T B
Antal 20-84 dr 2325 1629 1954 6433 4309 10742 158 138 155 806 353 942
mars 2017
20=G4 ar T L] T k] T B 7 L] G
Oppet arbstslésa 4 3 3 5 3 4 3 3 3
Progr. m. aktivitelsstod 4 3 3 4 3 4 3 3 3
Darav 20-24 ar 12 T ] 15 a 12 ] L] B
Antal 20-64 dr 2049 1 567 3616 6124 4237 103 197 756 155 184 355 940

R’E{!{WIE-I'IIHQEH avsar inskrivna vid arbe’lafnrmadlln;eﬂ

Skattesats

Den genomsnittliga skattesatsen i riket dr 20,70 kr for 2019. Kommunens skattesats ar 22,59 kr,

1,89 kr hogre én riksgenomsnittet. Sundsvalls kommun har for 2019 en hogre skattesats dn 246 andra
kommuner.

Skatteutjimningssystemet har som syfte att jimna ut skillnader i forutsiattningar mellan kommuner,
till exempel for demografiska forutséttningar, inkomstskillnader och andra faktorer som orsakar

hogre eller 14gre verksamhetskostnader och som vi inte kan paverka.

De strukturella skillnaderna korrigeras alltsa med utjamningssystemet medan skillnader i verksam-
heternas omfattning och kvalitet regleras genom den skatteniva kommunerna sjidlva beslutar om.

MRP 2020 med plan for 2021-2022 47



Analys av ekonomisk hallbarhet

Kommunens ladngsiktiga ekonomiska stidllning behdver forbéttras. For att klara av kommunens
langsiktiga utmaningar 6ver tid och med kvalitet, krdvs en ekonomi som ar langsiktigt héllbar for att
ekologisk och social hallbarhet ska kunna fa utrymme.

Det gar idag att se ett antal utmaningar som behover 16sas for att kommunen ska kunna fortsitta att
utvecklas pé ett hallbart satt:

e kommunens negativa resultatutveckling

e Okade behov inom flera verksamheter

e kompetensforsorjning for de kommunala verksamheterna
e stort behov underhall for vigar och fastigheter

e finansieringen av investeringarna

Kommunens negativa resultatutveckling

Kommunens resultat har varit positivt under manga ar, men véindes till ett negativt resultat under
2018. Aven om resultatet tyngdes ned av vissa tillfilliga poster som till exempel kostnaderna

for de stora sndméngderna under vintern 2018. Men dven dessa bortrdknade har kommunen ett
negativt resultat. Det 4r ddrmed av storsta vikt att denna negativa resultatutveckling vinds och
att resultatnivan kan vara runt 3 procent av vara samlade skatteintdkter och statsbidrag som é&r
fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning.

Fortfarande visar ocksd kommunens tva storsta nimnder upp kraftiga budgetunderskott. Socialndmn-
den har flera ar haft kraftiga underskott och det ar inte troligt att de kan komma i full balans utan
extra tillskott fran fullmiktige. Aven Barn- och utbildningsnimnden har haft underskott de senaste
aren och det finns en risk att de inte lyckas aterstilla detta.

Kommunens l&ngsiktiga ekonomiska stidllning behdver forbéttras. For att klara av kommunens
langsiktiga utmaningar 6ver tid och med kvalitet, krdvs en ekonomi som &r langsiktigt héllbar for att
ekologisk och social hallbarhet ska kunna fa utrymme. Totalt finns ett behov att forbdttra resultatet
med cirka 250 miljoner kronor i kommunen for att uppna fullméktiges mél om god ekonomisk
hushallning.

Okade behov inom flera verksamheter

En fortsatt viktig utgangspunkt for kommunen bor vara att kommunen inte ska erbjuda allménnyttiga
tjénster till dagens medborgare som betalas av morgondagens medborgare. Kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushallning och generationsprincipen ar viktiga och det krévs att kommunen under en
foljd av ar fokuserar pa langsiktig stabilitet.

Inom socialtjinsten finns flera omrdden med dkade behov som maste hanteras. For vard och omsorg
kan konstateras att de édldre dr betydligt mer sjuka och har mer komplexa behov. Nya malgrupper
har tillkommit och som exempel kan ndmnas sma barn som vardas i hemmen, migrationsdrenden,
personer med olika former av psykisk ohélsa, missbruksproblematik mm. Det kan bland annat ses

i volymokningarna som skett inom den kommunala hilso- och sjukvérden sedan den 6vergick till
kommunerna fran davarande Landstinget. Man kan se en fortsatt 6kning av delegerade hilso-och
sjukvérdsinsatser som ska verkstéllas av omvardnadspersonal.

Inflédet kommer att vara fortsatt stort inom hela IFO, men sérskilt inom barnomradet. Inflodet har

okat med 137 procent fran 2014 och verkar ligga kvar pa denna hoga niva. Orsakerna till 6kningen
ar manga, dels handlar det om 6kad psykisk ohilsa och nya malgrupper, dels dndrad lagstiftning och
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okade kunskaper om exempelvis anmélningsplikten. IFO ar dessutom beroende av andra myndigheter
och organisationer och deras resurser. Aven vald inom familjen har 6kat vilket kriver bade nya
resurser och mer kunskap. Kraven pa dokumentation har dkat samt nya malgrupper som exempelvis
véldsbejakande extremism.

Volymokningarna som Socialtjansten ser beror ocksé pé ny lagstiftning som ger fler och nya
malgrupper réttigheter att erhélla hjélp och stod. Exempelvis har Forsakringskassan nya riktlinjer nér
det giller personlig assistans samt sjukpenning vilket driver kostnaderna for Socialtjinsten. Méanga
ganger sa dr det stora kostnader forenat med dessa nya/férdndrade uppdrag och de paverkar dven
arbetssiétt och organisation. Ett tydligt exempel pé detta dr bland annat betalningsansvarslagen.

Kultur- och fritidsndmnden stér infor flera stora utmaningar dér uppdraget att skapa fler moderna
lokaler for kultur och idrott &r den storsta ur ett ekonomiskt perspektiv. Flera av kommunens egna
anlidggningar 4r i stort behov av underhallsitgérder och i andra fall behdver nyinvesteringar goras.
For att skapa goda underlag inf6r prioriteringar behdver stor energi ldggas ner pa planering, utredning
och konsekvensanalyser.

Kompetensférsorjning for de kommunala verksamheterna

Kommunen stér infér 6kade pensionsavgingar samtidigt som behoven okar. Detta medfor att
kommunen behover rekrytera ménga nya medarbetare under de ndrmaste aren. Att hitta och anstélla
behorig personal blir allt svarare inom ett flertal yrkesgrupper exempel olika lararkategorier,
forskollédrare, barnskotare, socialsekreterare, sjukskdterskor och vard- och omsorgspersonal. Behoven
av dessa yrkesgrupper kommer att 6ka under de ndrmaste aren utan att tillgdngen pé utbildad
arbetskraft kommer att hinna péaverkas. Samtidigt dr det naturligtvis viktigt att kunna behalla den
befintliga personalen och verksamheterna méste fa forutséttningar for att bade erbjuda nya att vilja
borja arbeta i kommunen och att fa den befintliga personalen att stanna.

Stort behov av underhall fér vagar och fastigheter

Béde kommunens vigar och fastigheter har idag ett stort behov av underhall. Det &r av storsta vikt
att underhall av védgar och fastigheter for att kommunens tillgdngar inte i onddan forstors och att
tillgangarna forlorar sitt virde och att atgdrderna att aterstélla blir dyrare.

Underhéllsbehovet for vigarna ar de asfaltsbeldggningsatgdrder som krévs for att kommunens gator
ska uppritthalla acceptabel standard. Stadsbyggnadskontoret bedomer dirmed att underhéllet behover
Okas med 9 miljoner kronor per ar.

Finansiering av investeringarna

Kommunens investeringsplaner under de ndrmaste aren innefattar stora investeringar och
beddmningen ér att investeringsnivan kommer att de forsta aren i planperioden att ligga runt

700 miljoner kronor per ar. Denna niva kan inte kommunen i dagsléget finansiera utan behéver
lanefinansiera till viss del. Det dr dock av hogsta vikt att kommunen har stora dverskott for att fortsatt
kunna egenfinansiera sa stor del som mojligt av investeringarna. Kommunens resultatmal pa 3 %

av skatteintdkter och statsbidrag bor vara vigledande for att hélla nettoldneskulden pé en sé lag

niva som mdjligt. En hog nettoldneskuld okar risken for 6kade riantekostnader som darmed minskar
mdjligheterna for andra verksamheter att kunna fa sina behov uppfyllda.
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Sammanstallning 6ver nyckeltal

Tabell 2. Nyckeltal fér den svenska ekonomin (SKL cirkular 19:6)
Procentuell férandring om inte annat anges

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Bruttonationalprodukt BNP* 2.4 2.3 11 13 1,6 1,6
Sysselsattning, timmar” 21 19 0.5 -0.5 0.4 0.4
Relativ arbetsldshet, procent 6.7 6.3 6.4 6.6 6.8 6.8
Timldén, nationalrakenskaperna 2.5 27 31 3.3 3.4 35
Timlon, konjunkturldnestatistiken 2.3 2.5 29 3.3 3.4 35
Inflation, KPIF 2,0 21 2.1 21 2,0 2.0
Inflation, KPI 1.8 2,0 25 2,7 2.6 2,6
Realt skatteunderlag 11 1.6 0.9 0,0 0.8 11
Befolkningj, 15-74 ar 11 0.8 0.5 0.4 0.4 0.5

*Kalenderkorrigerad utveckling.

Tabell 3. Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) (SKL cirkular 19:6)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Arbetskraftskostnader” 441 2.5 2.8 3.3 3.4 31
Ovrig férbrukning 2.8 22 2.4 2,6 2,6 2,6
Prisférandring 37% 2.4% 27% 31% 31% 30%

“Inklusive férandringar i arbetsgivaravgifter och kvalitetsjustering.

Tabell 4. Skattesats for Sundsvalls kommun

2019 2020 2021 2022

Skattesats (primarkommun) 22:59 22:59 22:59 22:59
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Ekonomiska utgangspunkter

Principer fér ekonomistyrning
Namnderna ska utifrén sin ram ta ett sjdlvstidndigt ansvar for ekonomin, vilket understryks i "Regler
for styrning och uppf6ljning av mal och resurser”.

Némndernas fortsatta budgetarbete ska séledes bygga pa den faktiska behovs- och
kostnadsutvecklingen som ndmnderna sjélva berdknar, och de prioriteringar nimnderna sjilva vill
gora, for att utifran fullmiktiges beslut om mél och budget bedriva en bra och effektiv verksamhet
och ha en ekonomi i balans. Namnderna ska ha en langsiktighet i sina prioriteringar och i grunden se
over befintlig verksamhet samtidigt som nédvindig utveckling méste beaktas.

I samband med uppfdljning och rapportering &r det sérskilt viktigt att nimnderna vid befarad
avvikelse agerar snabbt och vidtar atgérder.

Personalkostnader

Niamnderna kompenseras, i enlighet med tidigare praxis, for avtalsméssiga 1onedkningar. I fore-
liggande planeringsforutsittningar kalkyleras personalkostnadsdkningar utifran nuvarande volym.
Enligt senaste rekommendation fran SKL géller foljande arbetsgivaravgifter preliminért for 2020:
totalt kommunala avtal 39,15 procent (varav lagstadgade 31,42 procent, avtalsenliga 0,03 procent®
samt PO-paldgg avtalspensioner 7,70 procent). Arbetsgivaravgifterna budgeteras till denna generella
niva utan differentiering till olika aldersgrupper. I den ramkompensation som ndmnderna erhallit Gver
tid har alltid den generella nivén beaktats.

Utover detta kan det tillkomma satsningar som gors pa riksplanet och som innebér att kommunerna
kompenseras med 6kade statsbidrag for kommunerna, tex lararlonelyftet.

Kommunen ska jobba aktivt for att minska den hoga sjukfranvaron genom ett langsiktigt och
forebyggande arbete. Det ska leda fram till minskade kostnader for sjukfranvaron.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna forutsétts (utom for fastighetsforvaltning och nyinvesteringar i infrastruktur)
budgeteras i 2019 ars niva. De bygger pa angiven investeringsniva enligt planerad investeringsram.
Internréntan for 2020 avseende nominell metod foreslds vara 1,5 procent. Internréntans niva har
anpassats till den rekommendation som Sveriges kommuner och landsting har.

Ovriga kostnader

Priskompensation pa varor och tjanster utgar ej. SKL prognostiserar en genomsnittlig prisutveckling
(KPI) &r 2020 med 2,7 procent. Det dr ndgot hogre jaimfort med prisindex for kommunal verksamhet
till den del den avser annat dn personalkostnader (2,6 procent). Nadmnderna forutsdtts pressa priserna
pd varor och tjidnster genom att effektivt utnyttja ingdngna ramavtal och upphandla i konkurrens.
Vidare forutsitts ndimnderna arbeta med kontinuerliga produktivitetsforbattringar till f6ljd av
systematiska jamforelser med jaimforbara kommuner.

6 Preliminar arbetsgivaravigt enligt Sveriges kommuner och landsting (SKL) 2018-10-24
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Intakter

Taxor och avgifter ska anpassas till den allménna prisutvecklingen och dkade intékter far anviindas
inom ndmndernas egna ramar. For de taxor/avgifter som maste faststéllas av kommunfullmiktige
ska ndmnderna presentera forslag till bemyndiganden att dndra avgifterna med vissa procenttal. I de
fall ndr kommunerna fatt nya riksdirektiv pa exempelvis maxtaxor och kommunen samtidigt erhaller
fordndrade statsbidrag kommer ndmndernas ramar att justeras med hinsyn dartill.

Interna tjanster

Prissdttning av interna tjinster hanteras i enlighet med regler for bestéllare och leverantor av interna
tjanster 1 Sundsvalls kommun (RBL). Dels och genom sérskilda avtal och priser for de omraden dar
servicecenter levererar interna stod. Internhyressystemet ar for narvarande foremal for 6versyn och
beslut under varen 2019.

I arbetet med att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna for administration och samla tjanster som
samutnyttjas av flera forvaltningar och bolag sé har ett gemensamt servicecenter inforts sedan maj
2015. De omraden som &r berorda dr ekonomi, personal/HR, IT, administration, foretagshilsovard,
fordon och verkstad samt mat och maltider.

Overgripande resursférdelning

Ramjusteringar till foljd av: beslutade fordndringar i tidigare MRP, demografiska forandringar

(i enlighet med tidigare praxis/modell), tillkommande ramjusteringar (budgettekniska justeringar)
samt ovriga ramjusteringar (fordndrade personalkostnader) har identifierats. Se sammanstéllning
nedan.

Investeringar

Investeringstakten dr beddmd och utgér fran att nimnderna forutsétts genomfora investeringar
inom den ram som framgéar av planen, jfr nedan ”Investeringsramar” och tidigare anslag som dnnu
ej forbrukats. Takten har justerats ned med hinsyn till tidigare ars utfall. Av olika anledningar
har investeringarna inte genomforts fullt ut i den takt som beslutats. For att skapa 6verblick och
framforhéallning upprittats ocksa en rullande flerarsplan (2020-2023) for investeringar.

Investeringsplanen grundar sig pa beslutad plan i MRP 2019-2022. Senare har justeringar/
framskrivningar av poster och beslut i kommunfullméktige arbetats in i investeringsplanen och
beloppen har presenterats i de ekonomiska planeringsforutsittningarna for perioden.

”Lonsamma investeringar” det vill sdga sddana som inte behover ytterligare skattemedel for driften
eller ryms inom befintlig ram kan genomforas via internlan.

Ovrigt
Direktiv for Stadsbacken AB och dess dotterbolag framgar av kommunfullméktige faststéllda
dgardirektiv

I MRP-beslutet ska dgaren Sundsvalls kommun ta stédllning till utdelning fran Stadsbacken AB.
I foreliggande mal och resursplan ingar enligt majoritetens budgetforslag en utdelning med

40 miljoner kronor for vardera aren 2020-2022.

Ny redovisningslag har tritt i kraft from den 1 januari 2019. De ténkta nya reglerna kring redovis-
ningen av pensionsatagande har dock senarelagts.

Ett betinkande om &ndrat kostnadsutjamningssystem har lamnats till regeringen. Det nuvarande
systemet behover ses 6ver och uppdateras for att kunna méta dagens och framtidens utmaningar.
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Utredningen har haft i uppdrag att se 6ver den del av utjimningssystemet som avser kommunernas
och landstingens kostnader for obligatoriska verksamheter, den sé kallade kostnadsutjamningen.
Uppdraget innefattade att bedoma om tillracklig hénsyn tas till flyktingmottagandet och att se 6ver de
ersittningar som gar till glesare delar av landet.

Forslaget om ett nytt kostnadsutjimningssystem leder till betydande fordndringar for olika
kommuner och landsting. Sammantaget 6kar omfoérdelningen med ett par miljarder kronor.

Utredningen konstaterar att dagens kostnadsutjimning i huvudsak fyller sitt syfte men att mer fokus
behover ges at socioekonomi och glesbygdens villkor. Forslaget som ekonomiskt skulle vara negativt
for Sundsvall var tankt att trdda i kraft 2020 men for nidrvarande dr beddmningen att det senareldggs.
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Resultatbudget

Resultatbudget 2020-2022 har utarbetats mot bakgrund av tidigare beslut, planeringsforutséttningarna
for perioden samt nya och férdndrade statsbidrag.

Resultatbudget, tkr

Not Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Verksamhetens kostnader minus intakter 1 -5 785 211 -5 972 847 -6 153 321

Avskrivningar -307 845 -316 383 -2901 801

Skatteintakter och statsbidrag 6174 363 6 355 861 6 540 420

Finansnetto 39 199 33485 21242

Arets resultat 120 506 100 116 116 540
Not 1) till verksamhetens kostnader minus intakter

Budget Plan Plan

2020 2021 2022

Driftbudget netto -6 015 080 -6 206 891 -6 364 023

Finansforvaltningen 229 869 234 044 210 702

Summa -5785211 -5972847 -6153321

For perioden budgeteras ett resultat pa cirka 121 mnkr, 100 mnkr respektive 117 mnkr per ar. For att
na det finansiella malet om 3 procent fér 2020 krévs anpassningar om cirka 65 mnkr.

Genom det budgeterade resultatet berdknas kommunens egna kapital att under perioden oka till
3 225 mnkr.

Finansforvaltningen dr summan av kommundvergripande finansiella poster som interna kapital-
kostnadserséttningar, interna personalomkostnadspalidgg samt pensionsutbetalningar och avsittningar
till pensioner etc.

Kommunens finansiella verksamhetsutrymme infér 2020 medger en nettoram fér nimnderna pa
6 015 mnkr vilket saledes utgor ett utgiftstak.

Detta dr en 6kning med cirka 107 mnkr eller cirka 1,8 procent jimfort med mal och resursplan 2019.
Detta innebdér (totalt sett) att en del av resursbehovet (redan beslutade ramhdjningar, kompensation
for 6kade lonekostnader, identifierade volymforédndringar samt 6kade kapitalkostnader for nyinves-
teringar i infrastruktur) inryms i ramen.

Andra delar av resursbehovet (kostnadsokningar) méste dven fortsdttningsvis 16sas genom ompriori-
teringar, fortldpande rationaliseringar, effektiviseringar och omstruktureringar inom ndmndernas
totalram.

Ovanstaende utgdr, utifran tidigare redovisade finansiella mal (restriktionen for att bedriva

verksamhet — “spelplanen” utifrin kommunens egna forutséttningar), en identifikation pa hur mycket
den 16pande verksamheten far kosta.

54 MRP 2020 med plan foér 2021-2022



Mal och riktlinjer for ekonomin

Balansbudget

Balansbudget 2020-2022 nedan beskriver den planerade ekonomiska stillningen vid respektive
planeringsars slut utifrdn de planerade resultat- och investeringsnivaerna.

Balansbudget, tkr

Budget Plan Plan
2020 2021 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 12 632 120 13 319 182 14 398 456
Bidrag till statlig infrastruktur 90378 7178 4978
Omsattningstillgangar 1475992 1504 589 1533874
Summa tillgangar 14117 490 14830949 15937 308
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 3008 225 3108 341 3224 881
- varav arets resultat 120 506 100 116 116 540
Avsattningar 534 386 508 385 677139
Skulder
Langfristiga skulder 0 300 028 9 716 068 10 797 437
Kortfristiga skulder 1274 851 1408 155 1237 851
Summa skulder 10 574 879 11124 223 12 035288
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 14117 490 14830949 15937 308
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudgeten visar hur kapitalbehovet ser ut for dren 2020-2022.

Kassaflodesbudget, tkr

Budget Plan Plan
2020 2021 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 120 506 100 116 116 540
Justering gj likviditetspaverkande poster 347 656 370 480 392 080
Justering rorelsekapital -17 587 104 706 -199 588
Kassafléde fran den lépande verksamheten 450 575 575 302 309 032
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -764 570 -537 196 -1192 243
Kassaflode fran investeringsverksamheten -764 570 -537 196 -1192 243
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 671 668 416 041 1081368
Férandring kortfristiga placeringar
Okning langfristiga fordringar -357 673 -454 147 -198 157
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 313 995 -38 106 883 211
Arets kassaflode ) ) 0
Likvida medel vid arets bdrjan 295 000 295 000 295 000
Likvida medel vid arets slut 295 000 205 000 295 000

I beloppen ingér dven uppskattade virden av tidigare ars dnnu ej genomforda investeringsprojekt.
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Sarskilda ramjusteringar

For framskrivning av verksamheternas nettoramar 2020-2022 géller foljande grundldggande
utgangspunkter:

» Utgéngslédget dr arsredovisning 2018 och 2019 ars mal och resursplan
*  Beslutade forandringar enligt MRP 2019-2022

* Demografiska volymforédndringar

» Tillkommande och dvriga ramjusteringar enligt nedan, se tabell 1.

* Eventuella prisdkningar pa varor och tjanster kompenseras inte

*  Arbetsgivar- och pensionsavgifter (39,15 procent)

* Internrénta (1,5 procent) i enlighet med SKL:s rekommendation

Ramjusteringar fran tabell ur ekonomiska planeringsforutséttningar, kompletterat med nya och
fordndrade statsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutade 2018-09-24 §163 om fordndringar i nimndsorganisationen genom att
2020-01-01 ombilda socialndmnden till vard- och omsorgsndmnden och genom att inrétta en

ny ndmnd, individ- och arbetsmarknadsndmnd. Samtidigt upphor ndmnden for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration. Fordelning av anslag mellan de tva nya nimnderna har verkstéllts i
nedanstaende tabeller efter beslut i kommunfullméktige 2019-06-24.

Ramjusteringar justerade efter beslut i fullméktige 2019-09-30 samt 2019-12-16. Ytterligare verksam-
heter flyttas mellan TAN och VON. I yrkande till kommunstyrelsen 2019-12-02 och beslut i fullmik-
tige 2019-12-16 ges ett tilligg till VON med 10 mnkr, ett tilldgg till IAN om 30 mnkr och en minsk-
ning med 40 mnkr av kommunstyrelsens anslag for personalkostnadsokningar. Férandringarna ar i

tabellerna markerade med gult.

Volymforandringar/Ramjusteringar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram)

| enlighet med MRP 2019-2022,

{ Férandringar till Budget Plan Plan

nya beslut, regler och praxis Kf 2019-12-16 2020 2021 2022
Vard och omsorgsnamnden (VON) tidigare socialnamnden

Omfordelning verskamhetsstod Kf 2019-06-24 § 153 10 300

Vald i nara relationer, aterlamning (omférd till IAN) Kf 2017-12-18 § 240 0

Daglig verksamhet aktivitetscenter mm (férd fran IAN) Kf 2019-09-30 § 171 -52 526

Socialpsykiatri inkl 4 arsarbetare sjukskoterskor, (férd tillIAN) — Kf 2019-09-30 § 171 45 095

Tillagg. yrkande i kommunstyrelsen 2019-12-02 Kf 2019-12-16 -10 000
Individ och arbetsmarknadsnamnden

Omfordelning verskamhetsstod Kf 2019-06-24 § 153 6 100

Vald i nara relationer, aterlamning (omférd fran VON) Kf 2017-12-18 § 240 500

Daglig verksamhet aktivitetscenter mm (ford till VON) Kf 2019-09-30 § 171 52 526

Socialpsykiatri inkl 4 arsarbetare sjukskoterskor, (ford fr VON) — Kf 2019-09-30 § 171 -45 095

Integrationsstrateg (finansieras med riktat statsbidrag, ford fr KS) Kf 2019-09-30 § 171 0

Forebyggande foraldrastod (ford fran KS) Kf 2019-09-30 § 171 -1300

Tilldagg ram, yrkande i kommunstyrelsen 2019-12-02 Kf 2019-12-16 -30 000
Kommunrevisionen

Nya anslag MRP 2019-2022
Dubbla revisorsuppdrag 2019 aterlamning 315
—_—
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fortsattning Volymforandringar/Ramjusteringar, tkr

Stadsbyggnadsnamnden
Utbyggnad allman platsmark (exploateringar)

Kultur- och fritidsnamnden (KFN)
Indexupprakning scenkonstbolaget

Overférmyndarnamnden Mitt
Prisupprakning for arvoden

Valnamnden
EU-val 2019, aterlamning

Kommunstyrelsekontoret inklusive fd Personalnamnd
Bilden av norra Sverige, aterlamning
Nya anslag MRP 2019-2022
Giftfri vardag, aterldmning
Integrationsstrateg (finansieras med riktat statsbidr, ford till IAN)
Foérebyggande féraldrastod (ford till IAN)

KS gemensamt
Raddningstjansten okad kostnadsandel 0.5%/ar)

Kollektivtrafiken index

Internhyreshéjning index,
(fordelas till namnder)

Hyreskompensation nya lokaler,
(fordelas till n@mnder)

Hyreskompensation pga nya riktlinjer boenden

Lagre hyror pga energieffektiviseringar
(fordelas till namnder)

Férandrade kapitalkostnader
(fordelas till némnder)

Léneupprakn, arbetsgivaravg omstalln mm
(férdelas till namnder)

Minskad ram, personalkostnadsékningar
enligt ovan yrkande i KS (férdelas till namnder)

Minskad sjukfranvaro, lagre kostnader som effekt av
genomforda satsningar (férdelas till nAmnder)

Effektivt nyttande av ramavtal/effektivare inkdp
(férdelas till ndmnder)

Servicecenter effektivisering
(fordelas till namnder)

Starkt integration (férdelas till ndmnder i sarskilt beslut)
- projektfoérsening/aterlamning

Naringslivsbolaget for att stimulera och stédja
smaforetagande, aterlamning

Generell effektivisering verksamheter 1 %,
(fordelas till namnder i sarskilt beslut)

Vinter SM-veckan 2019, aterldmning
Sundsvall 400 ar 2021
Medborgarapp (motion L)

Resecentrum okad hyra

Bidrag till Scenkonstbiennalen 2019, aterldmning
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Kf 2018-12-17 § 247

Kf 2013-12-16

Kf 2019-09-30 § 171

Kf 2019-09-30 § 171

KS 2019-01-14 § 27

Kf 2019-12-16

KS 2016-10-17 § 263

Kf 2017-12-18 § 240

Ks 2017-09-11 § 186
Kf 2018-02-26 § 26
Kf 2018-03-26

FINU 2018-03-20

FINU
2017-12-19 § 97

Budget
2020

-500

-108

1500

1300

-350
-2 000

-7 700

-22 967
-800

1000
-6 000
-140 000
40 000
10 000
10 000
5000
400
500

60 000
4500
-1650
1500
-2 000

2 000

Plan
2021

-1970

-500

-108

2 000

-350
-2 000

-7 700

-2120

-9 000

-150 000

-2 000

-6 000

Plan
2022

-500

-108

150

-350
-2 000

-7 700

-1620

-140 000

5150



Nya anslag MRP 2019-2022
Justering medborgarapp
Trygghetsarbete aterldmning
Genomférande av inkdpsstrategi aterlamning

Digitalisering

Omférdelning verksamhetstdd, omfors till IAN och VON efter effektivisering

Delsumma

Demografiska férandringar

Vard och omsorgsnamnden aldreomsorg

Vard och omsorgsnamnden sarskilda omsorger
Individ- och arbetsmarknadsnamnd sarskilda omsorger
Barn- och utbildningsnamnden

Delsumma demografiska féréandringar

Statsbidrag

BUN Prao i arskurs 8 och 9

BUN Nyanlanda elever i grundskolan
BUN Forslag fran skolkommissionen
BUN Genomstromning av gymnasieskolan
BUN Forslag fran kostnadsutredningen
BUN Befattningsutbildning rektorer
BUN Obligatorisk lovskola

BUN Utokning undervisningstid

KS Minoritetsarbetet

KS Oversiktsplaner, klimatanpassning

Delsumma statsbidrag

Totalsumma volymférandringar/ramjusteringar

Férandringar per namnd

Vard och omsorgsnamnden (tidigare socialnamnden)
Barn- och utbildningsnamnden
Individ- och arbetsmarknadsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Kommunrevisionen

Valnamnden
Kommunstyrelsekontoret
Overférmyndanamnden

KS gemensamt - Raddningstjansten
KS gemensamt - Kollektivtrafiken

KS gemensamt - férdelas till namnder

KS gemensamt - dvrigt

Totalsumma férandringar per namnd

Mal och

-1500

-5 000
-16 400

-93 360

2020
-1542
-6 500
-1000
-2323
-11 365

2020
70
470
-150

SKL cirkular 17:46
SKL cirkular 18:47
SKL cirkular 18:47
SKL cirkular 18:47 -9
SKL cirkular 18:47 80
SKL cirkular 18:47 170
-3 500
-2 250

SKL cirkular 18:68
SKL cirkular 18:68
SKL cirkular 18:47 -30
-360

-5 649

SKL cirkular 18:47

-110 374

2020
-15173
-7 582
-18 269
o}

-500
315
1500
910
-108
-350

-2 000
-67 067
-2 050

-110 374
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2 500
3000

-174 248

2021
-1769
-6 500
-1000
-1534

-10 803

2021

-6 750

-6 760

-101 811

2021
-8 269
-8294
-1000
-1970

-500

0
0

2000

-108

-350
-2 000

-168 820
-2 500

-101 811
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-146 978

2022
-1821
-6 500
-1000
-833
-10 154

2022

(o]

-157 132

2022
-8 321
-833
-1000
0
-500
0

o

150
-108
-350
-2 000
-149 320
5150

-157 132
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Investeringsramar

I foreliggande forslag till MRP har foljande investeringsplan for aren 2020-2023 upprittats.
Sammanstillningen kommer fran planeringsforutsittningarna. For objekt som finansieras via
internlan anvisas inte nagra ytterligare skattemedel.

Del av tidigare socialnimndens investeringsbudget nu flyttad till IAN.

Investeringsbudget, nettobelopp i tkr

Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen -360 700 -428700 -598 950 -463 700
Internlan (bedémt internt lanebehov) -31700 -31700 -31700 -31700
Forvaltningsfastigheter
BUN Grundskolor -147 000 -113 000 -70 500 -50 000
BUN Férskolor -5 000 -121 000 -127 750 -40 000
BUN anpassning och myndighetskrav -14 000 -14 000 -10 000 -10 000
VON Aldreboenden -50 000  -88 500 0 0
VON Sarskilda omsorger -27 000 -7 000 0 0
VON anpassning och myndighetskrav -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KFN moderna lokaler idrott/kultur -19 000 -63 000 -274 000 -247 000
KFN anpassning och myndighetskrav -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KS Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
KS Energieffektiviseringar i férvaltningsfastigheter -40 000
KS Fastigheter reinvesteringar (nya regler for underhall) -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa forvaltningsfastigheter -385 000 -489500 -565250 -430 000
Hamnen -4 000 -4 000
Digitalisering -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Exploatering vatten/avlopp SVAB -50 000 -7 500 o] 0
KS justering 112 000 106 000 o] o]
Stadsbyggnadsnamnden -196 500 -80 000 -62 000 -62 000
Inre hamnen, kajer (inkl Sédra- och Finnkajen) -45 000 -5 000 -5 000 -5 000
Norra Kajen (inkl 1A och 1C) -35 000 -15 000
Gator och vagar (tidigare rubrik vagunderhall) -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Gang- och cykelvagar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Offentlig belysning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Kommundelslyftet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kollektivtrafik -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Storbron, norra och sodra sidan -35 000
Utbyggnad allman platsmark (exploateringar)
Kf 2018-12-17 § 247 -19 500
Maskiner och utrustning -1000 -1000 -1000 -1000
Gemensamt, maskiner och bilar (gatu) -8 000 -6 000 -3 000 -3 000
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Forts. investeringsbudget, nettobelopp i tkr

Budget Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Miljonamnden -300 -300 -300 -300
Inventarier och utrustning m.m. -300 -300 -300 -300
Kultur- och fritidsnamnden -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Inventarier och utrustning m.m. -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Museiverksamhet -300 -300 -300 -300
Maskinpark -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Aktivitets- och parklyftet (tidigare Spontanidrott) -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Utrustning Arenafastigheter -1500 -1500 -1500 -1500
Vard- och omsorgsnamnden -1600 -1600 -1600 -1600
Inventarier och utrustning m.m. -1600 -1600 -1600 -1 600
Individ- och arbetsmarknadsnamnden -400 -400 -400 -400
Inventarier och utrustning m.m. -400 -400 -400 -400
Barn- och utbildningsnamnden -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Inventarier och utrustning m.m. -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Summa investeringsbudget -577 500 -529000 -681250 -546 000
Budget Plan Plan
NyC keltal 2020 2021 2022
Arets resultat/skatter och bidrag 1.9% 1,6% 1.8%
Soliditet 21.3% 21,0% 20.2%
Soliditet inklusive pensionsataganden 6.4% 7.0% 7.4%
Skuldsattningsgrad, nettolaneskuld ift skatter och bidrag 41,3% 42,8% 55.1%
Invanare 1/11 aret innan 99 126 09 694 100 190

Resultat/Skatteintéikter, budgeterat resultat i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag

Nyckeltalet soliditet anger hur mycket andelen eget kapital utgor i procent av kommunens totala
tillgangar. Nyckeltalet 4r ett matt pd kommunens 1dngsiktiga betalningsférmaga.

Nyckeltalet soliditet inklusive pensionsitaganden innebér att ocksé pensionsforpliktelser inom
linjen rdknas med, jfr soliditet ovan.

Skuldsattningsgrad. Kommunens nettolaneskuld i forhallande till skatteintdkter och statsbidrag

Kommunens skatteintékter grundar sig pa prognostiserat invanarantal 1/11 éret fore.

Nyckeltal for den svenska ekonomin se tabell 2 och 3 ovan.
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

I nedanstaende sammanstéllningar har inte beaktats den férdndrade ndmndsorganisationen eftersom
fordelningen av anslag till ndmnderna &nnu inte har beslutats.

Kommunstyrelsen, reviderat i Kf 2019-12-16

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for:
den totala forvaltningen i Sundsvalls kommun

kommunens langsiktiga utvecklingsmal

samordningen av den politiska uppgiften och uppsiktsansvar

Resultatbudget, tkr

att kommunens ndmnder och bolag inriktas mot dess mal
prioritering och utvérdering av mal och verksamhet

hushallsavfall

intern service for bland annat: fastighetsférvaltning, mat till skolor och dldreomsorg, stadning,
kommunvixel och kommunhusreception och flera andra kontorstjdnster, upphandling, arkiv,
kommunhélsan, I'T-drift, ekonomiservice och HR-service och HUR-enheten (Hilsa Utveckling och

Rehabilitering)

fragor som ror forhallanden mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare (tidigare

personalndmnden)

ndmnden ansvarar from 2019 ocksé for samordning av kommunens arbete med nationella minoriteter.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

(2019 ars prisniva)

Utfall MRP
2018 2019 2020 2021 2022

1463563 1487 056
-1788 341 -2 010 492

Avskrivningar -247 417 -250 353

Rantenetto -512

Verksamhetens nettokostnad -572707  -773789 -844346 -1016016 -1162 386
Skattemedel 615 627 773789 844346 1016016 1162386
Resultat 42 920 o o o o

Anm: Drakfastigheters avskrivningar och interna rantor fér perioden 2020-2022 ingar i vht:s nettokostnad.
Tidigare personalnamnden ar inarbetad i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsekontoret inklusive fd Personalnamnd

Férandringar koncernstaben jmf féregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm
Bilden av norra Sverige - aterlamning 150
Nya och férandrade statsbidrag
Minoritetsarbetet -30
Oversiktsplaner, klimatanpassning -360
Anslag MRP 2019-2022
Giftfri vardag - aterldmning 2 000
Foérandringar i Kf 2019-12-16
Integrationsstrateg (finansieras med riktat statsbidrag, ford till IAN) 0
Forebyggande foraldrastod (ford till IAN) 1300
Summa férandringar 910 2000 150
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Forts. Resultatbudget Kommunstyrelsen, tkr

Kommunstyrelsen gemensamt

Férandringar kommungemensamt jmf féregaende ar, tkr

(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm
Raddningstjansten 6kad kostnadsandel 0,5%/ar) -350 -350 -350
Kollektivtrafiken index -2 000 -2 000 -2 000
Internhyreshojning index, (fordelas till namnder) -7 700 -7 700 -7 700
Hyreskompensation nya lokaler, (fordelas till namnder) -22 967 -2120 -1620
Hyreskompensation pga nya riktlinjer boenden  Ks-2019-01-14 § 27 -800
Lagre hyror pga energieffektiviseringar (fordelas till namnder) 1000
Férandrade kapitalkostnader (fordelas till nAmnder) -6 000 -9 000 0
Léneupprakn, arbetsgivaravg omstalln mm (fordelas till namnder) -140 000 -150 000 -140 000
Minskad sjukfranvaro, lagre kostnader som effekt av genomférda
satsningar (fordelas till ndamnder) 10000
Effektivt nyttande av ramavtal/effektivare inkép  (férdelas till namnder) 10 000
Servicecenter effektivisering (férdelas till ndamnder) 5 000
Starkt integration (férdelas till némnder i sarskilt beslut)
- projektfoérsening/aterlamning 400
Naringslivsbolaget for att stimulera och stédja smaféretagande,
aterldamning 500
Generell effektivisering verksamhetgr 1% S 60 000
(fordelas till namnder i sarskilt beslut)
Vinter SM-veckan 2019 - aterlamning 4 500
Sundsvall 400 ar 2021 -1 650 -2 000 5150
Medborgarapp (motion L) 1500
Resecentrum ékad hyra -2 000 -6 000
Bidrag till Scenkonstbiennalen 2019, aterldmning 2000
Anslag MRP 2019-2022
Trygghetsarbete - aterldmning 2500
Genomférande av inkopsstrategi - aterldamning 3000
Justering medborgarapp (finansieras inom ramen for digitalisering) -1500
Digitalisering -5 000
MRP beslut 2019-06-24
Omfordelning vht stdd, efter effektivisering till nya namnderna IAN och VON -16 400
Forandringar i Kf 2019-12-16
Minskad ram, personalkostnadsanslaget
enligt yrkande i kommunstyrelsen 2019-12-02 40000
Summa férandringar -71467 -173670 -146 520

Genom beslut i fullméktige 2019-09-30 samt 2019-12-16 sé flyttas verksamheter mellan IAN, VON
och KS. I yrkande till kommunstyrelsen 2019-12-02 och beslut i kommunfullméktige 2019-12-16
minskas ramen for KS med 40 mnkr. Ramen for IAN och VON 6kar i motsvarande grad.
Forandringarna dr i tabellerna markerade med gult.

Av befintliga medel for de tva nya nimnderna, IAN och VON har ett anslag om 16,4 mnkr reserverats
inom kommunstyrelsens budget. Det avser verksamhetsstod och det kommer att tillforas de nya
ndmnderna nér en effektivisering av 20 % av verksamhetsstodet dr genomford och aterrapporterad
till kommunstyrelsen.
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' Mal och riktlinjer for verksamheterna

Investeringsbudget Kommunstyrelsen, tkr

Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Internlan (internt lanebehov) -31700 -31700 -31700 -31700 -31700
Forvaltningsfastigheter
BUN férskolor -66 250 -5 000 -121 000 -127 750 -40 000
BUN grundskolor -203 000 -147 000 -113 000 -70 500 -50 000
BUN gymnasium -59 000 0 0
BUN anpassningar och myndighetskrav -14 000 -14 000 -14 000 -10 000 -10 000
VON aldreboenden -54 000 -50 000 -88 500
VON stod-sarskilda omsorger -20 000 -27 000 -7 000
VON anpassning och myndighetskrav -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KFN anpasshing och mydnighetskrav -3 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
KFN moderna lokaler idrott/kultur -81 000 -19 000 -63 000 -274 000 -247 000
Reinvesteringar fastigheter -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Energiinvesteringar -40 000 -40 000
Fastigheter reinvest nya regler -40 000 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Summa férvaltningsfastigheter -620250 -385000 -489500 -565250 -430 000
Hamnen -4 000 -4 000 -4 000
Digitalisering -4 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Exloatering vatten/avlopp SVAB -42 500 -50 000 -7 500
Justering 114 000 112 000 106 000
Totalt -504 800 -588450 -360700 -428700 -598950 -463700
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Kommunrevision

Revisionens uppgift dr att for kommunfullméktiges rikning fortlopande folja upp kommunens
verksamhet avseende sévél andamalsenlighet och effektivitet som sékerhet i resursanvéndningen.

Resultatbudget, tkr

(2019 ars prisniva)

Utfall MRP
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 17 15
Verksamhetens kostnader -2343 -3 090
Avskrivningar o)
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -2 326 -3 075 -2 760 -2 760 -2 760
Skattemedel 2575 3075 2760 2760 2760
Resultat 249 o ] (o] 0o
Férandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Anslag MRP 2019-2022
Dubbla revisorsuppdrag - aterlamning 315

Summa férandringar 315 [0} 0o

Valnamnd

I varje kommun ska finnas en valndmnd som ar den lokala valmyndigheten. Valmyndigheten
ansvarar for att genomfora allméinna val till riksdag, landsting och kommunfullméktige samt

Europaparlamentet.

Resultatbudget, tkr

(2019 ars prisniva)

Utfall MRP
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1874 2132
Verksamhetens kostnader -3943 -3732
Avskrivningar
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -2 069 -1600 -100 -100 -100
Skattemedel 2100 1600 100 100 100
Resultat 31 o ] [} [0}
Férandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm
EU-val 2019, aterlamning 1500

Summa férandringar 1500 (o] (o]
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Overférmyndarndmnden Mitt

Overformyndarnimnden Mitt dr from 2011-01-01 en gemensam nimnd med Timr4, Ange och
Nordanstigs kommuner. Namndens uppgift dr att ha tillsyn och kontroll 6ver godmanskap,
forvaltarskap och vissa formyndarskapsédrenden. Syftet med tillsynen ar att virna om personer som
inte sjdlva kan tillvarata sina intressen, till exempel minderériga, gamla, sjuka, funktionshindrade
och/eller ensamkommande barn.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 7 012 5664
Verksamhetens kostnader -18 131 -17 783
Avskrivningar o)
Rantenetto 0
Verksamhetens nettokostnad -11 119 -12 119 -12 227 -12 335 -12 443
Skattemedel 10 686 12 119 12 227 12 335 12 443
Resultat -433 o o (o] o
Férandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm

Prisupprakning for arvoden -108 -108 -108

Summa férandringar -108 -108 -108

Namnden fér arbetsmarknad, vuxenutbildning och
integration tom 2019

Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration fullgér kommunens uppgifter inom
omrédena, arbetsliv och larande for vuxna. Namnden ska frimja kommunala atgérder for att fore-
bygga arbetsloshet och minska verkningarna av arbetsloshet. Namnden ansvarar for kommunal
vuxenutbildning och kommunens verksamhet inom yrkeshdgskolan.

Némnden ansvarar for uppgifter inom flyktingmottagning och inom integrationsomradet utifran
ndmndens ansvarsomraden.

Resultatbudget tom 2019, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 118 927 106 992
Verksamhetens kostnader -267 175 -259 227
Avskrivningar -1 409 -1711
Rantenetto -27
Verksamhetens nettokostnad -149 684 -153 946
Skattemedel 156 412 153 946
Resultat 6728 o o o o
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Individ- och arbetsmarknadsnamnd from 2020,

reviderat i Kf 2019-12-16

Individ- och familjeomsorg
Socialpsykiatri

Daglig verksamhet, foretagsgrupper
Arbetsmarknadsatgérder
Vuxenutbildning
Flyktingmottagande

Resultatbudget from 2020, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -639 015 -640 015 -641 015
Skattemedel 639 015 640 015 641 015
Resultat o o o o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Férandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Demografiska forandringar
Demografi sarskilda omsorger -1 000 -1 000 -1000
MRP beslut 2019-06-24
Omfdrdelning verksamhetsstod 6 100
Forandringar i Kf 2019-12-16

Vald i nara relationer - aterlamning (omfoérd fran VON) 500
Daglig verksamhet aktivitetscenter mm (ford till VON) 52 526
Socialpsykiatri inkl 4 arsarbetare sjukskéterskor (ford fran VON) -45 095
Integrationsstrateg (finansieras med riktat statsbidrag, férd fran KS) o)
Férebyggande foraldrastod (ford fran KS) -1300
Tilldgg enligt yrkande i kommunstyrelsen 2019-12-02 -30 000
Summa férandringar -18 269 -1000 -1 000

I beslut om tekniskt omraknad MRP 2020-2022 fordelade kommunfullmiktige anslag till de

nybildade ndimnderna IAN och VON med utgangspunkt i kommunstyrelsekontorets "forslag 2”.
Beloppen har direfter anpassats for att stimma 6verens med de anslag som fanns beslutade for de
tidigare nimnderna. Viss del av anslag har reserverats centralt, jamfor ovan under kommunstyrelsens
budget. Del av tidigare socialndmndens anslag for demografi for de sirskilda omsorgerna har tillforts

IAN.
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Genom beslut i fullmiktige 2019-09-30 samt 2019-12-16 sa flyttas ytterligare verksamheter mellan
IAN, VON och KS. Del av tidigare socialnamndens investeringsbudget nu flyttad till TAN.

I yrkande till kommunstyrelsen 2019-12-02 och beslut i fullméktige 2019-12-16 ges ett tillagg till IAN
med 30 mnkr. Férdndringarna ir i tabellerna markerade med gult.

Investeringsbudget, tkr

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inventarier och utrustning mm -400 -400 -400 -400
Totalt o -400 -400 -400 -400
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Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for:

kommunens fysiska dversikts- och detaljplanering
bygglovsprovning och byggtillsyn

mitnings- och kartverksamhet

trafikfragor

mark, exploaterings- och bostadsfragor
vaghallning

parkforvaltning.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 144 651 122 435
Verksamhetens kostnader -343 858 -287 789
Avskrivningar -64 073 -60 093
Rantenetto -303
Verksamhetens nettokostnad -263 583 -225 447 -225 447 -227 417 -227 417
Skattemedel 223 494 225 447 225 447 227 417 227 417
Resultat -40 089 ] o 0o 0o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Férandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022

Nytt beslut i kommunfullmaktige 2018-12-17 § 247
Utbyggnad allman platsmark -1970

Summa férandringar o -1970 0o

T || LT

L
==
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Investeringsbudget stadsbyggnadsnamnd, tkr
(inklusive lantmaterinamnd)

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
E;«is;r;nr;en. kajer (inkl Sédra- och -45 000 -45 000 5000 5000 5000
Norra Kajen (inkl 1A och 1C) -35 000 -35 000 -15 000
Kaj Selangersan (fd Teaterstrackan) -15 000
Gator och vagar -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
Gang- och cykelvagar -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Offentlig belysning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Parklyftet -5 000
Kommundelslyftet -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kollektivtrafik -10 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Storbron, norra och sédra sidan -35 000 -35 000
Industrispar -40 200
Utbyggnad allm platsmark -19 500
Maskiner och utrustning -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Gemensamt, maskiner och bilar -8 000 -8 000 -6 000 -3 000 -3 000
Totalt -121700 -252200 -196 500 -80 000 -62 000 -62 000
Lantmaterinamnd

Lantméterindmnden dr huvudman for den kommunala lantméterimyndigheten. Den ansvarar ocksa
for myndighetsuppgifter enligt plan- och bygglagen (PBL) med flera.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 17 705 17 510
Verksamhetens kostnader -18 108 -20 455
Avskrivningar -451 -419
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -854 -3 364 -3 364 -3 364 -3364
Skattemedel 3290 3364 3364 3364 3364
Resultat 2436 o o o o

Anm: Avskrivningar och interna rantor fér perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.
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Miljonamnd
Miljondmnden arbetar for att Sundsvall ska bli en kommun med bra miljé och god folkhélsa. Ndmnden
ska dessutom arbeta for en samhéllsplanering som férebygger skador pa milj6 och skyddar medborgarnas

hilsa.
En viktig uppgift &r att ha ansvar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen och tobakslagen.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 11 240 12 651
Verksamhetens kostnader -27 731 -30 213
Avskrivningar -132 -129
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -16 623 -17 691 -17 601 -17 601 -17 601
Skattemedel 18 706 17 601 17 601 17 601 17 601
Resultat 2083 [ (] o o

Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.

Investeringsbudget, tkr

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inventarier och utrustning mm -300 -300 -300 -300 -300
Totalt -300 -300 -300 -300 -300 -300
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for:
Biblioteksverksamhet
Museiverksamhet

Idrotts- och friluftsanldggningar
Stod och bidrag till foreningsliv.

Resultatbudget, tkr

Fritidsgardar och annan ungdomsverksamhet
Kulturarrangemang och stdd till kulturverksamhet

Mal och riktlinjer for verksamheterna

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 87 656 88 000
Verksamhetens kostnader -439 850 -445 676
Avskrivningar -4 553 -5228
Rantenetto -263
Verksamhetens nettokostnad -357 010 -362 904 -363 404 -363 904 -364 404
Skattemedel 361936 362 904 363 404 363904 364 404
Resultat 4 926 o ] [0} 0o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Foérandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm
Indexupprakning scenkonstbolaget -500 -500 -500
Summa férandringar -500 -500 -500
Investeringsbudget, tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inventarier och utrustning mm -2 200 -2 200 -2200 -2200 -2 200
Museiverksamhet -300 -300 -300 -300 -300
Maskinpark -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Aktivitets- och parklyftet -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Spontanidrottsplatser -2 000
Utrustning Arenafastigheter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Totalt -12 000 -7 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverksamheten och grundskolan och for

Sundsvalls Gymnasium. Namnden ansvarar dessutom for Sundsvalls kulturskola som bedriver
undervisning i bild, dans, drama och musik. Namnden betalar dven ut bidrag till friskolor.

Resultatbudget, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 327 015 302 239
Verksamhetens kostnader -2610892 -2567722
Avskrivningar -6 404 -5 360
Rantenetto -34
Verksamhetens nettokostnad -2200315 -2270843 -2278425 -2286719 -2287552
Skattemedel 2253888 2270 843 2278 425 2286 719 2287552
Resultat -36 427 ] o 0o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Férandringar jmf féregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Tidigare beslut MRP mm
Prao i arskurs 8 och g (statsbidrag) -70
Nya och férandrade statsbidrag
Nyanlanda elever i grundskolan 470
Foérslag fran skolkommissionen -150
Genomstrémning av gymnasieskolan -9 -10
Forslag fran kostndsutredningen 80
Befattningsutbildning rektorer 170
Obligatorisk lovskola -3500
Utdkning undervisningstid -2 250 -6 750
Demografiska férandringar
Barn och unga -2323 -1534 -833
Summa férandringar -7 582 -8 204 -833
Investeringsbudget, tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inventarier och utrustning mm -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
Totalt -14 700 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Socialnamnd tom 2019

Socialndmnden ansvarar for:

e Aldreomsorg

® Omsorg om funktionshindrade
® Individ- och familjeomsorg

® Socialpsykiatrisk verksamhet

Resultatbudget tom 2019, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 412 852 338 450
Verksamhetens kostnader -2 612 068 -2 413 922
Avskrivningar -3015 -4 456
Rantenetto -58
Verksamhetens nettokostnad -2203189 -20799028
Skattemedel 2 049 063 2079928
Resultat -154 126 ] o] [0} 0o
Investeringsbudget, tkr
Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Inventarier och utrustning mm -2 000
Totalt -5900 -2 000 o o o o
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Vard- och omsorgsnamnden from 2020,

reviderat i Kf 2019-12-16

® Vard och omsorg om dldre

® Hailso- och sjukvard (del av Véard och omsorg for dldre)

® Stdd och omsorg

® Daglig verksamhet, aktivitetscenter (del av Stod och omsorg)

Resultatbudget from 2020, tkr

Utfall MRP (2019 ars prisniva)
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Rantenetto
Verksamhetens nettokostnad -1628301 -1636570 -1644 891
Skattemedel 1628301 1636570 1644 891
Resultat o o o o o
Anm: Avskrivningar och interna rantor for perioden 2020-2022 ingar i verksamhetens nettokostnad.
Férandringar jmf foregaende ar, tkr
(- = 6kad ram, + = minskad ram) 2020 2021 2022
Demografiska férandringar och tidigare beslut MRP
Aldreomsorg -1542 -1769 -1821
Sarskilda omsorger -6 500 -6 500 -6 500
Vald i nara relationer - aterlamning 500
MRP beslut 2019-06-24
Omférdelning verksamhetsstod 10 300
Forandringar i Kf 2019-12-16
Daglig versamhet aktivitetscenter mm (férd fran IAN) -52 526
Socialpsykiatri inkl 4 arsarbetare sjukskoterskor (ford till IAN) 45 095
Vald i nara relationer - aterlamning (férd till IAN) -500
Tillagg enligt yrkande i kommunstyrelsen 2019-12-02 -10 000
Summa férandringar -15173 -8 269 -8 321

I beslut om tekniskt omraknad MRP 2020-2022 fordelade kommunfullmiktige anslag till de nybil-
dade ndmnderna IAN och VON med utgdngspunkt i kommunstyrelsekontorets ’forslag 2”. Belop-
pen har ddrefter anpassats for att stimma overens med de anslag som fanns beslutade for de tidigare
ndmnderna. Viss del av anslag har reserverats centralt, jaimfor ovan under kommunstyrelsens budget.
Del av tidigare socialnimndens anslag for demografi for de sdrskilda omsorgerna har tillforts VON.

Genom beslut i fullméktige 2019-09-30 samt 2019-12-16 sé flyttas ytterligare verksamheter mellan
IAN och VON. Del av tidigare socialndmndens investeringsbudget nu flyttad till [AN.
I yrkande till kommunstyrelsen 2019-12-02 och beslut i fullmiktige 2019-12-16 ges ett tilligg
till VON med 10 mnkr. Férandringarna ér i tabellerna markerade med gult.

Investeringsbudget, tkr

Utfall Budget
2018 2019

Inventarier och utrustning mm

Totalt o

Budget
2020

-1600

-1 600

Plan
2021

-1 600

-1 600

Plan
2022

-1 600

-1 600

Plan
2023

-1 600

-1 600



\V"/ Mal och riktlinjer fér verksamheterna

———

Kommunens bolag inom
Stadsbackenkoncernen

Stadsbacken AB

Stadsbacken AB dgs av Sundsvalls kommun och ansvarar for koncernens dvergripande utveckling
och strategiska planering, styrning av de ekonomiska och finansiella resurserna samt for samordning
mellan bolagen i koncernen och mellan koncernen och kommunen. Stadsbacken AB ska genomfora
kommunkoncernens samlade sponsringsarbete med elitidrott och evenemang i Sundsvall.
Koncernen leds av en koncernstyrelse utsedd av kommunfullméktige.

Driften av moderbolaget utfors av administratdr, jurist samt VD/controller.

Koncernens organisation per november 2018:

Sundsvalls Kommun

Stadsbacken AB

Mitthem Sundsvall Sundsvalls Sundsvall Sundsvall Sundsvall REKO Naringlivsbolaget Fr::t‘il::;:aer Sundsvalls-

AB Oljehamn AB Hamn AB Energi AB Logistikpark AB Wl Vatten AB [ Sundsvall AB i Sundsvall AB AB massan AB

100% 100% 85% 100% 100% 100% 100% 100% 84% 11%

Sundsvall Korsta MittSverige Vatten Midlanda
Elnat AB Oljelager AB & Avfall AB Flygplats AB
SVAB:76% REKO: 4% 100%

Majoritetsagda dotterbolag som ingar i koncernen
Mitthem AB

Mitthem ska forvirva, dga, forvalta och forsilja fastigheter eller tomtrétter samt bygga bostider,
affarsldgenheter och kollektiva anordningar. Bolaget ska delta i arbetet med att utveckla kommunen
och bostadsmarknad. Nyproduktionen skall tillgodose efterfragan pa skilda lagenhetsstorlekar och
ska, under forutsittning av acceptabla kalkyler, ske i hela kommunen.

Bolaget ska bidra till att studenterna far ett bra mottagande och bemétande samt upprétthélla
kommunens bostadsgaranti till studenter.
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Sundsvalls Hamn AB

Bolaget har som uppgift att 4ga och forvalta Tunadalshamnen i Sundsvall och dgs gemensamt av
Stadsbacken AB (85 %) och SCA (15 %).

Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvalls Oljehamn AB ska bidra till att stdrka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom att
bedriva hamnverksamhet vid Vindskdrsudde och Mokajen i Sundsvall.

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi AB ska medverka till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och utvecklas
for att uppna goda energildosningar inom kommunen samt for att uppna miljovénlig och langsiktigt
hallbar utveckling. Genom effektiv forvaltning ska bolaget uppna ett uthélligt, starkt och véxande

resultat med god vérdetillvaxt for dgaren.

Sundsvall Energi d4r moderbolag i en koncern med f6ljande dotterbolag:
® Sundsvall Elniat AB 100 % (elnit)
e ServaNet AB 65,9 % (Hirnosands Energi & Miljo AB, Ange kommun, Bergs Tingslag
Elektriska AB, Ragunda kommun, Timra kommun och Strémsunds kommun)

e Korsta Oljelager AB 75 % (Jamtkraft 25 %)
EFO AB 9 % (Brénslebolag)

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB, SKIFU

Sundsvalls kommuns Industrifastighets- utveckling AB (SKIFU) har som syfte att frimja utveckling
och nyetablering i Sundsvall genom att bygga, forvirva, 4ga och forvalta fastigheter som ar
strategiskt viktiga for kommunen, och att avyttra sddana fastigheter med bésta mojliga ekonomiska
resultat. Darutover skall bolaget handha byggnads- och forvaltningsuppdrag &t Sundsvalls kommun.

Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark AB har som syfte att stirka infrastrukturen i Sundsvallsregionen genom att
verka for en lokalisering av kombiterminal med kringliggande infrastruktur inom Tunadal-Korsta-
Ortviken hamn- och industriomrade sé att Sundsvalls kommun ytterligare stirks som nationellt och
internationellt logistikcenter samt att Tunadalshamnen bevaras som allmédn hamn.

Bolaget ska arbeta for en samordning av olika intressenters investeringar i omradet.

Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten AB har som syfte att dga, driva och utveckla de allménna vatten- och avlopps-
anldggningarna samt vara en aktiv huvudman for det allménna vatten- och avloppsnétet inom
Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB ska utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv och pa affdrsmissiga grunder forse
Sundsvalls kommun med rent vatten. Bolaget ska tillhandahalla, langsiktigt underhalla och investera
1 vatten- och avloppsforsorjning for befintlig och blivande bebyggelse inom verksamhetsomradet for
den allminna anlaggningen i Sundsvalls kommun.

Sundsvall Vatten AB dger till 76 % MittSverige Vatten AB. Reko Sundsvall AB édger 4 % och dvriga
deldgare dr Timra kommun (18 %) och Nordanstig kommun (2 %)).
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Mal och riktlinjer for verksamheterna

Reko Sundsvall AB

Bolaget svarar for avfallshantering och for de uppgifter som enligt miljobalken och andra
forfattningar avilar kommunen i den mén uppgiften inte avilar kommunstyrelsen eller annan nimnd.

Naringslivsbolaget i Sundsvall AB

Bolaget dr ansvarigt for kommunens niringslivsservice och ska éven ansvara for turistbyraverksam-
heten. Sponsringen ska ske enligt de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststéller for
sponsring och i nira samarbete med 6vriga kommunala aktorer, frimst koncernstaben och
Stadsbacken AB.

Midlanda fastigheter AB

Midlanda Fastigheter AB forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det heldgda dotterforetaget,
Midlanda flygplats AB. Fastighetsbolaget édgs till 84 % av Stadsbacken och resterande 16 procent dgs
av Timra kommun.

Kommunalférbund
Medelpads Raddningstjanstférbund

Medelpads Ridddningstjinstférbund ir ett kommunalférbund med Sundsvalls, Timré och Ange
kommuner som medlemmar. Andamalet med férbundet ir att halla en for medlemskommunerna
gemensam raddningstjdnstorganisation som var och en av kommunerna ansvarar for enligt lag eller
annan forfattning.

Samverkan i forbundet ska gora det méjligt att under gemensam ledning samordna medlems-
kommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor.

I forbundsordningen regleras hur stor andel av forbundets nettokostnader som respektive medlem ska
svara for under aret.

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan, Din Tur

Kollektivtrafikmyndigheten #r ett kommunalférbund med Sundsvalls, Timra, Ange, Sollefte3,
Kramfors, Ornskoldsvik och Hirndsands kommuner samt Landstinget Visternorrland.

Forbundet ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrlands l4n vilket bland annat
omfattar foljande omraden

o fatta strategiska beslut om kollektivtrafiken
® upphandla trafik

e verka for att den regionala kollektivtrafiken ar tillgénglig for alla resenirsgrupper

faststdlla mal for den regionala kollektivtrafiken.
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Fullmaktiges beslut

Protokollsutdrag
Sundsvalls
kommun —
Kommunfullméktige 2019-06-24 1

§ 153 Tekniskt omriaknad Mal och resursplan 2020
med plan for 2021-2022

(KS-2019-00346-1)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststdlla tekniskt omrdknad Mal och resursplan (MRP) 2020 med
plan for 2021-2022,

att faststdlla fyra nya mal for god ekonomisk hushallning for
kommunkoncernen,

att infér mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024
uppdra till kommunstyrelsen att ta fram ytterligare mal for god
ekonomisk hushallning fér kommunkoncernen,

att uppdra till ndmnderna att utifran kommunfullméktiges faststallda
mal och tilldelade ekonomiska resurser samt sina respektive
reglementen och ansvarsomraden utarbeta Verksamhetsplan - 1 &r for
2020,

att namndernas faststdllda Verksamhetsplaner — 1 ar for ar 2020
overldmnas till kommunstyrelsen senast den 30 november 2019,

att bolagens verksamhetsplaner for 2020 6verldamnas till
kommunstyrelsen senast den 30 november 2019,

att ndmndernas och de heldgda kommunala bolagens
verksamhetsplaner fér 2020 ska i innehalla mal, savél for de egna
verksamhetsomradena som for de delar de berérs av ansvarsomraden
som namns i kommunfullméktiges Mal och resursplan 2020 med
plan for 2021-2022,

att bemyndiga kommunstyrelsen att for ar 2020 inom ramen for
anvisat belopp kompensera namnderna for pris - och
personalkostnadsokningar,

att faststdlla laneramen fér kommunkoncernen for ar 2020 till hogst
11 000 Mnkr for omséttning av befintliga krediter och upptagande av
nya lan,
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun

Kommunfullméktige

Sida

Sammantréadesdatum

2019-06-24 2

att partistod for 2020 ska utbetalas enligt ”"Bestdmmelser om arvoden
och ersattningar till fértroendevalda och personer med
fortroendeuppdrag i Sundsvalls kommunkoncern™ beslutade av
kommunfullméktige 24 september 2018 § 160 (KS - 2018 - 00615),

att faststdlla skattesatsen for ar 2020 till 22:59 per skattekrona, samt

att notera att taxor inom miljondmndens omrade beslutas av
kommunfullméktige i separata drenden,

att tidigare beslutad Generell effektivisering om 1 %, i Mal och
resursplan 2019-2020 med plan foér 2021-2022 (KS-2018-00439), ska
genomforas enligt bifogade forslag till effektiviseringar (bilaga 2)
redovisat pd kommunstyrelsens finans- och naringslivsutskott 2019-
04-23 § 20,

att kommunstyrelsekontoret far i uppdrag att foresla effektiviseringar
utéver de i 60 mnkr som beslutats i mal och resursplan och att dessa
presenteras l6pande for Finans- och naringslivsutskottet for beslut,

att redan identifierade effektiviseringar férdelas pa nimnderna i
Ekonomiska ramar for 2020

att kommunstyrelsen far i uppdrag att aterkomma med redovisning
av de effektiviseringar, dér utredning pagar men dnnu ej fardigstallts
alternativt ska utredas, for att dessa i ett senare skede fordelas pa
ndmnderna.

att med utgangspunkt i kommunstyrelsekontorets forslag 2 (enligt
PM Forandringar av organisation for FAVI och socialtjansten -
forslag till ramar kopplat till dess verksamhetsstod) férdela ramarna
till de tvd nya namnderna enligt f6ljande:

Individ- och arbetsmarknadsnamnd: 620,2 mnkr (varav 6,1 mnkr
tillfors efter genomford effektivisering av verksamhetsstodet)

Vard- och omsorgsndmnd: 1 614,4 mnkr (varav 10,3 mnkr
tillfors efter genomford effektivisering av verksamhetsstodet)

att tillskottet pa 16,4 mnkr jamf6ért med kommunstyrelsekontorets
forslag tillfors namnderna nér effektivisering av 20 % av
verksamhetsstodet ar genomford och aterrapporterad till
kommunstyrelsen.

Justerandes signatur
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att 3 miljoner kronor av de 16,4 miljoner kronor som tillfors efter
genomford effektivisering av verksamhetsstodet reserveras som
sarskilda utvecklingsmedel med férdelning 2,1 mnkr till vard- och
omsorgsnamnden och 0,9 mnkr till individ- och
arbetsmarknadsndmnden, samt

att effektiviseringsuppdraget delredovisas till kommunstyrelsen i
november och slutredovisas till kommunstyrelsen senast den 31 mars
2020.

Arendet

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar besluta om en budget
som omfattar minst tre ar.

Enligt gillande budgetprocess har kommunen en 2+2 arsbudget. Det
innebér att ar tva i perioden endast omfattar en teknisk omrakning,
till exempel nya skatteunderlag, forandrade statsbidrag och dndrade
kapitalkostnader. Eventuella tillkommande beslut fran
kommunfullméktige arbetas in i underlaget.

Foreliggande forslag pa tekniskt omrdknad Mal och resursplan
(MRP) 2020-2022 utgdr fran MRP 2019-2022 beslutad av
kommunfullmédktige 2018-12-17 § 238. Kommunstyrelsekontoret har
inarbetat nya och fordndrade statsbidrag samt beaktat de ekonomiska
planeringsforutsattningarna som FINU i mars 2019 beslutat ska
utgora grund for det fortsatta arbetet med Mal och resursplan for
2020 med plan for 2021-2022. De prioriteringar, mal och eventuella
uppdrag som ingick i MRP 2019-2022 kvarstar.

Ny redovisningslag stiller nya krav pa mal for god ekonomisk
hush&llning fér kommunkoncernen. Arendet har dérfér kompletterats
med forslag pa fyra nya mal.

Overldggning

Peder Bjork (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag samt till
foljande attsatser:

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet foresldr
kommunfullmdktige besluta

att med utgdngspunkt i kommunstyrelsekontorets forslag 2
(enligt PM Férdndringar av organisation fér FAVI och
socialtjdnsten - forslag till ramar kopplat till dess

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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verksamhetsstod) fordela ramarna till de tvd nya ndmnderna
enligt féljande:

Individ- och arbetsmarknadsndmnd: 620,2 mnkr (varav 6,1
mnkr tillfors efter genomférd effektivisering av
verksamhetsstddet)

Vidrd- och omsorgsndmnd: 1 614,4 mnkr (varav 10,3 mnkr
tillfors efter genomford effektivisering av verksamhetsstodet)

att tillskottet pa 16,4 mnkr jamfort med kommunstyrelsekontorets
forslag tillférs ndmnderna ndr effektivisering av 20 % av
verksamhetsstidet dr genomford och dterrapporterad till
kommunstyrelsen.

att 3 miljoner kronor av de 16,4 miljoner kronor som tillfors
efter genomférd effektivisering av verksamhetsstédet reserveras
som sdrskilda utvecklingsmedel med fordelning 2,1 mnkr till
vdrd- och omsorgsndmnden och 0,9 mnkr till individ- och
arbetsmarknadsnédmnden

att effektiviseringsuppdraget delredovisas till kommunstyrelsen i
november och slutredovisas till kommunstyrelsen senast den 31
mars 2020

Alicja Kapica (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut men avslag till attsats 1, 4 och 7 med hanvisning till
Moderaternas egna forslag till mal och resursplan.

Vidare instdmmer hon i Peder Bjorks (S) tilldggsattsatser gillande de
nya ndmnderna.

Stefan Falk (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut
men avslag till attsats 1, 4 och 7 med hénvisning till Liberalernas
egna forslag till mal och resursplan. Vidare instimmer han i Peder
Bjorks (S) tilldggattsatser gillande de nya ndmnderna.

Liza-Maria Norlin (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut men avslag till attsats 1, 4 och 7 med hénvisning till
Kristdemokraternas egna forslag till mal och resursplan. Vidare
instdammer hon i Peder Bjorks (S) tilldggattsatser gdllande de nya
namnderna.

Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut men avslag till attsats 1, 4 och 7 med hanvisning till
Sverigedemokraternas egna forslag till mal och resursplan. Vidare
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instammer han i Peder Bjorks (S) tilldggattsatser géllande de nya
ndmnderna.

Ordféranden konstaterar att det finns fem forslag till beslut, dels
Peder Bjorks (S) forslag, dels Alicja Kapicas (M) forslag, dels Stefan
Falks (L) forslag, dels Liza-Maria Norlins (KD) férslag och dels
Mats Hellhoffs (SD) forslag. Hon stéller dessa forslag mot varandra
och finner att kommunfullméktige beslutar enligt Peder Bjorks (S)
forslag.

Reservation

Alicja Kapica (M), Jan Heijbel (M), Viktoria Jansson (M), Lars AG
Carlsson (M), Asa Melander (M), Henrik Ohman (M), Tom
Emanuelz (M), Mikael Géafvert (M), Linda Strandfjall (M), Per-
Magnus Forsberg (M), Josefin Eurenius (M), Jan-Erik Iversen (M),
Sven Bredberg (M), Cecilia Backlund (M), Marianne Oscarsson (M),
Margareta Engstrom (M), Lars Holmgren (L), Stefan Falk (L), Alex
Nilsson (L), Ina Lindstrém Skandevall (L), Annelie Luthman (L),
Emil Esping (KD), Liza-Maria Norlin (KD), Ronja Strid (KD),
Stefan Hill (KD), Ove Skalin (SD), Tomasz Baron (SD), Eva-Lotta
Soderstrom (SD), Gunnar Jonsson (SD), Olga Nordlund (SD),
Marianne Eliasson (SD), Mats Hellhoff (SD), Anneli Lindholm (SD),
Borja Mattsson (SD), Lars Skoglund (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-06-10 § 164

e Protokollsutdrag kommunstyrelsens finans- och

naringslivsutskott 2019-05-21 § 33

Kommunstyrelsekontorets skrivelse - KS-2019-00346-1

Bilaga 1 MRP 2020-2022 inledn mél o riktlinjer ekonomi mm

Bilaga 2 Forslag till effektiviseringar

Bilaga 3 Rapport Fordandringar av forvaltningsorganisation FAVI

och socialtjansten

e Bilaga 3 (kompletterad fran kommunstyrelsen 2019-06-10)
Rapport Fordndringar av férvaltningsorganisation FAVI och
socialtjansten

e Projektslutrapport. Forédndringar av forvaltningsorganisationen
for FAVI och socialtjansten. Delprojekt 5 — forslag till
gemensamt lednings- och verksamhetsstod

e PM Forédndringar av organisation for FAVI och socialtjénsten —
forslag till ramar kopplat till dess verksamhetsstod 2019-06-11

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sundsvalls Protokollsutdrag

kommun
Kommunfullméiktige

Sammanbiate sdatum

2019-12-16

Sida

§ 245 Revidering av Tekniskt omréaknad Mal och
resursplan 2020 med plan for 2021-2022 samt
justerade Ekonomiska ramar 2020 (Arsbudget
2020)

(KS-2019-00944-1)

Beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststilla reviderad Tekniskt omréknad mal och resursplan 2020
med plan for 2021-2022 fér vard- och omsorgsndamnden, individ- och
arbetsmarknadsndmnden och kommunstyrelsen enligt bilaga 1, med
tilligget att kommunstyrelsens centrala anslag for
personalkostnadstikningar justeras med -40 mnkr samtidigt som
ramen for individ- och arbetsmarknadsnamnden justeras med + 30
mnkr och vard- och omsorgsndmnden med +10 mnkr.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2019-06-24 § 153 att faststilla
Tekniskt omriknad mal och resursplan féir 2020 med plan for 2021-
2022. I beslutet inarbetades den forandrade forvaltnings-
organisationen for FAVI och socialtjénsten samt i den del som
kommunstyrelsen paverkades. Utifran kommunfullméktiges beslut
beslutade direfter kommunstyrelsen 2019-10-14 § 222 faststdlla
Ekonomiska ramar 2020 [6r nimnderna.

Direfter har ytterligare justeringar i den nya
forvaltningsorganisationen, frimst avseende socialpsykiatri inkl.
sirskilda boenden och daglig verksamhet, aktivitetscentrum mim
bedomts nédviandiga av verksamhetsansvariga. Ett tillkommande
beslut om forvaltningsorganisationen fattades av kommunfullmaktige
2019-09-30 § 171 med uppdrag till kommunstyrelsen att senast i
december 2019 dterkomma till kommunfullmaktige med forslag till
justerade ekonomiska ramar for berrda ndmnder.

Beslutsunderlag

s Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-12-02 § 267
» Kommunstyrelsekontorets skrivelse - KS-2019-00944-1

Justerandes snatur
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= Bilaga 1 reviderad MRP 2020-2022 Nya tabeller

Bilaga 2 - Justerade ekonomiska ramar 2020
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BUN Barn- och utbildningsndmnden

IAN Individ- och arbetsmarknadsndmnden
KFN Kultur- och fritidsnamnden

KS Kommunstyrelsen

LMN Lantmaterinamnden

MN Miljdnamnden

MRP Mal och resursplan

NAVI Namnden fér arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration
SBN Stadsbyggnadsnamnden

SKL Sveriges Kommuner och Landsting
SN Socialnamnden

VON Vard- och omsorgsnamnden

OFN Overférmyndarndmnden
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