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Politisk viljeinriktning

Sundsvalls vag framat - 5000 jobb till 2030

Coronakrisen har slagit hart mot Sverige och mot Sundsvall. Vi ser att arbetslgsheten okar till
foljd av pandemin, men &ven som en foljd av de strukturférandringar som sker i samhéllet.

Det ar en stor forlust att jobb forsvinner. Alldeles sérskilt foér de manniskor som blir upp-
sagda och som kanner oro samt osakerhet infor framtiden. Men det ar ocksa en forlust for
Sundsvall. Med hog sysselsattning kommer ocksa mer skatteintakter som vi kan anvanda for
att tillsammans utveckla valfarden. Sundsvall ska vara en attraktiv kommun dér var och en
har forutsattningar att utvecklas till sin fulla potential. Jobbfragan ar darfor hogst upp pa
agendan for den politiska majoriteten. Att fler Sundsvallsbor har ett arbete &r en forutsatt-
ning for att uppna var huvudprioritering att utjamna sociala skillnader i levnadsvillkor och
skapa ett mer jamlikt Sundsvall. Ratten till ett arbete med en 16n som det gar att leva pa ar det
framsta verktyget for att ge alla méanniskor forutsattningar att forverkliga sina livsdrémmar.
Genom att satsa pa jobb som ar héllbara bade socialt och klimatmassigt, star vi battre rustade
infér framtiden. Kommunorganisationen behdver arbeta tillsammans med néringslivet och
viktiga samhéllsaktdrer for att behalla och skapa jobb i kommunen. Sundsvalls vag framat
ar darfor 5000 nya hallbara jobb till 2030. Det &r sa vi tillsammans bygger Sundsvall starkt.

Kommunen skapar inga jobb, men vi ska ge forutsattningar till befintliga foretag att vaxa. Vi
behover oka tillvaxttakten i Sundsvall. Det kommunen kan bidra med &r att hela kommun-
organisationen arbetar metodiskt for att ge forutsattningar for att nya foretag ska etablera sig
och for att befintliga foretag ska kunna anstélla fler. Det gor vi fraimst genom att erbjuda hog
serviceniva, en god infrastruktur och genom att sakerstélla tillgangen till ratt kompetens.

Sundsvall har en stor branschbredd men vi saknar spetsen, och vi saknar en bransch med
snabb sysselsattningstillvaxt. 1T- branschen skulle med rétt forutsattningar kunna vara en
sadan bransch. Skogsindustrin har visserligen farre manniskor sysselsatta, men skogen star
dar, den vaxer och ar en stor potential till den grona omstallningen. Med fokus pa hallbarhet
och digitalisering méter Sundsvall framtiden.

Forutom att satsa pa etableringar behdver vi dven hjélpa till s& att de manniskor som riskerar
arbetslshet kan fa hjalp med omstallning sa att de kan ta de nya jobben. Manga befintliga fore-
tag och branscher vittnar om ett stort behov av arbetskraft. Det behovet behover kartlaggas
och tillsammans med arbetsférmedling, Mittuniversitet och andra aktérer ska vi sékerstélla
att manniskor som forlorar sina jobb ges mojlighet att stalla om till nya branscher och nya
yrken.

| Sundsvall siktar vi framat utifran var vision: Tillsammans slapper vi skaparkraften fri och
bygger ett hallbart Sundsvall med plats for alla. Det &r tillsammans som &r styrkan i var vision
och det ar en forutsattning for att vi ska komma framat.
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Politisk viljeinriktning

Huvudprioritering

Vart mal &r att alla sundsvallsbor ska ha likvardiga forutsattningar att leva ett bra liv. Vi vet att
skillnader i levnadsvillkor forekommer idag beroende pa bland annat om du &r man eller kvinna,
vilket bostadsomrade eller del av kommunen du bor i eller vilken skola du gér pa. Det kan vi

inte acceptera. Darfor vill vi att hela kommunorganisationen bidrar aktivt for att utjamna sociala
skillnader i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna. Faststallda omradesplaner ska verkstallas enligt
plan. Detta kréver att ndmnder och heldgda bolag samverkar inom ramen for samtliga planer samt
avsatter resurser for genomforandet.!

For den som har ett jobb och en inkomst 6kar forutsattningarna for att leva ett bra liv, att kunna
paverka sin egen vardag och att vara en aktiv del av samhallet. For att utjamna skillnaderna

i levnadsvillkor behdver darfor Sundsvall fler jobb. Nar manga arbetar och betalar skatt har vi
dessutom rad med en battre valfard.

Mal:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna, saval kvinnor som man, ska
utjdmnas.

Onskat resultat 2022:
De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall ska ha minskat.2

Onskat resultat 2024:
En tydlig nedatgaende trend vad galler de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas.?

Mal:
5000 nya jobb i Sundsvall 2030

Onskat resultat 2022:
1000 nya jobb i Sundsvall

Onskat resultat 2024:
2000 nya jobb i Sundsvall

1 Ett Sundsvall som haller ihop - Utjdmna sociala skillnader med Sundsvallsborna - Plan fér huvudprioriteringen i MRP 2019-
2020 med plan fér 2021-2022.

2 Minskningen ska jamfoéras med 2018 och baseras pa Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden
2018.

3 Minskningen ska jamfoéras med 2018 och baseras pa Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden
2018.
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Politisk viljeinriktning

En likvardig skola

Skolan i Sundsvall ska ha fokus pa elevens larande. Skolan och férskolan behover darfor standigt
arbeta for att utveckla nya och klokare arbetssatt. Skolan spelar en viktig roll i att tillsammans med
foraldrarna lagga grunden for barnens framtid. Oavsett bakgrund och férutsattningar ska alla barn fa
mojlighet att utvecklas och utmanas for att na sina mal. Darfor behdver resursfordelningen styras pé
ett sddant satt att de skolor som har tuffast forutsattningar far mer resurser. | varje serviceort ska det
finnas minst en skola.

| skolan far eleverna verktygen for att bli aktiva medborgare med manga majligheter i livet. Skolan
har ett sérskilt ansvar att arbeta med jamstélldhet och jamlikhet. Var och en ska ha rétt till en god och
trygg skolgang. Vi behover darfor standigt arbeta for att 6ka fysiskt och psykisk valmaende hos alla
elever. Att fa tillgang till stéd och hjalp utifran barnets egna behov, ska vara en sjalvklarhet genom
hela skolgangen. Med en trivsam och funktionell skolmiljo gor vi skolan till en stimulerande plats for
elever, larare och évrig personal.

Forskolan ar en viktig pedagogisk verksamhet som stimulerar och utmanar barnen. Alla barn ska ha
lika goda mojligheter att ta del av férskolans pedagogik och utvecklingsmojligheter. Vi ska darfor
arbeta for att fler ser forskolan som en méjlighet for barnen att utvecklas.

Mal:
Flickor och pojkar ska i stérre utstrackning ta del av forskolans pedagogiska verksamhet.

Onskat resultat 2022:
Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet har okat. 4

Onskat resultat 2024:
Den genomsnittliga deltagandetiden i férskola for barn till arbetssékande och foéraldralediga, saval
flickor som pojkar, har dkat.s

MaL:
Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behoriga till nagot nationellt program pa gymnasiet nar
de slutar grundskolan.®

Onskat resultat 2022:

Minst 90 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehdrighet aret de slutar
grundskolan.

Onskat resultat 2024:

En positiv trend kan fortsatt utlasas vad galler andelen flickor och pojkar i Sundsvall som har
uppnatt gymnasiebehdrighet aret de slutar grundskolan.

Mal:
Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra ar fullfélja sin
utbildning med gymnasieexamen.

Onskat resultat 2022:
Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen inom fyra ar ska vara dver riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2024:

Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen inom fyra ar ska vara lika med eller hdgre an
genomsnittet i jamférbara kommuner.

4 Jamfort med 2018.
5 Jamfért med 2018.
6 Resultat fran sommarskolan ska raknas in.
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Politisk viljeinriktning

En stark forskola och skola

Forskolan ar det forsta viktiga steget i ett livslangt larande. Den maste ses som den pedagogiska
verksamhet den ar och hela tiden utvecklas. Ett barns tillgang till en stimulerande och larande

miljo under de forsta levnadsaren ar avgérande for individens fortsatta utveckling. Var ambition

ar att varje barn ska fa s& mycket forskoltid som de behdver och att vistelsetiden for barn till
arbetssokande och foraldralediga ska 6ka. Kommunen ska fortsatta erbjuda bade dag- och nattéppen
forskola vid behov med maximalt fyra manaders vantetid. Personaltitheten inom forskolan ska vara
god, sérskilt for de yngsta barnen.

Vi vill se en stark kommunal skola dér kunskap, kreativitet och motivation stér i fokus. Grundskolan
ska stimulera varje barns formagor och barnen ska métas och utmanas i sin kunskapstorst. For att
lararna ska kunna fokusera pa undervisningen behover det administrativa arbetet for larare minska.

Gymnasieskolan ar en viktig sprangbréada in i hogre utbildning och arbete. Alla program pa
Sundsvalls Gymnasium har hogskolebehorighet som norm. For att ytterligare hoja statusen pa
gymnasieskolans yrkesprogram vill vi ocksa se ett starkt samarbete om yrkesprogrammen mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fritidshemmen &r en viktig del i barnens skolvardag och en del i skolans pedagogiska uppdrag.
Dessa kan spela en storre roll i att stddja barnen i sin utbildning. Genom samnyttjande av resurser
mellan skolan och andra kommunala verksamheter forstérks fritidshemmen.

Kulturskolan i Sundsvall ska fortsatt vara avgiftsfri och déppen for alla. Det &r en mycket viktig
verksamhet for att barn och ungdomar ska fa majlighet att upptécka och utveckla sina skapande far-
digheter. For att fler ska kunna ta del av Kulturskolans verksamheter ska skolan jobba med digitala
verktyg och uppsokande verksamhet och da sarskilt prioritera socioekonomiskt svagare omraden.

Vi vill varna det goda samarbetet och dialogen mellan den kommunala skolan och de fristaende
skolorna. Tillsammans behdver alla skolor ta ett gemensamt ansvar for likvardigheten, inte minst
vad géller skolans roll for att aktivt bryta segregationen. For att det fria skolvalet ska fungera &ar
det viktigt att alla kan delta pa ett likvardigt satt. Darfor ska kommunen informera vardnadshavare
om innebdrden av det fria skolvalet, hur detta fungerar i praktiken och ge alla Sundsvalls skolor
mojligheter att beskriva sin verksamhet fér vardnadshavare innan skolvalet.

Med tanke pa Gveretableringen av skolor i Sundsvall kommer var installning vara att endast tillstyr-
ka nyetableringar av skolor om dessa tillfér ndgonting nytt.

I Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsndmnden
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Politisk viljeinriktning

Stod, trygghet och valmaende i skolan

Alla elever maste fa synas och fa det stod och den hjélp de behover for en lyckad skolgang. Att ma
bra ar en forutsattning for larande och att klara av sina mal. Genom att satsa pa eleverna redan
tidigt i skolan kan sma problem losas innan de hinner vaxa sig stora. Vid neuropsyKkiatriska funk-
tionsnedsattningar (NPF) behdver larande, teknik och anpassning ga hand i hand for att starka bade
ett gott maende och goda villkor for larande. Oavsett om en elev halkar efter eller springer fore kan
extra stod ibland behévas. Alla kommunala skolor ska fortsatt erbjuda laxhjalp och studiestdd utéver
ordinarie lektionstid.

For att ge vara unga en trygg miljo vill vi se vuxna som deltar aktivt i det dagliga arbetet.
Exempelvis genom att fritidsledare eller motsvarande knyts ndra skolans verksamhet som en
naturlig del av den viktiga elevvarden. Skolan ska arbeta férebyggande mot mobbning, krankande
behandling, skolk och missbruk.

I Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsnamnden

Battre skollokaler och yttre skolmiljo

Elever i den kommunala skolan ska ha en god inlarningsmiljé med en fortldpande satsning pa den
inre och yttre skolmiljon. Lokalerna ska inte bara klara dagens krav pa funktionella skolmiljéer utan
samtidigt vara trivsamma, halsosamma och stimulerande for bade elever och larare.

I Ansvarig namnd: Barn- och utbildningsné@mnden och Kommunstyrelsen

MRP 2022 med plan foér 2023-2024 9



Politisk viljeinriktning

En trygg vard och omsorg

Sundsvall ska ha en stark generell valfard som erbjuder en hog kvalitet och som utgar fran
medborgarnas behov. En god och stark kommunal vard och omsorg ar en garant for en likvardig
valfard. Darfor vill vi utveckla den kommunala verksamheten. Medborgaren ska ha inflytande i den
valfard som han eller hon tar del av genom att exempelvis fa majlighet att paverka innehéllet i, och
anvéndningen av, sina beviljade insatser. Samtidigt behdver de som inte sjélva kan ta ansvar for sina
rattigheter och skyldigheter ges ett fullgott stod.

Tryggheten i samhallet r en av vara viktigaste uppgifter. Alla som bor och vistas i Sundsvall ska
ké&nna trygghet i offentliga miljoer i alla delar av kommunen. Genom férebyggande och utjimnande
arbete tillsammans med stabila skyddsnat skapar vi trygghet for kommuninvanarna.

Sundsvallsborna ska fa den vard och omsorg de behover och kénna trygghet i alla delar av
kommunen.

Mal:
Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en aldreomsorg av hog kvalitet.

Onskat resultat 2022:
Omsorgstagarnas néjdhet (brukarndjdhet) och kontinuitet inom aldreomsorgen fér kvinnor och
man i Sundsvall ligger klart dver riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2024:
Omsorgstagarnas néjdhet (brukarndjdheten) inom aldreomsorgen fér kvinnor och man i
Sundsvall ar minst 95 procent.
Kontinuiteten inom aldreomsorgen fér kvinnor och man i Sundsvall ar hégre an genomsnittet i
liknande kommuner.

En vard och omsorg att lita pa

Naér fler lever langre kommer en stérre andel av befolkningen att drabbas av en demenssjukdom.
Det behdver vi som samhalle forbereda oss pa. Vi behdver komma i kontakt med den demenssjuka
i ett tidigare skede av sjukdomen, arbeta for att underlatta kontakt med kommunen och skapa rétt
forutséttningar for hemtjansten.

Coronapandemin har visat att aldreomsorgen behéver utvecklas. Regeringens satsning pa
Aldreomsorgslyftet, dar personal far utbilda sig till underskoterska eller vardbitrade pa arbetstid,
kommer vara ett viktigt verktyg for att h6ja och 6ka tillgangen till utbildad personal. De okade
generella statshidragen till &ldreomsorgen majliggér bland annat att forbattra anstéliningsvillkoren
och att demensvarden kan utvecklas.

Den som vill och kan bo kvar i den egna bostaden ska fa det stod och den vard den behéver. Ett aktivt
forebyggande arbete ar centralt for att forbattra livskvalitén och 6ka sjalvstandigheten hos de aldre.
Personalkontinuiteten och inflytandet for den enskilde vard- och omsorgstagaren ska fortsétta véarnas
och rehabiliterande insatser i hemmet behdver utvecklas.

10 MRP 2022 med plan foér 2023-2024



Politisk viljeinriktning

For att forebygga ensamhet och otrygghet hos aldre behover den sociala samvaron for vara aldre
stdrkas. Darfor ska varje serviceort ha en motesplats dar éldre erbjuds aktiviteter och social samvaro,
gérna i samarbete med foreningslivet.

Alla Sundsvallsbor har rétt till ett gott och sjélvstandigt liv. Vi behdver fortsétta erbjuda trygga och
flexibla I6sningar for personer med fysiska och psykiska funktionsnedséattningar, for att framja ett
aktivt liv och bra boende. Mer varierande boendeformer behdver utvecklas och kommunens dagliga
verksamheter ska erbjuda aktiviteter som utgar fran brukarnas behov och intressen.

Ansvarig namnd: Vard- och omsorgsnamnden, Individ- och arbetsmarknadsnamnden och
Overférmyndarnamnden

Fler boendeplatser fér aldre

Det finns redan idag ett stort behov av fler dldreboendeplatser (sérskilt boende) och behovet
kommer att 6ka de kommande &ren i och med att antalet aldre okar kraftigt. Arbetet med att bygga
nya dldreboenden och utdka platserna pa de befintliga ska fortsatta och vi avsatter resurser for fler
aldreboendeplatser. Vi behover ocksa skapa fler former av boendeplatser for dldre, till exempel
trygghetsboende. Detta &r sarskilt viktigt i samband med utfasning av begreppet servicehus.

Vi planerar ocksa for fler aldreboendeplatser i ndgon av kommunens serviceorter.

I Ansvarig namnd: Vard- och omsorgsnamnden

Ett tryggt och jamlikt Sundsvall

For att langsiktigt starka tryggheten for alla medborgare behover vi arbeta med att minska sociala
skillnader mellan sundsvallsbornas levnadsvillkor. Det langsiktigt sociala arbetet ska kompletteras
med riktade insatser och stod till socioekonomiskt svaga bostadsomraden. Insatser som syftar till att
minska skillnaderna mellan bostadsomradena ska genomforas.”

Vi kan aldrig tillata att otryggheten inskranker manniskors frinet. Samarbetet med polisen ska
utvecklas for att i ett tidigt skede fanga upp unga manniskor i en riskmiljo. Ett riktat forebyggande
arbete ska goras mot bostadsomraden runtom i kommunen genom bland annat féltassistenter, en dkad
narvaro av socialsekreterare och starkt samverkan med skolan.

Fler ska fa stod for att inte hamna i eller for att ta sig ur ett missbruk. Darfor behéver vi arbeta bade
med att st6tta dem som idag befinner sig i missbruk och med férebyggande insatser. Ungdomsteam
mot droger arbetar for att fanga upp unga som befinner sig i riskmilj6er eller &r pa vag in i ett
missbruk. Vi vill se fler och mer varierande behandlingsmetoder for att minska drogberoendet. For
att minska risken att fler hamnar i aterfall fortséatter arbetet med att bidra till en god eftervard. Genom
Slink-In erbjuds personer med missbruk eller andra liknande behov en viktig motesplats som vi

vill utveckla ytterligare, for att utifran ett helhetsperspektiv motivera besokarna till ett drogfritt liv.
Upphandling inom ramen for individ- och omsorgsverksamheten, exempelvis HVB-hem ska i storre
utstrackning ske genom lagen om valfrihetssystem (LOV) for att ha battre kostnadskontroll.

Hemmet ska vara en trygg plats for alla. Darfor ska kommunen fortsétta arbeta aktivt med att ge stod
till dem, framst kvinnor, som utsétts for vald i nira relationer. | det arbetet fyller kvinnojourerna en
viktig roll.

I Ansvarig namnd: Individ- och arbetsmarknadsnamnden och Kommunstyrelsen

7 Detta arbete har utgangspunkt i den kartlaggning av bostadsomradens socioekonomiska forutsattningar som tagits fram,
Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden 2018.
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Politisk viljeinriktning

Ett Sundsvall som vaxer

I hela Sundsvalls kommun ska det finnas goda forutsattningar for det lokala naringslivet att méta
dagens och framtidens utmaningar, dér en av de stérsta utmaningarna &r att stilla om verksam-
heterna sa att vi kan na de miljo- och klimatpolitiska malen. | kommunens naringslivspolitiska
program tydliggérs kommunens ataganden for att stodja naringslivet. Prioriterat ar att det ska vara
enkelt for alla foretagare att delta i kommunens upphandlingar och att kommunens myndighets-
utdvning ska vara serviceinriktad, samordnad och ha en hdg tillganglighet for enklare hantering av
myndighetsarenden gallande foretag. Med ett utbyggt bredbandsnat blir det majligt att verka som
foretagare i hela kommunen.

Sundsvallsborna ska ha makt dver sina egna liv och erbjudas mojligheter till delaktighet och
inflytande i samhallet oavsett var man bor. Arbete och sysselséttning &r grunden for att ménniskor
fullt ut ska kunna delta och bidra i samhéllet. Det finns stora skillnader i sysselsattningsgrad
mellan olika bostadsomraden och kommundelar. Skillnader som vi arbetar aktivt for att minska.

| ett Sundsvall som haller ihop har skillnader i sysselsattningsgrad mellan olika bostadsomraden
utjdmnats och fler &r i arbete och bidrar till sin egen f6rsorjning.

I Sundsvalls kommun ska det finnas bostader &t alla. Darfor ska kommunens bostadspolitik omfatta
fler an dem som idag har en bostad och syfta till att bostadsomradena speglar samhallet i stort. | det
arbetet &r Mitthem en viktig aktor for att minska segregationen.

Mal:
Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och man i Sundsvall.

Onskat resultat 2022:
Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller hdgre an riksgenomsnittet i
landet.

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha minskat.
Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan olika bostadsomraden i Sundsvall ska ha minskat.®

Onskat resultat 2024:
Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall &r lika med eller hégre &n genomsnittet
jamférbara kommuner.
Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha utjamnats.

MaAL:
Foretagen ska bli fler och vaxa bade i staden och pa landsbygden.

Onskat resultat 2022:
Nyetableringar av foretag har 6kat bade i stad och pa landsbygd.

Onskat resultat 2024:
Andelen vaxande féretag bade i stad och pa landsbygd har dkat.®

8 Detta innebar att skillnaden mellan det bostadsomradet med hégst respektive lagst sysselsattningsgrad ska ha minskat.
Jamfér med Socioekonomisk studie av Sundsvalls kommuns bostadsomraden 2018.
9 Jamfort med 2020.
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Omstallning och utbildning fér fler i arbete

Arbetslésheten i Sundsvall har sjunkit stadigt sedan 2012, men nu ser vi att trenden bryts. Pandemin
har paskyndat den strukturomvandling inom naringslivet som redan varit pa gang. Ett fortsatt
medvetet strategiskt arbete blir darfor allt viktigare.

En viktig framgangsfaktor for att vart arbete ska lyckas ar samverkan med andra. Genom en 6kad
dialog med naringslivet kan vi tydliggéra behoven och se hur vi kan samarbeta for att fa till en
kompetensforsdrjning som motsvarar de behov som finns. Har &r YH-utbildningar viktiga for att de
som varslats ska kunna komplettera sin kompetens. Aven traineejobb, mentorsprogram och andra
slags larlingsplatser behovs. Vi samarbetar med bland annat Mittuniversitetet och néringslivet for
att tillgodose foretagens behov. Vi vet med sakerhet att det dven i framtiden kommer att behdvas
uthildad och kvalificerad arbetskraft bade inom den offentliga sektorn och inom det privata
néringslivet.

Genom att kommunen investerar i utbildning gor vi det mojligt for ménniskor att ta dagens och
framtidens jobb, samtidigt som féretag och offentliga verksamheter klarar sin kompetensférsorjning.
Det ar viktigt bade for individen och for samhallet eftersom vi vet att arbete ar den viktigaste
faktorn for en lyckad etablering i samhéllet. Kommunen ska arbeta aktivt med vuxenutbildning och
yrkesutbildningar for att 6ka mojligheterna for foretagen att hitta kompetent och utbildad personal.

Kommunen ska dven arbeta med praktikplatser och sé& kallade extratjanster for att 6ka mojligheterna
for de som star langst ifran arbetsmarknaden att fa ett jobb. | kommunens verksamheter finns
enklare arbetsuppgifter som kan anvandas till arbeten for dessa personer. Detta skapar andra vagar
in i jobb och positiva mervarden i verksamheten. Arbetet for att hjalpa langtidsarbetslosa in pa
arbetsmarknaden behdver vara forvaltningsoverskridande.

Sprakundervisning och validering av kunskaper ar viktiga atgarder for att fa in nyanlanda pa
arbetsmarknaden. Vi fortsatter att erbjuda yrkes-SFI da det tidigare gett goda resultat. Vi vill géra
det mojligt for foréldralediga att lasa SFI.

Tidigare arbetslivserfarenhet fran sommarjobb ¢kar chanserna att fa ett arbete. Darfor ska ungdomar
erbjudas sommarjobb med 16n och formaner i niva med kollektivavtal. Jobben ska erbjudas i
kommunalt finansierade verksamheter eller genom samverkan med naringslivet.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen och Individ- och arbetsmarknadsndmnden

Befintliga foretag ska vaxa

Sundsvalls kommun ska vara en bra kommun for foretagande. Vi ska vara en serviceinriktad
kommun som ar jamstalld och likvardig. Vi ar l6sningsorienterade och positivt instéallda till bade
de foretag som vill etablera sig i kommunen, saval som till befintliga foretagare som vill utoka

sin verksamhet. | Sundsvall prioriteras foretagens arenden i kommunens myndighetsutévning.

For att 6ka effektiviteten arbetar vi med att digitalisera arendena for att foérenkla och férkorta
arendeprocesserna. Nar kommunen upphandlar varor och tjanster skall inkdpsstrategin maéjliggora
for det lokala naringslivet att vara med och lamna anbud.

For att starka kommunens innovations- och konkurrenskraft ska vi verka for en forbéattrad relation

mellan utbildning, forskning, samhalle och naringsliv. Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet
samverkar sedan flera ar for att utveckla Sundsvall som métesplats for innovation och utveckling,
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Politisk viljeinriktning

bade genom samverkansavtal och genom att Sundsvalls kommun ar en aktiv delagare i Bizmaker.
Vi ser att i framtiden kommer bara de féretag som klarat av att st&lla om sin produktion till de klimat-
politiska malen att 6verleva och déarfor kommer stor vikt ligga pd att st6tta foretagen i det arbetet.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen och Naringslivsbolaget

Nya etableringar

Vi ska vara en attraktiv kommun for foretag som vill expandera. For att Sundsvall ska kunna arbeta
systematiskt med etableringar ska en tydlig och Iangsiktig etableringsstrategi tas fram. Sundsvall
har ett bra lage vid E4:an, med god infrastruktur, bade vad galler jarnvag, flyg och bredband.
Kommunen ska tillhandahalla attraktiv mark for expansion - bade for bostadsbyggande och for
industrietableringar.

Skogsindustrin &r historiskt sett den naringsgren som burit upp och utvecklat Sundsvall och dér
finns stor utvecklingspotential i och med utvecklingen av klimatsmarta material, branslen och
processer. Foretag som utvecklar och foradlar skogsprodukter har stor nytta av att etablera sig i
kommunen. Hér finns flera hundra ars kunskap och ”know how” och dven forskningsresurser genom
Mittuniversitetet.

Sundsvall &r ocksa en stark aktor inom IT-branschen vilket gjort att bade myndigheter, banker,
pensionsfdretag och rena IT-foretag har sett fordelarna med att etablera sig har. Vi vill fortséatta
utvecklas och en hdg grad av digitalisering gor det mojligt. Genom vart samarbete med
Mittuniversitetet och dess fortsatta utveckling av attraktiva utbildningar kommer féretagen aven i
framtiden att etablera sig i Sundsvall.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen, Stadsbyggnadsnamnden och Naringslivsbolage
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Investeringar for ett vaxande Sundsvall

Det ska vara mojligt att leva och bo i hela Sundsvall. Darfér ska mojligheter for kommunal service,

forutsattningar for jobb, ekonomisk utveckling samt fritidsaktiviteter finnas i alla kommundelar. Vi
fortsatter darfor satsningar pa serviceorter, belysning pa landsbygden och en landsbygdsutvecklare

som kan samordna och driva pa arbetet. Landsbygdsprogrammet ska vara ett levande dokument och
lokala utvecklingsplaner ska tas fram for varje serviceort.

For att vara attraktivt i framtiden behéver Sundsvall bra transportlésningar till och fran regionen
for bade personer och varor. Kommunen arbetar aktivt for bland annat béttre jarnvagsinfrastruktur.
Kommunen ska fortsatt bedriva paverkansarbete for dubbelspar pa Ostkustbanan, Gavle-Harngsand.

Arbetet med framtidens logistiklosningar fortskrider och vi raknar med att gd in i slutfasen for
byggandet av logistikparken och ombyggnaden av E14 inom planperioden.

Genom bade drift och underhall behalls ett bra skick pa befintliga kommunala végar. Vi utvecklar
den kommunala infrastrukturen genom arliga investeringar. Dar ingar &ven gang- och cykelvagar
dar det ar prioriterat att fa till ett funktionellt gang- och cykelvagsnat. Genom att investera i kajerna
utvecklar vi staden och 6kar mojligheten for bostadsbyggande. Réjningen av sly behéver forbéattras
langs viktiga strak och besoksmal.

Stadshyggnadskontoret har numera en god mark- och planberedskap for bostader. Arbetet med
att forenkla bygglovsprocessen har gett resultat. Nu behdéver vi dven se 6ver var beredskap for
industrimark och tomter lampliga for foretagsetableringar. For att malet om okat byggande ska
uppnas ar det viktigt att en viss flexibilitet finns i bade dversikts- och detaljplaner. Vid alla stora
planarbeten ska de berdrda verksamheterna inom kommunen, inklusive bolagen, samordna sina
respektive verksamheter i den samhallsbyggnadsprocess som krévs.

I Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden och Kommunstyrelsen

En aktiv bostadspolitik

Sundsvalls kommun ska verka for ett okat bostadsbyggande i hela kommunen. Det ska bland annat
ske genom att kommunen underlattar for nybyggnationer, samt att vart kommunala bostadsholag
Mitthem ska anvéndas offensivt for att utveckla bostadsmarknaden i Sundsvall.

Mitthem har ett flertal uppdrag varav de viktigaste &r att bygga och &ga hyresbostéder i hela
kommunen. Bolaget ska dven ta ett socialt ansvar i sina bostadsomraden, tillhandahalla ungdoms-
bostader och trygghetsboenden dér det behdvs samt underlatta for socialt utsatta grupper genom
att avsétta lagenheter till de kommunala verksamheternas behov. Mitthem ska ha nolltolerans mot
vrakning av barn.

For att fler ska valja att bo och verka i hela kommunen maste vi arbeta for en 6kad nybyggnation
av bostader pa landsbygden for bade gammal och ung. Detta gors bland annat genom att férenkla
for och stodja de aktorer som visar intresse for att bygga. Aven for aldre kan det vara svart att hitta
en anpassad bostad. Kommunen och Mitthem arbetar for att stimulera byggandet av trygghets-
boenden i fler kommundelar, med ett trygghetsboende i Matfors som en férsta prioritering.
Stadsbyggnadskontoret ska i storre utstrackning stélla krav pa att trygghetsboende byggs pa
planerad mark.
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Kommunen har en sarskilt viktig roll for att bostadsomradena &r trygga och inkluderande och for
att utveckla rummen mellan byggnaderna. Vid planering av nya bostadsomraden ska hansyn tas till
den sociala samvaron i boendeomradet. Kommunen ska ha nolltolerans mot hemlgshet. Dessutom
fortsatter arbetet med ”Bostad-forst” och andra Iagtroskelboenden. Skonhetsradet ska spela en viktig
roll fér en god stadsmiljo och god arkitektur i det offentliga rummet, sarskilt vid byggnationer med
stor paverkan pa stadshilden.

I Ansvarig namnd/bolag: Stadsbyggnadsnamnden, Kommunstyrelsen och Mitthem AB

Mojligheter till en aktiv fritid

Genom att erbjuda ett stort och varierat utbud av kultur- och fritidsmajligheter skapas livskvalitet
for medborgarna och vi gor Sundsvall till en attraktiv kommun att bade bo i och besoka.

Mojligheten for barn och ungdomar att ta del av kultur- och idrottsaktiviteter &r den viktigaste
uppgiften for den kommunala kultur- och idrottspolitiken. Déarfor ska kommunen arbeta aktivt

for en battre tillganglighet och ndrhet till kultur och idrott i hela Sundsvall, exempelvis genom att
oka andelen kultur- och fritidsaktiviteter utanfor centrum. Ett satt att dstadkomma detta &r genom
lovaktiviteter som ar tillgangliga for alla barn och ungdomar. Kommundelsbaden fyller en viktig roll
for barn och unga och vi vill sarskilt vdrna Nackstabadet och Malandsbadet.

En av grunderna for demokrati ar ett val fungerande foreningsliv. Idrottsféreningar,
kulturféreningar och sociala féreningar gor alla ett viktigt arbete som kommunen har svart att
gobra i egen regi. Darfor vill vi fortsétta utveckla och stotta foreningslivet i Sundsvall. Sarskilt
prioriteras aktiviteter for barn och ungdomar samt personer som lever i socialt utsatta miljoer.
Foreningsbidragen ska uppmuntra fler aktiviteter utanfor centrum.

Goda moéjligheter till friluftsliv skapar battre valmaende for oss sundsvallsbor, men det gor ocksa
Sundsvall till en mer attraktiv kommun. Genom ett malmedvetet arbete och samarbete med
foreningslivet kan vi ha en fortsatt hog ambitionsniva for Sundsvalls friluftsliv.

Sundsvall behover fler moderna lokaler for kultur och idrott, saval for skolans uppdrag som for
foreningslivets mojligheter. Darfor investerar vi i en utveckling och modernisering av lokaler fram
till 2025 som mojliggor kultur och idrott for fler sundsvallsbor. Vi tillskjuter &ven medel att kunna
modernisera dagens maskinpark som anvands vid kommunens anldggningar.

I Ansvarig namnd: Kultur- och fritidsnamnden
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Ett hallbart Sundsvall

Sundsvalls kommun ska vara ledande i arbetet for en god miljo och i omstallningen till en fossilfri
kommun. Genom ett ambititst miljé- och klimatarbete forbattrar vi &ven for framtida generationer
sundsvallsbor. Ett bra miljétdnk ska genomsyra kommunens verksamheter och sundsvallsbornas
vardag, med malet att vara koldioxidneutrala.

Sundsvall ar ledande i klimatarbetet i Sverige, men vi behover fortsitta sanka vara utslapp av
koldioxid. Sundsvall ska arbeta for att uppnd malen i Agenda 2030.

Mal:
Ar 2030 ska Sundsvall vara en klimatneutral kommun
Onskat resultat 2024:

En tydlig minskning av koldioxidutslapp kan utlasas och Sundsvall beraknas na malet om att ar
2030 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser i atmosfaren.

10 Med detta avses Sundsvalls kommun som geografisk yta.
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Minskad klimatpaverkan

Genom ett aktivt och strategiskt klimatarbete ska vi na var malsattning om klimatneutralitet 2030.
Det miljostrategiska programmet ar avgérande for att nd framgang med den gréna omstéllningen.

For att minska utslappen av vaxthusgaser i Sundsvall behéver den férnybara energiproduktionen
oka. Samtidigt kan alla bli battre pd att inte konsumera energi i onddan. Darfor ska kommunen
medverka till en omstéllning dar konsumenter erbjuds stdd i att minska sin férbrukning och
uppmuntra till alternativa energikéllor som sol, vind och biogas. For att uppmuntra sundsvallsborna
att bygga energisnalt och synliggora den samlade kunskapen om boenden med hallbar energi har
kommunen tagit initiativ for att forverkliga ett klimat- och energivéanligt bostadsomrade.

Vi behover fortsétta arbeta aktivt for att sanka utslappen av koldioxid i Sundsvall. De kommunala
transporterna ska styras om for att pa sikt enbart besté av fossilfria fordon och vart arbete med att
tillgéngliggora fossilfria branslen fortsatter.

I Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden, Miljobnamnden och Kommunstyrelsen

God livsmiljo

Forekomsten av amnen i miljon som har skapats i eller utvunnits av samhallet ska inte hota
manniskors halsa eller den biologiska mangfalden. Darfor ska arbetet for att minska farliga
gifter i vardagen fortsatta. Kommunens mat och matproduktion behéver bli mer klimatsmart
och mer hdlsosam. Darfor ska halva tallriken som serveras inom kommunen vara ekologisk eller
narproducerad.

Hanteringen av matavfallet maste 16sas, med malsattning att det biologiska avfallet ska ga till
biogasproduktion. Det behdvs en dversyn for att finna forutsattningar for en optisk sortering av allt
insamlat hushallsavfall i Sundsvall.

I Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsnamnden, Miljobnamnden och Kommunstyrelsen
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Ett hallbart resande

For naringslivet sval som for samhillet i stort ar en val fungerande kollektivtrafik, som dven
fortsatt ar fossilfri, en viktig forutsattning. En del i detta &r att kostnaden for kollektivtrafiken
for barn, unga och seniorer ska vara subventionerad. Utvecklingen av kommunens kollektivtrafik
ska fortsatta med syfte att 6ka resandet. | det forbattringsarbetet har busstrafiken mellan centrala
Sundsvall och olika kommundelscentrum hogsta prioritet, och vi vill i férsta hand se utékad
busstrafik till Stode.

Vi vill fortsétta utveckla fungerande och trygga system for kollektivt resande, dar Hallplats Stenstan
for stadsbussar och Resecentrum for tagtrafik och lansbussar &r viktiga hornpelare. Vi lagger dven
investeringsmedel pa héllplatser, pendelparkeringar, vaderskydd och cykelstall.

I Ansvarig namnd: Stadsbyggnadsndmnden och Kommunstyrelsen
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En kommunorganisation i framkant

For att Sundsvalls kommun ska fortsétta utvecklas kravs det att vi méter dagens och framtidens
samhallsutmaningar med ett 6ppet forhallningssétt till det som &r nyskapande och annorlunda.
Kommunorganisationen &r en viktig del i Sundsvalls utveckling. Genom ett helhetstankande i
kommunorganisationen hjalps vi at for att hela Sundsvall ska vaxa och utvecklas. En forutsattning
for att kunna utveckla verksamheten &r att alla medarbetare (inom kommunkoncernen) uppfattar
kommunen som en arbetsgivare och har en gemensam bild av riktningen.

Omstallningsformagan ska utvecklas och starkas, bade for att anpassa kommunen till det vi kan se
idag och det som &r oként. Vi har med anledning av coronapandemin nyligen kunnat se hur viktig en
god omstallningsférmaga ar. Kommunen behdver bade kunna anpassa befintliga verksamheter och
kunna skapa helt nya satt att méta nya behov och méjligheter.

For att behalla dagens anstallda och locka nya medarbetare i framtiden maste Sundsvalls kommun
vara en aktiv och attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls kommun ska erbjudas en
stimulerande arbetsmiljo, goda anstaliningsvillkor, bra utvecklingsmdjligheter och kunna kédnna
stolthet Gver det utforda arbetet oavsett var i organisationen man arbetar.

Genom digitalisering skapar vi nya mojligheter bade i sundsvallsbornas vardag och for var
gemensamma valfard. Kommunorganisationen finns till for sval nuvarande som potentiella
framtida sundsvallsbor och ska d&rfor kontinuerligt forbattra sin medborgarservice.

Som ett led i att kommunen behdver gora besparingar ser vi ett behov av att se dver den politiska
organisationen ur ett ekonomiskt perspektiv. Darfor vill vi tillsatta en fullméktigeberedning med
syfte att arbeta fram ett forslag pa politisk organisation dar kostnaderna minskar med tio procent.

Mal:
Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljé, halsa och jamstalldhet
samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat 2022:
Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hogst lika med
riksgenomsnittet fér den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2024:

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hégst lika med genomsnittet
for den kommunala sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom att delade turer har avskaffats och
heltid ar norm.

Mal:
Sundsvalls kommun har god férmaga att tillgodose kompetensforsérjning pa kort och lang sikt.

Onskat resultat 2022:

Samtliga forvaltningar och helagda kommunala bolag har en upprattad
kompetensforsorjningsplan med inriktning pa omstallning.

Onskat resultat 2024:
Samtliga férvaltningar och heldagda kommunala bolag bedéms kunna klara
kompetensforsorjningen inom en éverskadlig framtid.
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En aktiv och attraktiv arbetsgivare

Personalen a&r kommunens viktigaste resurs och darfor ar det viktigt att kommunen &r en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder goda anstéllningsvillkor. Bra arbetsvillkor, trygga anstallningsformer och
samverkan med de fackliga organisationerna ar viktiga delar for att skapa en bra arbetsmiljo. Inte
minst inom aldreomsorgen &r det viktigt att sakra bemanningen. Genom bland annat forbattrade
scheman, avskaffade delade turer och utbildningsinsatser forbattrar vi bade for personalen och

for omsorgstagarna. | Sundsvalls kommun ska heltid vara norm. Kommunen jobbar aktivt for att
minska sjukfranvaron genom langsiktigt och forebyggande arbete. Kommunen ska strava mot

att timanstallningar minskar till forman for tillsvidareanstallningar. For att kunna gora riktade
satsningar som kommer personalen till del, sa som arbetsklader eller insatser for en friskare personal,
avsatts utvecklingsmedel.

Arbetstidsforkortningsprojektet inom socialtjansten har varit lyckat och permanentats. Vi vill nu ga
vidare och omsitta erfarenheterna fran projektet till ett aldreboende. Det viktiga medarbetardrivna
arbetet i enlighet med Skénsmomodellen inom vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsomraden
ska fortsatta med som tidigare utgangspunkt i medborgarens behov.

En val fungerande verksamhet i kommunen bygger pa att det finns personal med ratt kompetens.
Darfor ska kompetensutveckling for personalen prioriteras. Som arbetsgivare ska Sundsvalls
kommun strava efter att alla medarbetare trivs och kan utvecklas pa sitt arbete.

I en nara framtid har kommunen en stor utmaning vad galler kompetensférsorjning med tanke pa

de stora pensionsavgangarna. For att méta den utmaningen ska kompetensforsorjningsstrategin
genomforas. Genom ett bra samarbete med bade vuxenutbildning och gymnasieskolan kan vi fa fler
att intressera sig for bristyrken i kommunen och méta framtidens behov. Pa samma satt dr det viktigt
att de arbetsmarknadsatgarder som kommunen bedriver sker med kompetensforsorjningsstrategin

i atanke.

Manga pensionsavgangar bland kommunens medarbetare framat gor strategisk kompetensplanering
allt mer viktigt. Kommunen kan inte bara ersétta befintlig kompetens med samma kompetens utan
behdver forst analysera vad det ar for behov som ska tillgodoses och utifran det bedéma hur och med
vilken kompetens kommunorganisationen pa basta satt kan méta dessa behov framat.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
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Digitalisering for battre valfard

Digitaliseringen ar en av de faktorer som i storst utstrackning paverkar samhallsutvecklingen idag.
Har ligger Sundsvall i framkant, som den IT-stad vi &r, med en hdg ambition att bli bést i Sverige.
Smarta, digitala l6sningar effektiviserar kommunens verksamheter och férbattrar kvaliteten for dem
som tar del av den. En digitalisering av myndighetsutdvning var géller tillstand och tillsyn borgar
for en mer lattillganglig valfard och service for bade medborgare och foretag. Digitaliseringen
mojliggor okad demokrati och sjalvstandighet hos vara medborgare. Tid och resurser kan frigoras
for de anstéllda att anvanda dar det som bast behdvs. Darfor behover alla forvaltningar delta i
digitaliseringsarbetet. Sedan tidigare ar vard- och omsorgssektorn sarskilt prioriterad i kommunens
digitaliseringsarbete. Vi ser att genom smart teknik och digitala I6sningar 6kar bade trygghet och
kvalitet for de som behdver det mest.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Okade méjligheter till delaktighet och inflytande

Medborgares méjlighet till inflytande och delaktighet i kommunens utveckling har blivit en allt
viktigare fraga, dels for att skapa tillit till det demokratiska systemet och dels for att forbattra
beslutsunderlaget vid komplexa samhallsfragor som vi har att ta stallning till. Dar ser vi att
kommunen har ett ansvar for att, via medborgardialoger, géra det mojligt fér sundsvallsborna att

bli mer delaktiga i kommunens utveckling. | Sundsvall arbetar vi idag med medborgardialog i olika
former, men vi saknar en évergripande strategi for ett mer systematiskt arbete. Darfér kommer
kommunen, med demokrati- och uppfoéljningsberedningen som referensgrupp, att ta fram en modell
for att arbeta mer strategiskt med medborgardialoger. | det arbetet ska sérskild hansyn tas till att barn
och unga far mojlighet att delta.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Underhall och anpassningar av kommunala fastigheter

En bra tillgang till goda och andamalsenliga lokaler majliggor fér kommunen att bedriva bra
verksamhet och na faststallda mal. Det gynnar bade kommunens anstéallda och de som tar del

av kommunens verksamheter. Standarden pa kommunens fastigheter behéver hojas. Darfor
avsatter vi medel for underhall och anpassningar de narmaste aren. Investeringarna ska utga fran
verksamheternas behov av andamalsenliga och klimatsmarta lokaler.

I Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen
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Politisk viljeinriktning

Sarskilda overvaganden for namnder
och bolag

Barn- och utbildningsnamnden

Namnden ska prioritera sina resurser till de skolor som har tuffast utmaningar. Andelen behdriga
l@rare inom kommunens fér- och grundskolor ska inte minska. Tidigare beslutade atgarder for
en budget i balans, inklusive forandrad skolstruktur, ska genomféras och verkstallas samt att
verksamhetens kostnadslage ska anpassas till jamférbara kommuner®,

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 25,6 miljoner kronor/ar (2023-24)

Investeringar3

Forskola 175 miljoner kronor totalt (2021-25)
Grundskola 70 miljoner kronor totalt (2021-25)
|drottshall 60 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier och utrustning 60 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpassningar och myndighetskrav 71,5 miljoner kronor totalt (2021-25)

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ska genomféra och verkstalla tidigare beslutade atgarder for att uppna en budget
i balans. De sarskilda satsningar pa bemanning inom aldreomsorgen som beslutats av
kommunfullmaktige kvarstar.

Verksamhet
Justerat ramanslag 35 miljoner kronor (2023) och 85 miljoner kronor (2024)
Aldreomsorgssatsning 42,3 miljoner konor/ar (2021-2024)

Investeringar

Omsorgsboende 33 miljoner kronor totalt (2021-25)
Aldreboenden 384,8 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier 25,9 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpassningar och myndighetskrav 20 miljoner kronor totalt (2021-25)

11 Detta innebar en anpassning sa att verksamheten inte har hégre nettokostnader an den lagsta 25:e percentilen av
jamférbara kommuner ("kommun i framkant”). Med jamférbara kommuner avses de som fér respektive verksamhet ar
likhetsutsokta i kommun- och landstingsdatabasen Kolada.

12 | jamforelse med "Ekonomiska planeringsférutsattningar infor mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162.

13 Stallningstagandet baseras pa planeringsfoérutsattningar och lokalbehovsplan.

14  Stallningstagandet baseras pa planeringsforutsattningar och lokalbehovsplan.

MRP 2022 med plan for 2023-2024 27



Politisk viljeinriktning

Stadsbyggnadsnamnden

Namnden ska prioritera tillvaxtskapande atgarder, boenden fér aldre och en férbattrad
serviceniva med fokus pa tillganglighet. Verksamhetens kostnadslage ska anpassas.

Verksamhet
Justerat ramanslag® - 0,5 miljoner kronor (2021) och - 17,8 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investeringar®

Kollektivtrafik 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Gang- och cykelvagar 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kommundelslyftet 25 miljoner kronor totalt (2021-25)
Belysning landsbygd 35 miljoner kronor totalt (2021-25)
Bilvagar 125 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kajer 195 miljoner kronor totalt (2021-25)
Industrispar bangarden 59,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
Ovrig exploatering 46 miljoner kronor totalt (2021-25)
Maskiner och bilar 18 miljoner kronor totalt (2021-25)

Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden ska fokusera pa aktiva arbetsmarknadsatgarder och utbildningsinsatser med malet
att fler ska fa egen forsérjning och sjalvstandighet. | arbetet med att ge trygghet, omsorg och
stdd ar verksamhet riktad mot barn prioriterad. Externa placeringar ska successivt ersattas med
langsiktiga hemmaplanslosningar.

Verksamhet

Justerat ramanslag®” 0 miljoner kronor/ar (borttaget)
Forstarkning 20 miljoner konor/ar (2021-2024)
Investering

Inventarier och maskiner 2 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpasshingar och myndighetskrav 5 miljoner kronor totalt (2021-25)

15 | jamforelse med "Ekonomiska planeringsférutsattningar infor mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024" Bilaga 1
KS-2020-00162.

16 Stallningstagandet baseras pa planeringsforutsattningar och lokalbehovsplan.

17 | jdmférelse med "Ekonomiska planeringsférutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ska prioritera sina samlade resurser till verksamhet riktad till barn och unga. Stéd till
foreningslivet ar prioriterat dar bredd gar fore spets och barn/ungdomar gar féore vuxna. | arbetet
for att framja en aktiv fritid ska sarskild hansyn tas till Sundsvalls kommuns huvudprioritering sa
som den utrycks i detta dokument.

Verksamhet
Justerat ramanslag® -27.5 miljoner kronor/ar (2022-24)

Investeringar®

Friluftsliv 15,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
Aktivitets- och parklyftet 24,3 miljoner kronor totalt (2021-25)
Kulturarv 23,9 miljoner kronor totalt (2021-25)
|drottshall 30 miljoner kronor totalt (2021-25)
Utomhusbad 62 miljoner kronor totalt (2021-25)
Lokaler 6vrigt 20 miljoner kronor totalt (2021-25)
Inventarier, utrustning och maskiner 20 miljoner kronor totalt (2021-25)
Anpassningar och myndighetskrav 20 miljoner kronor totalt (2021-25)

Miljonamnden

Namnden ska fokusera sin verksamhet pa forebyggande arbete, att stddja
samhallsbyggnadsprocesser samt arbeta med lagstadgad kontroll och tillsyn.

Verksamhet
Justerat ramanslag® -1,2 miljoner kronor/ar (2022-2024)

Investeringar
IT och matinstrument 1,5 miljoner kronor totalt (2021-25)

18

19
20

| jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162

Stallningstagandet baseras pa planeringsférutsattningar och lokalbehovsplan.

| jdmférelse med "Ekonomiska planeringsférutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1
KS-2020-00162.
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Kommunstyrelsen

Namnden ska verka for ett miljomassigt hallbart och klimatneutralt Sundsvall och ansvarar
sarskilt for att sakerstalla en mer effektiv administration i Sundsvalls kommun som helhet.

Ett aktivt arbete ska ske fér att géra strategiska beddmningar om eventuell ersattningsrekrytering

vid pensioneringar. Kollektivtrafiken ska se dver sina kostnader och intakter, men aven
fortsattningsvis vara sarskilt subventionerad for barn/unga och aldre.

Verksamhet
Justerat ramanslag*

Arbete mot missbruk
Miljostrategiskt program

Reusrser for okad tillvaxt
Okad avgift MRF, nya raddningstjanststationer

Forstarkning oforutsett

Investeringar

Reinvesteringar fastigheter
Energieffektiviseringar fastigheter
T

Nya raddningstjanststationer

Stadsbacken

Moderbolaget ska sakerstalla att det férslag till férbattrat resultat som dverlamnades till
kommunstyrelsen genomférs2 Bolagskoncernen ska dka sin interna samordning och forbattra

den inom kommunkoncernen sa att storre synergieffekter mellan verksamheter kan tas tillvara.

Verksambhet:
Okad utdelning

1

2

30

| jamférelse med "Ekonomiska planeringsforutsattningar infér mal- och resursplan 2021-2022 med plan 2023-2024", Bilaga 1

KS-2020-00162
Aterrapport till Kommunstyrelsen, KS - 2020 - 00294.
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- 4,6 miljoner kronor (2021),
-11 miljoner kronor (2022) och
-14 miljoner kronor/ar (2023-24)

1 miljoner kronor (2021)
och 3 miljoner kronor/ar (2022-24)

2,2 miljoner kronor (2021)
och 1,2 miljoner kronor (2022)

10 miljoner konor/ar (2021-2024)
7 miljoner konor/ar (2024)

85 miljoner konor/ar (2021)

375 miljoner kronor totalt (2021-25)
60 miljoner kronor totalt (2021-25)
145,5 miljoner kronor totalt (2021-25)
335 miljoner kronor totalt (2021-25)

30 miljoner kronor/ar (2022-2024)
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Finansiella mal

Det finns inget egenvarde i att en kommun
skapar "vinst”, men ett visst dverskott
maste budgeteras och redovisas dver tiden
for att inte belasta kommande generationer
med skulder och darmed, i forlangningen,
sdmre kommunal service.

For att leva upp till kraven pa och styra
mot god ekonomisk hushallning behovs
finansiella mal med saval ett kortare
som ett langre tidsperspektiv. Fdljande
finansiella mal ska vara vagledande:

o Avrets resultat ska vara positivt. For att tacka in viss egenfinansiering av investeringar,
vardesakring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska resultatet fér kommunen
uppga till minst tva procent och for kommunkoncernen minst fyra procent av skatte-
intakter och statsbidrag. Resultatnivan kan variera éver tid och ska inte sattas lagre an
att pa 1ang sikt bidra till en 6kande soliditet.

e Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden)
ska Oka over tid och
ar 2021 uppna 5 procent for kommunen och 8 procent for kommunkoncernen,
ar 2022 uppna 6 procent for kommunen och 9 procent for kommunkoncernen,
ar 2023 uppna 8 procent for kommunen och 12 procent fér kommunkoncernen,
ar 2024 uppna 9 procent for kommunen och 13 procent fér kommunkoncernen samt
ar 2030 uppna 20 procent for kommunen och kommunkoncernen.

YVVVVYVYY

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit och
kreditloften) ska motsvara minst 100 procent av de rantebarande skulder som férfaller
inom ett ar.

e Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter och
statsbidrag) ska

ar 2021 uppga till hogst 50 procent,
ar 2022 uppga till hogst 50 procent
ar 2023 uppga till hogst 50 procent
ar 2024 uppga till hogst 45 procent samt
ar 2030 uppga till hogst 25 procent.

YVVVYVYY

e  Kommunkoncernens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till totala
intdkter) ska ar 2024 uppga till hogst 100 procent.

e Prognossédkerheten ska vara god, hogst en halv procent avvikelse.

e Budgetfdljsamheten for kommunen inom driftverksamheten ska vara god,
hdgst en procent avvikelse.
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Driftsbudget

Tillagg och justeringar i forhallande till planeringsférutsattningar.

Driftsbudget

Nivahdjningarna anges med belopp varje ar.

OBS! Nivahoéjande/sankande anges som ackumulerat.

Politisk viljeinriktning

Nettobelopp i 1000 kronor Budget Budget Plan Plan
(minus = dkad utgift/minskad inkomst) 2021 2022 2023 2024
KS: minskning administrativ personal hela organisationen 6 000 12 000 36 000
KS: inte ersatta pensionsavgangar 3000 Q9 000 19 000 30 000
KS: minskade kostnader Servicecenter och Drakfastigheter 24 000 44 000 66 000
KS: minskade kostnader politisk verksamhet 3300 3300
KS: justerat utbud kollektivtrafik 4000 8 000 8 000 8 000
KS: dkade intakter kollektivtrafik 5000 5000 5000 5000
KS: justerat anslag Personalutskottet 3000 4 000 4 000 4 000
KS: justerat ramanslag 4 600 11 000 14 000 14 000
KS: arbete mot missbruk -1000 -3 000 -3 000 -3 000
KS: utdelning Stadsbacken 30 000 30 000 30 000
KS: miljostrategiskt program -2175 -1175

KS: resurser for dkad tillvaxt -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
KFN: justerat ramanslag 27 500 27 500 27 500
IAN: justerat ramanslag

IAN: férstarkning -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
BUN: justerat ramanslag 25 600 25600
MN: justerat ramanslag 1200 1200 1200
SBN: justerat ramanslag 500 17 800 17 800 17 800
OFN: justerat ramanslag 400 400 400 400
Zgi\ls.;kéigltree\gztizzhetskostnader for fler 35 000 -85 000
VON: dldreomorgssatsning -42 300 -42 300 -42 300 -42 300
KS: 6kad avgift (netto) MRF, nya raddningsstationer -7 000
KS: forstarkning oférutsett -85 000

SBN: éverféring driftmedel till investeringsram 16 000 16 000 16 000 16 000
Summa -123 975 83425 117 500 117 500
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Investeringsbudget, tkr

Nettobelopp i 1000 kronor Budget Budget Plan Plan Plan
(minus = dkad utgift/minskad inkomst) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen

BUN: Grundskolor -16 000 -26 000 -17 000 -11 000

BUN: Forskolor -95 000 -65 000 -5 000 -5 000 -5 000
BUN: Idrottshall -60 000

BUN: Gymnasium, éverféring tidigare ars inv.medel -10 000

|’B1;Jtlglt:<r\é§/rksamhetsfc")rémdr och anpassn pga myndig- 17 500 14 500 13 500 13 500 12 500
VON: Omsorgsboende -33 000

VON: Aldreboende -241800  -143 000

VON: Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
IAN: Anpassningar och myndighetskrav -1000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KFN: Lokaler for kultur och fritid -20 000

KFN: Idrottshall -30 000

KFN: Utomhusbad -62 000

KFN: Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KS Drakfast: Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
ésst%ﬁggft Energieffektiviseringar i forvaltnings- -20 000 -20 000 -20 000

Gruppbostader, dverforing tidigare ars inv.medel -21 000

Overforing av tidigare ars investeringsmedel -6 700

IT -33 000 -25 000 -37 500 -50 000

Nya raddningsstationer -50 000 -200 000  -85000
Stadsbyggnadsnamnd

Kollektivtrafik -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Gang- och cykelvagar -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Kommundelslyftet -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Bilvagar -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
Kajer -65 000 -100 000 -17 500 -12 500
Industrispar bangarden -30 000 -29 500

Ovrig exploatering -46 000

Maskiner och bilar -6 000 -3000 -3000 -3000 -3000
Overforing av tidigare ars investerningsmedel -26 300

Gator och vagar, underhall ") -16 000 -16 000 -16 000 -16 000 -16 000
Kommundelslyftet, Njurunda ™) -18 000

Miljonamnd

Inventarier och utrustning m m -300 -300 -300 -300 -300
Individ- och arbetsmarknadsnamnd

Inventarier och maskiner -400 -400 -400 -400 -400
Kultur- och fritidsnamnd

Friluftsliv -7 450 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Aktivitets- och parklyftet -9 000 -8 251 -7 000

Kulturarv -23 900

Inventarier, utrustning och maskiner -5 000 -5 000 -5 000 -5 000

Barn- och utbildningsnamnd

Inventarier och utrustning m m -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Vard- och omsorgsnamnd

Inventarier och utrustning m m -1750 -2 500 -12 050 -9 150 -450
Summa -657300 -845951 -655550 -413850 -182650

Omdisponering av investeringsmedel mellan namnder enligt beslut i kommunfullmaktige 2020-12-21 § 188

") enligt beslut i kommunfullmaktige 2020-12-21 § 190
*) enligt beslut i kommunfullmaktige 2020-12-21 § 192



Foto: Mostphotos, Giulio Fornasar

Resultat
Resultatbudget, tkr

Politisk viljeinriktning

Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 kronor 2022 2023 2024
Verksamhetens kostnader -5 908 329 -6 098 509 -6 273 400
Avskrivningar -339 255 -349 837 -356 697
Skatteintakter och statsbidrag 6 664 610 6 782 670 6939 824
Finansnetto 36 605 38 624 41 868
Arets resultat 363631 372948 351595
Befarad obalans Vard- och omsorgsnamnden o o] o
Befarad obalans Individ- och arbetsmarknadsnamnden -15 000 0 0
Befarad obalans Barn- och utbildningsnamnden -40 000 o] 0
Arets resultat vid befarad obalans 308 631 372948 351595
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Teknisk omrakning
MRP 2022-2024

Kommunstyrelsekontoret har sammanstéllt Mal och resursplan (MRP) 2022 med plan for ekonomin
2023-2024. Dokumentet &r upprattat med utgangspunkt i beslutad MRP 2021-2024. Darutdver har
de ekonomiska planeringsforutsattningarna beaktats. Finans- och naringslivsutskottet beslutade den
27 april 2021 att planeringsforutsattningarna samt underlag for investeringsbeslut ska utgéra grund
for det fortsatta arbetet med Mal och resursplan 2022-2024.

Den Mal och resursplan for 2022 som kommunfullmaktige faststallde i oktober i samband
med ekonomiska ramar for for mal och resursplan 2022 (KS-2021-00805) utgor ramen for den
Verksamhetsplan (MRP) — ar som respektive namnd upprattar och faststaller for sin verksamhet.

Fran hosten 2021 arbetar namnderna och bolagen med att upprétta en verksamhetsplan (tidigare
MRP) — 1 ar for 2022. Verksamhetsplan — 1 ar uppréttas och faststélls av respektive namnd och
bolag och inldmnas senast den 30 november 2021 till kommunstyrelsekontoret. Nimnderna och
bolagen far till uppdrag att i sina budgetbeslut bryta ner de mal som finns inom omraden som finns
uppraknade i MRP 2021-2024. Foérutom mal ska aven indikatorer tas fram.

Styrmodell

Styr- och ledningsmodellen ar ett verktyg for att styra kommunkoncernens verksamhet, sa att storsta
mojliga nytta skapas for Sundsvallsborna. Modellen ska stddja arbetet med att sékerstélla att den
politik som faststallts av kommunfullméktige genomférs, och att verksamheternas grunduppdrag
fullgdrs. Dessutom ska styr- och ledningsmodellen bidra till att géra verksamhetens resultat synligt,
med utgangspunkt i de mal som formulerats. Pa sa satt blir det mojligt att styra utifran faktiska,
uppnadda resultat.

Grundlaggande &r att ha en ledningsprocess pa alla resultatnivaer som majliggor en god ekonomisk
hushallning. Mal och resursplan, redovisning, uppfoljning och utvéardering samt internkontroll
samverkar i ledningen/styrningen av kommunens ekonomi och verksamhet. God ekonomisk
hushallning skapas genom en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet med en finansiering
som langsiktigt garanterar verksamheten utan skatteh6jning.

Mal och resursplanen ligger till grund for kommunens strategiska och konkreta arbete. Planen foljs
upp kontinuerligt via manadsuppfoljning, delarsrapporter och i arsredovisningen.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Fran direktiv till mal och resursplan

Utgangspunkten for arbetet med Mal och resursplanen ar den politiska viljan i form av vision, samt
mal inom utvalda omraden. Dessa politiska mal utgor en strategisk grund for det fortsatta arbetet
med mal och resurser.

Visionen beskriver den framtida dénskade bilden av Sundsvall som kommun att leva och verka
i. Bade visionen och malen inom utvalda omraden har partipolitisk pragel och formuleras av
de politiska partierna. I foreliggande forslag som utgar fran beslutad MRP 2021-2024 finns
évergripande mal for nagra utvalda omradena samt finansiella- och arbetsgivarpolitiska mal.
Namnderna ska darefter bryta ner kommunfullméaktiges mal genom att besluta om egna mal
som ligger i linje med de mal som fullméktige antagit. Utdver malen ska namnderna faststalla
indikatorer for malen.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i budgeten narmare ange och definiera mal respektive
riktlinjer for ekonomin samt for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella mal behovs for att markera att ekonomin &r en restriktion for att bedriva verksamhet
- "spelplanen” utifran kommunens egna forutséttningar. Verksamhetsmal behdvs for att ange hur
mycket av de olika verksamheterna som ryms pa spelplanen (d v s kopplingen till ekonomin) samt
for att klargdra uppdraget gentemot medborgarna.

God ekonomisk hushallning forutsatter inte bara att den I6pande verksamheten under aret kan
finansieras med intdkter. For att inte behdva gora besparingar i verksamheten enskilda ar, da
intakterna (skatteintakter och statshidrag) plotsligt viker eller da oférutsedda kostnadsokningar
uppstar, kravs att kommunen har en buffert i sin ekonomi. For Sundsvalls kommun innebér god
ekonomisk hushallning dessutom att verksamheten bedrivs effektivt, det vill siga den kommunala
servicen ska infria kommuninnevanarnas behov och férvantningar (andamalsenlighet) och dessutom
bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

For att na en god ekonomisk hushallning kravs ett systematiskt arbete efter de mal- och resursplan

(MRP) som faststallts av kommunfullméktige och att kommunen har férmaga att anpassa sig efter
forandrade forutsattningar under aret.
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Mal och riktlinjer for ekonomin

Mal och riktlinjer for ekonomin

Ekonomiperspektivet i en kommun motsvarar de resurser som finns i form av skatteintékter,
statsbidrag, avgifter och 6vriga bidrag. Det huvudsakliga malet for kommunen ar inte att skapa
“vinst” men daremot maste befintliga resurser anvandas pa ratt satt, sa kallad "god ekonomisk
hushallning”. Ett visst dverskott maste darfor budgeteras och redovisas Gver tid for att inte belasta
kommande generationer med skulder och déarmed, i forlangningen, sémre kommunal service.

I god ekonomisk hushallning betonas balansen mellan tydliga och matbara finansiella och
verksamhetsmassiga mal i styrningen. Finansiella mal uttrycker att ekonomin &r en restriktion
for verksamhetens omfattning. Verksamhetsmalen betonar en resurseffektiv och andamalsenlig
verksamhet och gor uppdraget gentemot medborgarna tydligt.

Nedan framgar de finansiella malen som kommunen ska kunna leva upp till for att anses ha en
pa god ekonomisk hushéllning. Viktiga framgangsfaktorer och forutsattningar for att nd de
finansiella malen &r:

Ekonomi i balans

Kommunens ekonomi maste vara i balans och langsiktigt hallbar ur ett generationsperspektiv.

For att kommunen ska uppna faststallt ekonomiskt resultat ar det av storsta betydelse att respektive
nadmnd Klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i balans genom en god budgetféljsamhet.
Det ekonomiska resultatet ar ocksa beroende av att investeringsvolymen halls pa en rimlig niva.
Kommunens nettoinvesteringar bor langsiktigt finansieras med egna medel men kan under perioder
till viss del lanefinansieras.

God produktivitet

Varje namnd maste strava efter att bedriva en resurseffektiv verksamhet. Detta innebar att se dver
serviceutbudet, forma effektiva arbetsprocesser och forbéttra resursutnyttjandet, préva ny teknik

och anvanda kommunens ramavtal. Ddrmed skapas forutsattningar att forbattra verksamhetens
produktivitet det vill sdga formagan att producera tjanster med hog kvalitet till lagsta méjliga kostnad.

Val fungerande uppféljning

Utifran val kanda ekonomistyrningsprinciper, ar en val fungerande uppféljning med trovérdiga
prognoser och en aktiv avvikelsehantering betydelsefulla framgangsfaktorer. Detta ar sarskilt viktigt
speciellt i en starkt decentraliserad organisation dar verksamhets- och ekonomiansvar laggs langt ut
i verksamheten.
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska budgeten innehalla finansiella mal som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen &r framtagna bade med ett kortare och med ett langre tidsperspektiv for att
kommunen ska kunna leva upp mot kravet pa just god ekonomisk hushallning. Den modell som
anvands heter RK och innehaller fyra aspekter:

Resultat, Kapacitet, Risk och Kontroll.

Resultat Vilken balans har kommunen haft dver sina intakter och kostnader under aret
och over tiden?

Kapacitet Vilken kapacitet har kommunen att méta finansiella svarigheter pa lang sikt?
Risk Foreligger det nagra risker som kan paverka kommunens resultat och kapacitet?
Kontroll Vilken kontroll har kommunen &ver den finansiella utvecklingen?

Finansiella mal for kommunen

Resultat  Arets resultat ska vara positivt. For att técka in viss egenfinansiering av
investeringar, vardesakring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska resultatet
uppga till minst 2 procent av skatteintékter och statsbidrag. Resultatnivan kan
variera over tid och ska inte sattas lagre &n att pa lang sikt bidra till den ckande
soliditeten.

Kapacitet Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden)
ska tka dver tid och
ar 2021 uppna 5 procent
ar 2022 uppna 6 procent
ar 2023 uppna 8 procent
ar 2024 uppna 9 procent
ar 2030 uppna 20 procent

Risk Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit
och kreditloften) ska motsvara minst 100 procent av de rantebarande skulder som
forfaller inom ett ar.

Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter
och statsbidrag) ska

ar 2021 uppga till hogst 50 procent

ar 2022 uppga till hogst 50 procent

ar 2023 uppga till hogst 50 procent

ar 2024 uppga till hogst 45 procent

ar 2030 uppga till hogst 25 procent

Kontroll Prognosséakerheten ska vara god (hogst 0,5 procent avvikelse).
Budgetfdljsamheten inom driftverksamheten ska vara god
(hogst 1 procent avvikelse).
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Finansiella mal for kommunkoncernen

Resultat

Kapacitet

Risk

Kontroll

Arets resultat ska vara positivt. For att técka in viss egenfinansiering av
investeringar, vardesakring av nettotillgangar samt budgetmarginal ska resultatet
uppga till minst 4 procent av skatteintakter och statsbidrag. Resultatnivan

kan variera 6ver tid och ska inte séttas lagre an att pa lang sikt bidra till den
Okande soliditeten.

Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska

ar 2021 uppna 8 procent

ar 2022 uppna 9 procent

ar 2023 uppna 12 procent

ar 2024 uppna 13 procent

ar 2030 uppna 20 procent

Kommunkoncernens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till totala
intakter) ska ar 2024 uppga till hogst 100 procent.

Prognosséakerheten ska vara god (hogst 0,5 procent avvikelse).
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Ekonomisk tillvaxt

Planeringsforutsattningarna for de kommande aren paverkas till stor del av det gangna aret 2020,
som var ett mycket speciellt r. Coronapandemin slog till med full kraft i borjan av éret, hela
samhéllet och varldsekonomin paverkades direkt. Nedstangningar och restriktioner har inforts i
olika omfattningar efter bedomt behov. Verksamhet inom kommuner och regioner har fétt stilla om
i rekordfart. Ekonomin dok inledningsvis med en snabb nedgang i produktion och sysselséttning
men vande relativt snabbt uppat, dock med stor osdkerhet i vilken takt aterhdmtning kommer att ske
och dar vissa branscher kommer att vara drabbade en lang tid framover. Méanga olika krisatgarder
har vidtagits, historiskt hoga statsbidrag har utbetalats till kommuner och regioner och till drabbade
branscher har olika former av stod beviljats. De kommande aren kommer att praglas av stor osakerhet
och mycket ar avhangigt av hur pandemin kan bekdmpas och hur vaccineringsprogrammen kommer
att lyckas och den globala ekonomin paverkas och aterhamtas.

For Sundsvall har ocksa pandemin inneburit stora utmaningar och skyndat pa strukturomvandling pa
arbetsmarknaden i samband med de varsel som kom under hosten. En av viktig prioritering ar att fa fler
manniskor i arbete och darfor har den politiska ledningen antaget malet om 5 000 nya jobb till 2030.

Sundsvalls kommun presenterade ett forhallandevis starkt resultat 2020, framst pa grund av de
kraftigt 6kade statshidragen. For att fa en ekonomi i balans och ha en langsiktigt god ekonomisk
hushallning kravs det att de atgarder som beslutades i MRP 2021-2024 genomfdrs. De kommande
aren innebar stora utmaningar bade vad géller omstallning av verksamhet, anvandning av ny teknik
och kompetensforsorjning.

Samhallsekonomi

Utvecklingen av varldsekonomin ar oviss. Manga fragor finns angaende hur snabbt en aterhamtning
kan ske, risken for nya smittspridningar, takten av genomférande av vaccinationsprogram med mera.
Den globala ekonomin har haft understod av rekordstora bidrag fran landers regeringar. Hur den
okade skuldsattningen kommer att paverka ekonomin pa sikt och hur Sveriges och andra landers BNP
kommer att utvecklas ar fortfarande mycket osakert.

Det laga resursutnyttjandet i nulaget samt att insatser for att hejda pandemin pagar talar for att
konjunkturen kommer att starkas framover. Okningen dampas dock av att tjanstesektorn fortsatt har
en svag efterfragan, sarskilt om fortsatta restriktioner kommer att gélla.
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