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Sundsvall vann priset som Sveriges friluftskommun 2018.
Senast vi fick utmarkelsen var 2010.

SVERIGES

FRILUFTSKOMMUN

Utmarkelsen visar att vi ar bast i Sverige pa friluftsliv
och kompletterar pa ett bra satt den redan befintliga
identiteten fér Sundsvalls kommun.

Att skapa goda méjligheter och intresse for friluftsliv ar
ett bra satt att fa manniskor att vilja varna om naturen.
Natur och friluftsliv gar hand i hand.




Ett Sundsvall som haller ithop

Efter nagra ar med dverskott sa blev 2018
ett tuffare ar. Kommunen redovisar ett
underskott pa -106 miljoner kronor, ungefar
2 procent av den totala budgeten. Det
beror pa underskott sedan tidigare i bland
annat barn- och utbildningsnamnden och
socialnamnden. Samtidigt hade vi en hel
del engangskostnader. Den ovanligt snoérika
vintern ledde till det sa kallade Nackstafjallet
- ett snéberg sa stort att det kunde skadas
anda fran Sundsvallsbron. Det kostade oss
75 miljoner mer an vad vi hade budgeterat
for snordjning. Vi fick ocksa i slutet av aret
Okade pensionskostnader med 30 miljoner
kronor.

Samtidigt fortsatter Sundsvall att vaxa och
utvecklas. Vi fortsatter att bygga bade
bostader, aldreboenden, skollokaler och
fritidsanlaggningar. Vi fortsatter arbetet
for att dka resurserna till undervisning

for eleverna och vi ser att skolresultaten
bérjar forbattras. Vi gor satsningar for att
utjamna skillnader i levnadsvillkor mellan
Sundsvallsborna och prioriterar insatser i
socioekonomiskt svaga omraden. Det ar
viktiga satsningar pa framtiden som vi ska
vara stolta éver. Aven i tuffa ekonomiska
tider behover vi géra investeringar som
gor att vi moéter behoven i framtiden.

Fokus pa battre ekonomiska resultat ar

av storsta vikt de kommande aren. Det ar
nodvandigt for att kunna fortsatta erbjuda
en valfard av hég kvalite, goda arbetsvillkor
for alla kommunens anstallda och for att

ekonomiskt klara av de investeringar som
Sundsvalls kommun behoéver genomféra.
Eftersom vi gjorde ett underskott under
foregaende ar s& kommer det att kravas tuffa
beslut fér att fa en ekonomi i balans. For att
lyckas med att vanda underskott till dverskott
sa behdver vi alla hjalpas at Genom att
fokusera pa det som ar allra viktigast och
samtidigt vaga prova nya arbetssatt ar jag
overtygad om att vi kan sanka vara kostnader.

En positiv utveckling for Sundsvalls kommun
kraver medarbetare som levererar kommun-
ens valfard i olika former till oss Sundsvalls-
bor varje dag, aret om. Organisationens
kompetenta och engagerade personal ar
dess storsta tillgang. Personalutskottet jobbar
vidare fér att utveckla personalpolitiken och
fortsatta erbjuda goda arbetsvillkor. Arbetet
med att minska sjukfranvaron fortsatter och
vi ser nu ett tydligt trendbrott med minskad
sjukfranvaro, vilket precis som annat arbete
med personalfragor ar ett langsiktigt arbete.

Ett stort tack till alla er som dven under 2018
bidragit till att Sundsvall kommun levererar
valfard och bidrar till tillvaxt och utveckling.

Peder Bjork (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

I— Kommunrevision

Namnder och forvaltningar

Kommunstyrelse

Koncernstaben

Barn- och utbildningsnamnd
Barn och utbildning

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur & fritid

Namnd fér arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration

Forvaltningen for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration

Overférmyndarnamnd mitt

Overférmyndarkontoret

Lantmaterinamnd

Lantmaterikontoret
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Drakfastigheter

Servicecenter

Socialnamnd
Socialtjansten

Stadsbyggnadsnamnd
Stadsbyggnadskontoret

Miljonamnd
Miljokontoret

Personalnamnd

Koncernstaben

Valnamnd




* %

* kK

Bolag och kommunalforbund

Stadsbacken AB
Moderbolag *

Sundsvall Energi AB

Sundsvall Elnat AB
ServaNet AB (65,9%)
Korsta Oljelager AB (75%)

Mitthem AB

Sundsvall Vatten AB
MittSverige Vatten AB (76%)

Reko Sundsvall AB
MittSverige Vatten AB (4%)

Skifu AB* *

Naringslivsbolaget i
Sundsvall AB

Sundsvall Oljehamn AB
Sundsvall Logistikpark AB
Sundsvalls Hamn AB (85%)

Midlanda Fastigheter AB (84%
Midlanda Flygplats AB

Scenkonst
Vasternorrland AB (40%)

Svenska Kommun
Forsakrings AB (26,9%)

Norra Kajen
Exploatering AB

- Norra Kajen Kvarter 11 AB
Norra Kajen Holding AB
- Norra Kajen Kvarter 3 AB

Norra Kajen Utveckling AB

- Norra Kajen Kvarter 8 AB

Medelpads
Raddningstjanstférbund (77,3%)

Kommungaranti Skandinavien
Forsakrings AB ** (50%)

Kommungaranti Reinsurance S.a

Ostkustbanan 2015 AB ***
(10%)

Sundsvalls kommun ager Stadsbacken AB till 100 procent.

Stadsbacken ager och férvaltar aktier i de bolag som kommunen anvander till sina verksamheter

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB

Ingar inte i den sammanstallda redovisningen
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Kommunhens ekonomi

Varifran kommer pengarna?

Kommunen omsitter cirka

7,0 miljarder kronor 2018.

Av dessa dr 5,7 miljarder kronor
skatteindkter och statsbidrag.
Resterande intédkter ar framst

avgifter, bidrag och hyror.

Vad anvands pengarna till?

Av de 7,0 miljarderna gar cirka 2,8 miljarder kronor
till skola och forskola och lika mycket till dldre-
omsorg och socialt stod. Till infrastruktur,
bland annat vdgar och raddningstjanst
gér 0,6 miljarder kronor, 0,4 miljarder
kronor gér till fritid och kultur
medan sérskilt inriktade insater,
till exempel arbetsmarknads-
atgérder och flyktingverksamhet
kostar 0,2 miljarder kronor.
Resterande kostnader utgors

av affdrsverksambhet vilket
bland annat utgors av kollektiv-
trafik och politisk verksamhet.

Ekonomiskt resultat
2014-2018

Kommunen har de
senaste fem aren haft
ett positivt resultat.
Det &r viktigt att
kommunen har ett
potitivt resultat och
ddrmed en ekonomi

1 balans, exempelvis
for att har storre
handlingsfrihet vid
oforutsedda hiandelser.

mnkr

200

B Avgifter

M Bidrag

W Hyror

m Ovriga intakter

W Skatteintakter

B Generella statsbidrag

B Politisk verksamhet

W Infrastruktur, skydd m.m
W Fritid och kultur

1 Pedagogisk verksamhet
W Vard och omsorg

W Sarskilt riktade insatser

| Affarsverksamhet

150

100

2014 2015 2016 2017 \ 2018
_50 \
-100 )
-150
—Arets resultat ——Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster
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Fem ar i sammandrag

2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 31/12 98 850 98 810 08 325 97 633 97 338
Total skattesats, % 33,88 33.88 33.88 33.28 33.28
- varav kommunal skattesats, % 22,59 22,59 22,59 2259 2259
Intakter, kostnader och resultat
Arets resultat/ skatteintakter och generella stats-
bidrag, %", resultat -1,8 2,6 2.4 0.6 0.6
Verksamhetens intakter, mnkr 12261 12814 12317 1137.8 10324
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 874,8 -6 5325 -6 328.8 -6 128.7 -5778.3
Avskrivningar, mnkr -288,1 -275.9 -264.7 -263.8 -255.8
Nettokostnad, mnkr’ -5936,8 -5527.0 -5 3618 -5214.6 -5 0017
Nettokostnadernas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag, %" 102,2 97.2 98.0 100.7 99.6
Skatteintakter, utiamning, generella statsbidrag, mnkr 5808,2 56839 54681 52155 50222
Finansnetto, mnkr 22,4 10,1 24.6 32,3 0.0
Resultat efter finansnetto, mnkr” -106,2 167.0 130.8 -6.9 29.5
Tillgangar, skulder och eget kapital
Egenfinansiering av investeringar.% 28 67 70 49 29
Tillgangar, mnkr 12 837,9 12 162,0 11 560.5 11 111.2 0978.0
Tillgangar per invanare, kr 129 873 123 068 117 661 113 806 102 509
Skulder, avsattningar, mnkr 10 015,2 92332 8 779.0 8 460.4 7 290.4
Skulder, avsattningar per invanare, kr 101 317 03 443 89 351 86 656 74 990
Eget kapital. mnkr 2822,7 29289 27815 2 650.7 26175
Eget kapital per invanare, kr 28 555 29 642 28 310 27 150 26 891
Pensionsskuld, kommunen, mnkr™* 24877 25142 25489 26346 27308
Semesterloneskuld och upplupna éner, kortfristig, mnkr 2261 2101 216.8 216.2 2018
Betalningsférmaga och stabilitet
Soliditet, % 22,0 24,1 24,1 23.9 26.2
Soliditet inklusive pensionsataganden, % 5.3 58 4.4 2.5 1.3
Balanslikviditet, % 164 150 174 172 148
Investeringar
Nettoinvesteringar, mnkr 660,9 632.9 5641 612.2 009.7
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, % 229 228 213 232 374
Medarbetare
Antal tillsvidareanstallda 7 362 7 322 7 346 7294 6 889
Loner och ersattningar exklusive sociala avgifter, mnkr 2051,1 2863.8 2759.9 26821 25317
Koncernen
Nettokostnad, mnkr” -5731,2 -5 3153 -5113.5 -4 945.5 -4 845,2
Resultat efter finansnetto, mnkr -9.4 262.8 258.6 114.5 39.5
Soliditet, % 21,2 22.7 222 22,0 23.3
Soliditet inklusive pensionsataganden, % 7.0 71 55 3.4 1.6
Nettoinvesteringar, mnkr 1251,2 13209 11706 1379.7 059.1
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna., % 224 240 238 270 194
Balanslikviditet, % 138 132 149 167 134

Nyckeltal for 2014 har rdknats om pa grund av ny redovisningsprincip fér

kommungaranti. Budgetféljsamhet har inte omraknats.
*exklusive jamforelsestdrande poster.

** exklusive avgiftsdel, individuell del.

** inklusive jamforelsestérande poster.
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Samhallsekonomins utveckling

En avmattning av konjunkturen bade nationellt och internationellt kommer att medféra
lagre tillvaxt under de kommande aren. Kommunernas ekonomi kommer att fa anpassa
sig till en mattligare 6kning av skatteintakterna. Detta samtidigt som kommunerna
generellt far allt stérre ekonomiska utmaningar att méta i form av ett dkat behov inom
aldreomsorg och skola pa grund av den demografiska utvecklingen.

Global ekonomi
Den globalt utdragna och positiva tillvéxt-
perioden forvintas ddmpas de kommande aren.
Tillvaxten i den globala industriproduktionen
har ddmpats under 2018 samtidigt som
utvecklingen i virldshandeln har saktat in.
De finansiella marknaderna har varit skakiga
under avslutningen av 2018 och inledningen
av 2019. Detta i kombination med att det
finns en stor politisk oro med en risk for att
Storbritannien ldmnar EU i mars 2019 utan ett
avtal. Utover detta finns det en okad risk for ett
upptrappat handelskrig mellan USA och stora
delar av omvirlden.

Trots beddmningar om en avmattning
i tillvéixten &r det ett globalt hogt resurs-
utnyttjande vilket ger en 14g arbetsloshet i
bade USA och Europa de kommande aren.
Inflationstrycket bedoms vara fortsatt lagt men
ett flertal centralbanker indikerar trots detta
mindre expansiv penningpolitik.

Sveriges ekonomi
Efter en lang period av hogkonjunktur sa
skedde 2017 och 2018 en avmattning av
svensk ekonomi. Aven under kommande ar
dr bedomningen att det kommer att vara en
dédmpad tillvaxt. Den negativa utvecklingen
pé bostadsmarknaden &r en bidragande faktor,
samtidigt som exportintidkterna avmattas.
Bostadsbyggandet minskar kraftigt, vilket
dven speglas i hushallens konsumtion som
blir aterhallsammare. En ytterligare faktor ar
stigande réntor vilket dven det sitter press pa
bostadspriserna. Inflationsmalet om 2 procent

nas inte riktigt utan bedomningen fér bade 2019

och 2020 &r lagre inflation. Trots detta &r
sannolikheten for hojda rantor hog.

Forvantningarna pa BNP-tillvixten har minskat
och ligger enligt flera konjunkturbedémningar
mellan 1,0-1,5 procent for 2019 och 2020.
Sysselséttningstillvixten forvintas avmattas
nagot, som en effekt av lagre tillvixt av
industriproduktionen. Arbetslosheten forvintas
fortsatt ligga pé en nivé kring dryga 6 procent
under de kommande aren.

Kommunernas ekonomi och utveckling
Sveriges kommuner star infor stora ekonomiska
utmaningar. En avmattning i skattetillvixten
for 2018 ser ut att fortsétta under de kommande
aren. I kombination med demografiska
utmaningar, med allt fler dldre samt storre
barnkullar, gor detta att forsorjningskvoten
kommer att 6ka de kommande &ren.

For Sundsvalls kommun fardigstélldes under
2018 ett antal stora investeringar, bland annat
dldreboenden och en ny simhall. De senaste
arens hoga investeringstakt kommer att fortsétta
nagra ar framat vilket &ven detta blir en
ekonomisk utmaning att hantera. Sammantaget
innebér detta att det krdvs ett 6kat fokus pa att
effektivisera verksamheten inom stddverksam-
heter, eftersom vi behdver frigéra resurser for
att hantera utmaningarna inom huvudsakligen
socialforvaltningen och barn- och utbildnings-
forvaltningen.

For 2019 kommer Sundsvall kommun ha en
ofordndrad skattesats.

ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse 11



God ekonomisk hushallning och balanskravet

Jobb och naringsliv

MalL: Sysselsattningen ska 6ka bland Sundsvallsborna och féretagen ska bli fler och

vaxa bade i staden och pa landsbygden.

Onskat resultat 2020: Sysselsattningen i Sundsvall ar lika med eller hdgre an rikssnittet i
landet. En positiv trend av fler och vaxande féretag bade i stad och landsbygd.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016 Trend
Antal férvarvsarbetande i aldern 20-64 ar, Inga varden
andel, Sundsvall (riket) finns for 2018  81,8% (79.1%) 81,2% (78.6%)
Nyregistrerade féretag kommun,
antal/1000 invanare, Sundsvall (riket) 59%(6,5%) 6,0%(6,7%)  6,1% (6,9%)
Arbetsloshet 18-64 ar,
andel (%) av befolkningen, Sundsvall (riket) 6.6% (6,0%)  6.5% (6,1%)  7.1% (6,2%)

12 ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse



En likvardig skola

MaL: Alla Sundsvalls elever ska vara behériga till nagot nationellt program pa

gymnasiet nar de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2018: En tydlig trend ska kunna ses vad galler utvecklingen
fér gymnasiebehdrighet.

Onskat resultat 2020: Andelen som inte har gymnasiebehérighet ska ha halverats
jamfort med 2016.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016 Trend

Gymnasiebehorighet, samtliga elever, samtliga
huvudman 82,1% 81,6 % 80.4 %

Mal: Alla Sundsvalls elever ska inom fyra ar fullfélja gymnasiet med gymnasieexamen
eller yrkesexamen.

Onskat resultat 2028: Andelen ungdomar med gymnasieexamen eller yrkesexamen
efter 4 ar ska ha 6kat till 80 %.

Onskat resultat 2020: Andelen Sundsvallselever med gymnasieexamen
eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara 6ver riksgenomsnittet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016 Trend

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
ldgeskommun*, andel (%), Sundsvall (riket) 66,1% (71,5%) 66,0%(70,9%) 62,2% (71,5%)

MaAL: Andelen elever som inom ett ar efter avslutad gymnasie- eller vuxenutbildning gar
vidare till jobb eller utbildning ska 6ka.

Onskat resultat 2028: En tydlig trend kan utlasas.

Onskat resultat 2020: Andelen fore detta elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 1 ar efter fullféljd gymnasie- eller vuxenutbildning motsvarar minst
riksgenomsnittet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016 Trend

Ungdomar, etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerande, ett ar efter avslutade gymnasiestud-
ier av de som erhallit examen, Sundsvall (riket) 65.9% (71.5%) 59.3% (64.3%) -

DY

* Har ingar elever i skolor belagna i kommunen, oavsett om det ar kommunal eller fristaende skola.

ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse 13



Goda livsvillkor

MaL: | Sundsvall erbjuder kommunen en aldreomsorg av hog kvalitet.

Onskat resultat 2018: En positiv trend kan utlasas vad galler brukarnéjdhet och
relevanta kvalitetsindikatorer.

Onskat resultat 2020: Brukarnojdhet och relevanta kvalitetsindikatorer visar att
Sundsvalls kommun ligger pa minst riksgenomsnittet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016

med hemtjansten som helhet, egen regi,
Sundsvall (riket) 01%(88%) 91%(89%) 89 % (89 %)

Andel som ar mycket eller ganska ndjda med
sarskilt boende som helhet, Sundsvall (riket) 75%(81%) 76 %(82%) 74 % (83 %)

Andel som ar mycket trygga/ganska trygga att bo
hemma med hjalp av hemtjanst, Sundsvall (riket) 88%(85%) 87%(86%) 86 %(85%)

Andel som ar mycket trygga/ganska trygga pa
sitt dldreboende, Sundsvall (riket) 88%(88%) 85%(88%) 85%(89%)

Trend
Andel som ar mycket ndjda eller ganska ndjda ’

MaL: | hela Sundsvall ska delaktigheten i samhillet 6ka och fler Sundsvallsbor ska ha

en aktiv fritid.

Onskat resultat 2018: De kommundelar med lagst aktivitet och delaktighet ska visa en
positiv trend gallande aktiviteter och delaktighet.

Onskat resultat 2020: En positiv trend ska kunna utlasas i hela kommunen gallande
aktiviteter och delaktighet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall

2018 2017 2016 Trend
Antal kommundelar med biblioteksverksamhet *
(max 7) 7 7 7
Antal kommundelar med fritidsgard (max 7) ; . . *
Antal kommundelar med bad och/eller
idrottshall samt motionsspar (max 7) 7 7 7
Spontanidrottsanlaggningar per kommundel 6 4 4 ’
Antal aktiviteter redovisade fér aktivitetsbidraget 635 636 666 4
tusental, totalt (pojkar/flickor) (326/309) (349/287) (364/302)

14 ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse



Mal: Andelen unga som befinner sig i socialt utanférskap och missbruk ska minska.

Onskat resultat 2018: En hogre upplevd trygghet bland barn och unga. Andelen barn
och unga med hog franvaro i skolan samt andelen unga med missbruksproblem ska ha
minskat i jamférelse med 2016.

Onskat resultat 2020: Andelen med hég franvaro i skolan och andelen unga med
missbruksproblem ska hégst motsvara riksgenomsnittet. En positiv trend i upplevd
trygghet ska kunna utlasas bland barn och unga.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2018 2017 2016

Andel barn (0-12 ar) som inte ateraktualiserats,
ett ar efter avslutad utredning eller insats 54 % 72% 70%

Andelen ungdomar (13-20 ar) som inte
ateraktualiserats, ett ar efter avslutad utredning
eller insats 53 % 62 % 65 %

Alla elever kanner sig trygga i skolan, index 1-10

YYY MM @ @

8.4 8,5 -
Andelen elever med mer an 10 % franvaro, AK 1-6
19.4 % 15,7 % -
Andelen elever med mer an 10 % franvaro, AK 7-9
341% 324 % -
Andelen elever med mer an 10 % franvaro,
gymnasiet 53.8% 36,0 % -

Teaterforestallning med tio kultur-
skolepedagoger som jazzar runt i
Luckstaskolans jympasal.
Sundsvalls Kulturskola har ett tydligt
uppdrag: att jobba med uppsokande
verksamhet for att fler elever ska fa
chans att méta kulturskolan.

ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse 15



Personalmal

MaL: Sundsvalls kommun ska vara ett féredéme som arbetsgivare genom att ha lag

sjukfranvaro.

Onskat resultat 2020: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro ska vara som hoégst lika med
riksgenomsnittet fér den kommunala sektorn.

Indikatorer Utfall Utfall
2018 2017 Trend
Langtidsfranvaro
41% 57 %
Korttidsfranvaro
3.40 % 3.20%

Finansiella mal

Utfall Utfall Malbe-
2018 2017 démning Trend

Arets resultat ska vara positivt. For att tacka

in viss egenfinansiering av investeringarna,

vardesakring av nettotillgangar samt

budgetmarginal ska resultatet uppga till minst

3 procent av skatteintakter och statsbidrag -1,9 % 26%

Den langfristiga betalningsberedskapen

(soliditeten inklusive pensionsataganden) ska 6ka

over tid och:

ar 2020 uppna 9 procent

ar 2025 uppna 15 procent

ar 2030 30 procent 53% 58%

Den kortfristiga betalningsberedskapen
ska motsvara minst 100 % av de skulder som
forfaller inom ett ar 170 % 155 %

Kommunens skuldsattningsgrad
(nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter och
statsbidrag) ska;

ar 2020 uppga till hégst 60 procent

ar 2025 uppga till hégst 35 procent

900 00600 O
v ¢ M

ar 2030 uppga till hégst 20 procent 411% 322%
Prognossakerheten

ska vara god, hogst 1 procents avvikelse 100 % 010 %
Budgetfoljsamheten inom driftverksam-

heten ska vara god, hégst 0,5 procents avvikelse 330% 0.80 %
Budgetféljsamheten betraffande

investeringsprojekt ska vara god,

hogst 0,0 procent negativ avvikelse >0% >0 %
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Sammanfattande bedémning
av verksamhetsmalen

Fullmiktige har beslutat om sju 6vergripande
verksamhetsmal i mal och resursplanen for 2018
med plan f6r 2019-2020. Dessa ér indelade i tre
prioriterade omraden:

* Jobb och néringsliv
* En likvirdig skola
* Goda livsvillkor

Beddmningen dr utifrdn de indikatorer som pre-
senteras ovan att endast tre av de beslutade malen
nas under 2018. Tva av malen som uppnas finns
inom omradet “Likvirdig skola” och ett inom
omradet ”"Goda livsvillkor”.

Negativt balanskravsresultat

Kommunallagens sa kallade balanskrav innebar
att kommunen inte far besluta om en budget dar
kostnaderna overstiger intdkterna. Om balans-
kravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det enligt kommunallagen regleras
under de tre foljande aren. Kommunfullmiktige
ska da anta en atgérdsplan for hur regleringen av
resultatet ska ske.

Balanskravsutredning

Sammanfattande bedémning av de
finansiella malen

Av de sju finansiella mal som kommun-
fullméktige har beslutat om uppnas tre mal helt
for 2018. Kommunens resultat har under aret
varit for lagt vilket ocksé inneburit att soliditeten
har sjunkit och dven att budgetféljsamheten har
varit lag. Detta innebér sannolikt att soliditets-
malet dven pa sikt kan vara svart att na.

God ekonomisk hushallning uppnas inte

Sammanfattningsvis blir beddomningen att kom-
munen inte uppnar god ekonomisk hushéllning
for 2018 enligt de kriterier som kommunfullmik-
tige faststdllt. Verksamhetsresultaten behover

bli béttre for att skapa en storre maluppfyllnad i
verksamheten dven om forbdttringar har gjorts
jamfort med tidigare ar. De finansiella malens
maluppfyllnad &r ocksé for lag for att kommunen
ska anses ha god ekonomisk hushéllning. Sam-
mantaget dr inte detta ett godként resultat for
maluppfyllelse for kommunens verksamhet och
ekonomiska stabilitet.

Sundsvall klarar dock inte balanskravet
for 2018. Resultatnivan ar alldeles for 1ag och
balanskravsresultatet uppgar till -111,0 miljoner
kronor. Detta innebdr att kommunfullmiktige
maste besluta om en atgérdsplan for att aterstilla
underskottet.

Mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen -106,2 147.4 130.8
Reducering av samtliga realisationsvinster -4.8 -10,2 -10,7
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterféring av orealiserade forluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -111,0 137,2 120,1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat -111,0 137.2 120,1

ARSREDOVISNING 2018
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Maluppfyllelseanalys - Verksamhet

Jobb och naringsliv

Mal: Sysselsattningen ska 6ka bland Sundsvallsborna och féretagen ska bli fler och vaxa bade i

staden och pa landsbygden.

Onskat resultat 2020: Sysselsattningen i Sundsvall ar lika med eller hégre an rikssnittet i landet.
En positiv trend av fler och vaxande féretag bade i stad och landsbygd.

Utfall

Samtliga ndmnder har beslutat om mal inom det
prioriterade omradet. Flertalet av indikatorerna
till méalen har inte uppnétt beslutade malnivéer.
Det ar framst namnden for arbetsmarkand,
vuxenutbildning och integration (NAVI) som
har mal som direkt kopplar till kommunfull-
miktiges mal att sysselsdttningen ska dka bland
Sundsvallsborna.

Att skapa forutséttningar for att foretagen
ska bli fler och védxa ryms delvis inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade diar man arbetar
med stirkt integration, aktiv bostadsforsorj-
ning, infrastruktur, strategisk kompetensfor-
sOrjning samt for att skapa forutséttningar for
tillgingligare kollektivtrafik. Aven kommunens
ndringslivsbolag framjar tillvixten av fler
foretag.

Sysselsattning och tillvaxt
Sysselséttningen i andel forvérvsarbetande i
aldern 20—64 ar har okat de senaste aren och
enligt den senaste métningen 2017 var utfallet
hogre én riket. Sysselséttningen i Sundsvalls
kommun uppgick till 81,8 procent fér andel
forvirvsarbetande invanare i dldern 20—64

ar. Det ar en 6kning med 0,6 procentenhet
sedan 2016. Mellan 2013 och 2017 har
sysselsdttningen okat fran 78,9 procent till
81,8 procent, (2,9 procentenheter). Utfallet for
riket var 78,6 procent 2016 vilket innebér att
kommunen redan da hade en sysselsdttning
hogre dn riket. Riket har mellan 2016 och 2017
okat med 0,5 procentenheter vilket 4r ungefar
samma 6kning som vi ser i Sundsvall.
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Diagram. Antal forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar dividerat med antal invanare i aldern 20-64 ar
den 31/12 i procent, trend 1998-2017. Kalla: SCB:s registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS).
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Andelen nyregistrerade foretag i kommunen i
forhallande till antal invanare har minskat de
senaste aren och minskat i forhéllande till riket. I
prognosen for 2018 1dg Sundsvalls nyregistrerade
foretag per 100 invanare 0,6 procentenheter lagre

an riket totalt vilket dr en nagot lagre differens
dn 2017 dé den uppgick till 0,9 procentenheter.
Négon statistik pa om foretagen ar beldgna i
staden eller pa landsbygden finns inte, varfor den
delen av malet inte 4r mojlig att folja upp.
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e Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invénare Riket

Diagram. Antalet nyregistrerade féretag i kommunen dividerat med antal invanare 31/12 1998-2018.
Avser aktiebolag, enskilda naringsidkare, handelsbolag och kommanditbolag. Redan registrerade
foretag som flyttar in till kommunen fran annan kommun ingar inte. Kalla: Bolagsverket och SCB.

Arbetslosheten 1 Sundsvalls kommun f6r invdnare

i aldern 20—64 &r uppgér till 6,6 procent 2018.

Utfallet dr hogre &n riket, (6,0 %), och har okat

nagot sedan arskiftet vilket dr ett litet negativt
trendbrott efter tva ar dar skillnaderna minskade.
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Diagram. Arbetsloshet 18-64 ar i kommunen, andel (%) av befolkning. Antal 6ppet arbetslésa och
personer i program med aktivitetsstod i dldern 18-64 ar dividerat med antal invanare 18-64 ar.

Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB.
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Deltagare i arbetsmarknadsatgarder
NAVI har sex mél angédende arbetsmarknads-
atgérder. Av dessa beddoms fem inte uppnés
under 2018 men ska gora det fram till 2020.
Ett mal bedoms uppnatt under 2018 och det ar
”En hog andel av deltagarna ska ga vidare till
arbete, studier eller fortsatt planering med
anvisande part efter avslutad insats”.

Studerande vid vuxentutbildningen

Aven inom vuxenutbildningen har NAVI beslutat
om sex mal. Av dessa har tre kunnat uppnas
under 2018:

Studie- och yrkesvagledning

Barn- och utbildningsndmndens mal inom det
prioriterade omradet &r att studie- och yrkes-
vigledningen dr integrerad i undervisningen sa
att eleverna utvecklar kompetens for att kunna
fatta beslut om framtida studie- och yrkesval.
En plan finns nu for studie- och yrkesvigledning
som omfattar hela skolsystemet fran forskolan
till gymnasieskolan. Ndgon beddmning for 2018
finns dock inte &n sé lange.

Ovriga namnder
Kultur och fritidsndmnden har beslutat om fem

mal. Ndmnden gor bedomningen att malen &r
uppnadda under 2018. Stadsbyggnadsndmnden
har beslutat om tre mél inom omradet. Ndimnden
har gjort beddmningen att de tre malen uppnés
senast 2021.

* alla behoriga erbjuds plats inom
vuxenutbildningen

* ett stort utbud av vuxenutbildningar

* kommunens yrkesutbildningar ska
leda till arbete for eleverna.

Ovriga tre mal beddéms inte nds 2018 men kom-
mer att nds inom planperioden till och med 2020.

b

~
7

Nu ar det full fart pa
restaurangutbildningen
pa Altinska skolan igen,
efter nagra ar med daligt
elevunderlag.

ARSREDOVISNING 2018
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En likvardig skola

Mal: Alla Sundsvalls elever ska vara behériga till nagot nationellt program pa gymnasiet nar de

slutar grundskolan.

Onskat resultat 2018:

En tydlig trend ska kunna ses vad galler utvecklingen fér gymnasiebehérighet.

Onskat resultat 2020:

Andelen som inte har gymnasiebehdérighet ska ha halverats jamfort med 2016.

Om man riknar med alla elever i Sundsvalls
kommun oavsett om de gér pa kommunal skola
eller friskola sa finns en viss forbéttring de
senaste aren. Andelen med gymnasiebehdrig-
het har 6kat har okat fran 80,4 till 82,1 procent

vilket tyder pé att trenden totalt sett gér at rétt
hall. Sundsvall ligger dock fortfarande efter riks-
snittet som uppgér till 84,4 procent behdriga till
gymnasiet.

== Sundsvall, samtl. elever,
samtliga huvudman

== Sundsvall, samtl. elever,
kommunal huvudman
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Diagram: Utveckling av avgangselevers gymnasiebehdrighet i jamforelse med rikssnittet, %.
Kalla Siris: Skolverket, barn- och utbildningsférvaltningen.

Andelen elever i Sundsvalls kommunala skolor
som natt gymnasiebehdrighet uppgar till

75 procent efter varterminen 2018 vilket &r ofor-
andrat jamfort med foregaende ar. Réknar man
med resultatet efter sommarskolan (som inte
finns med i den officiella statistiken och ddrmed
inte kan jimforas) kan man dock se en forbétt-
ring jaimfort med tidigare ar. Sammantaget leder
uppfdljningen av den kommunala skolans mal
och handlingsplanen for att uppné dessa inte
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till en entydig slutsats angéende hur pagaende
insatser paverkar kommunfullméktiges mal for
behorigheten till gymnasiet och andelen exa-
mina i gymnasiet. [ uppfoljningen kan man inte
dra sdkra slutsatser. Ddremot upplevs av organi-
sationen att ett framgéngsrikt arbete mot malen
har kommit igdng under aret, med ledarplaner
och systematiskt uppfoljningsarbete.

For att nd malet 2020 krédvs att andelen som
nar gymnasiebehdrighet ska dverstiga 90 pro-
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cent. Det verkar inte troligt med hénsyn taget till
den trend som finns for ndrvarande att detta mal
uppnas. Det finns ocksa oroande indikationer
om man ser pa kunskapskraven i arskurs 6 i

den kommunala skolan dér det inte finns nagra

tecken pé forbattrade kunskapskrav. Det ar
naturligtvis fullt m&jligt att dessa resultat kan
forbattra sig till arskurs 9 men det 4r 4nda en
indikation pé att kommunfullméktiges mal kan
vara svart att n.

MaL: Alla Sundsvalls elever ska inom fyra ar fullfélja gymnasiet med gymnasieexamen eller

yrkesexamen.

Onskat resultat 2018:

Andelen ungdomar med gymnasieexamen eller yrkesexamen efter 4 ar ska ha 6kat till 80 procent.

Onskat resultat 2020:

Andelen Sundsvallselever med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra ar ska vara éver

riksgenomsnittet.

Totalt har den sé kallade genomstromningen, det
vill siga hur manga av de som pabdrjade gym-
nasiet som fullfdljer inom fyra ar, 6kat nagot de
senaste aren och ddrmed nédrmat sig rikssnittet.

Av de gymnasieelever i Sundsvalls kom-
munala gymnasium som inledde sina studier
2014 hade 66 procent tagit examen efter fyra ar
(rikssnitt 71 procent). Denna andel har de senaste
aren varit relativt konstant.
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Riket

e Sundsvall, kommunal huvudman

Diagram. Andelen ungdomar med gymnasieexamen eller yrkesexamen efter 4 ar i jamfoérelse
med rikssnittet, %. Avser elever i den kommunala skolan.

Diagrammet visar den senaste métningen av
utfallet for gymnasieelever i Sundsvalls kom-
mun i jaimforelse med riksgenomsnittet. Det
finns en markant 6kning for de elever som gick
ut 2017 (startar 2013), d& framfor allt for fri-
skolor i Sundsvall. Resultatet dr dock langt ifran
kommunfullméktiges mal att andelen skulle ha

ARSREDOVISNING 2018

okat till 80 procent ar 2018 och det finns i dags-
laget inte heller ndgot som tyder pa att eleverna
som gar i skolan i Sundsvalls kommun skulle
Oka genomstromning till ar 2020. For att nd
kommunfullméktiges dnskade resultat till 2020,
skulle utfallet behdva 6ka med 16 procent-
enheter, vilket inte ar troligt.
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Mal: Andelen elever som inom ett ar efter avslutad gymnasie- eller vuxenutbildning gar vidare till
jobb eller utbildning ska 6ka.

Onskat resultat 2018:
En tydlig trend kan utlésas.

Onskat resultat 2020:
Andelen fore detta elever som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 1 ar efter fullféljd
gymnasie- eller vuxenutbildning motsvarar minst riksgenomsnittet.

Senast utfallet av métning av ungdomars verk- studerar 2016 jamfort med 2013. Jamfort med
sambhet efter avslutade gymnasiestudier av dem riksgenomsnittet ligger Sundsvall lite efter men
som erhéllit examen géller ungdomar som tog avstandet jAmfort med 2013 har krympt och
examen varterminen 2016. Denna visar att det dr absolut ingen omojlighet att Sundsvall &r
fler ungdomar finns pé arbetsmarknaden eller ikapp riksgenomsnittet till ar 2020.
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Diagram. Ungdomars verksamhet ett ar efter avslutade gymnasiestudier av dem som erhallit
examen, %. Avser avgangsar 2012-2015. Kalla: SCB.

Undersoker man statistiken lite djupare ser man marknad och integration, NAVI, har beslutat om
att skillnaden mellan riket och Sundsvall framfér  tre mal som kopplar till kommunfullmiktiges mal:
allt ar att fler géar 1 hogskola eller universitet i riket
(25,5 procent) jamfort med Sundsvall

(23,0 procent).

* fler utbildningsplatser i samarbete med
Sundsvalls gymnasium

* isamverkan med socialtjansten och barn-
och utbildningsndmnden genom DUA
(Delegationen for unga och nyanalédnda till
arbete) mojliggora for KAA (Kommunalt
aktivitetsansvar) att fa tillgang till
kommunala arbetsmarknadsatgérder

Ungdomars verksamhet efter avslutad
vuxenutbildning

Det finns ingen statistik pA kommunniva for
elever som inom ett ar efter avslutad vuxen-
utbildning gar vidare till jobb eller utbildning.

Skolverket gor uppfoljning for vuxenutbildning * vuxenutbildningen och Sundsvalls gymna-

och Svenska for invandrare, SFI, arsvis pa riks- sium samarbetar kring elevernas dvergdng

niva, men dven delvis pa regional nivd. Vuxen- fran gymnasiets individuella program till

utbildningen arbetar for att skapa en rutin fér en vuxenutbildningen.

egen drsuppfoljning. Néamnden bedomer att samtliga dessa aktivitets-
Némnden for vuxenutbildning, arbets- mal har uppnétts under 2018.
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Goda livsvillkor

MaL: | Sundsvall erbjuder kommunorganisationen en aldreomsorg av hég kvalitet.

Onskat resultat 2018:

En positiv trend kan utlasas vad galler brukarnéjdhet och relevanta kvalitetsindikatorer.

Onskat resultat 2020:
Brukarnoéjdhet och relevanta kvalitetsindikatorer visar att Sundsvalls kommun ligger pa minst
riksgenomsnittet.

Flertalet av de indikatorer som anvénds for att
méita om malet uppfylls med att tryggheten ska
Oka hos dem som har insatser fran dldreomsor-
gen, visar ett positivt resultat. Andelen som &r
ndjda och trygga med hemtjénsten har 6kat och
kontinuiteten ligger pd dnskad niva. Forvaltning-
en menar att detta dr resultat frn satsningen pa
Skonsmomodellen inom hemtjinsten. Med hjélp
av nominalvirdesintervjuer s far hemtjansten
fram vad som é&r viktigt for brukaren i relation
till den hjilp/omsorg man behover. I relation till
riket sé ligger Sundsvalls hemtjanst generellt pa
en hogre niva. Nar det géller dldreboenden sa har
andelen som &r trygga pa boendena dkat och
socialtjansten ligger i niva med riket. Daremot
sd har andelen som 4r ndjda minskat, dock bara
marginellt men det ligger ldgre an riket.

For att tryggheten hos manniskor som
har stdd fran socialndmndens dldreomsorg
ska oka fortsétter socialndmnden, utifran
landsbygdsprogrammet, att sékra att det finns
ett dldreboende pa minst en serviceort i varje
kommundel. Socialnimnden fortsatter d&ven
med implementeringen av Skonsmomodellen
och vérdplanering i hemmet. Socialndmnden
arbetar dven for att ta fram nya 16sningar for att
sikra att alla kommundelar har tillgéng till en
viss niva av kommunal service. Har handlar det
i forsta ldget om test av lakemedelsrobot samt
trygghetskameror.

MaL: | hela Sundsvall ska delaktigheten i samhallet 6ka och fler Sundsvallsbor ska ha en aktiv fritid.

Onskat resultat 2018:

De kommundelar med lagst aktivitet och delaktighet ska visa en positiv trend gallande aktiviteter

och delaktighet.

Onskat resultat 2020:

En positiv trend ska kunna utlasas i hela kommunen gallande aktiviteter och delaktighet.

Det finns vildigt fa bra indikatorer for att méta
aktiviteten och delaktigheten i kommundelarna.
De indikatorer som finns méter kanske framst
servicenivaer enligt Landsbygdsprogrammet
for bibliotek, fritidsgardar, bad- och idrotts-
anldggningar och andelen trygghetsgrupper i
alla kommundelar. Bra serviceutbud och trygga
omraden att vistas 1 dr forutséttningar for att
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delaktigheten i samhillet ska d6ka hos vara
medborgare och att fler Sundsvallsbor ska ha en
aktiv fritid.

Det finns dven statistik for aktivitetsbidragen
dér antalet aktiviteter méts. Nagon storre fordnd-
ring kan dér inte ses for 2018, men skillnaden
mellan pojkar och flickor har minskat vilket ar
positivt.
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Delaktighet i samhallet

Socialndmndens méal "Andelen brukare som
besviras av ensamhet ska minska” mits med
hjélp av ett antal indikatorer som kommer frén
Socialstyrelsens arliga brukarundersdkning
”Vad tycker dldre om &ldreomsorgen”.

Har pekar de flesta indikatorer at rétt hall.
Néamnden kan konstatera att satsningen pa
Skonsmomodellen har gett effekt, liksom det
okade fokus som varit pa aktiva dldre och

utredningen av traffpunkter. De tva sistndimnda
ar utvecklingsprojekt som initierats av kommun-
fullmiktige.

Nir det géller dldreboende sé konstaterar
ndmnden tyvarr att ensamheten har okat. Det
dér dock svart att analysera orsakerna till att
man upplever sig ensam. Det kan ha att géra
med socialtjanstens verksamhet likvdl som med
brukarens relation till anhoriga och vénner.

Mal: Andelen unga som befinner sig i socialt utanférskap och missbruk ska minska.

Onskat resultat 2018:

En hogre upplevd trygghet bland barn och unga. Andelen barn och unga med hég franvaro i skolan
samt andelen unga med missbruksproblem ska ha minskat i jamférelse med 2016.

Onskat resultat 2020:
Andelen med hog franvaro i skolan och andelen unga med missbruksproblem ska hogst motsvara
riksgenomshnittet. En positiv trend i upplevd trygghet ska kunna utlasas bland barn och unga.

Socialndmndens arbete &r i grunden inriktat pa
att ge forutsittningar for en social hallbarhet i
sambhiéllet vilket dverensstimmer med malbilden
RIKARE. Forutsittningarna handlar bland
annat om att ge ratt stod for att andelen barn och
ungdomar i socialt utanférskap och missbruk
ska minska. Socialnimnden arbetar bland annat
med att utreda och utveckla missbruksvarden.
Handlingsplan for barn och ungas psykiska hilsa
ar framtagen i samverkan med representanter
frén flera ndimnders forvaltningar. Kopplat till
det ligger samarbetet som pagar inom ramen for
NPF-kommissionen (NPF stér for neuropsyki-
atriska funktionsnedséttningar) dir man siktar
pa att utveckla arbetssitt for att frimja tidiga
insatser for malgruppen.

Till detta sd inleds ocksa ett arbete med att
se Gver samarbeten kring snarlika verksamheter
som bedriver aktiviteter fér unga vuxna som
varken arbetar eller studerar fér unga inom
NAVI, socialndmnden och barn- och utbildnings-
ndmnden.
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Tryggheten i skolan har minskat nagot
jamfort med foregaende ar, men det dr endast
marginellt. Sundsvalls kommun som helhet upp-
visar indexvirden for ”Trygghet” och ”Forhindra
kréankningar” som dr jimforbara med riket.
Andelen elever med hog franvaro, definierad
som mer dn 10 procents franvaro, oavsett orsak,
verkar dock inte ha sjunkit, utan tvirtom verkar
den ha stigit. Verksamheten arbetar dock med att
kartldgga orsakerna till den hdga franvaron.

En indikator dr antal barn som ingar i familjer
med ekonomiskt bistdnd. Andelen barn har
minskat jaimfort med 2017 och ligger ldgre 4n
onskad niva for 2018. Indikatorn visar att barn
som lever i ekonomisk utsatthet har minskat.

Totalt sett 4r bedomningen att det 6nskade
resultatet for 2018 inte nds. Franvaron i skolan ar
fortfarande hog och tryggheten i skolan har inte
okat utan ligger oforandrad.
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Finansiell analys kommunen

Resultat och kapacitet

Kommunens resultat visar kraftigt underskott

g UM oum um
Exklusive jamforelsestérande poster

Arets resultat, mnkr 88.1 -106,2 167.0 130,8
Arets resultat i férhallande till skatteintakter

och generella statsbidrag, i % 15 -1,8 2.9 2.5
Inklusive jamforelsestorande poster

Arets resultat, mnkr 881 -106,2 147.4 130.8
Arets resultat i foérhallande till skatteintakter

och generella statsbidrag, i % 15 -1,8 2,6 2.5

Diagram: Arets resultat 2014-2018 inklusive och exklusive jamforelsestdrande poster
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Resultatet for kommunen sjonk kraftigt under
2018 och det blev det sdmsta resultatet pA manga
ar. Arets resultat uppgar till -106,2 miljoner
kronor vilket dr en forsimring med 253,6 mil-
joner kronor jamfort med 2017.

Orsaken till det forsdmrade resultatet dr
bland annat vissa tillfélligt hoga kostander,
som exempelvis kostnaderna for den stora
méngden snd som foll under vintern. Béde
vintervighallningen och fastighetsforvaltningen
fick rekordhdga kostnader for hanteringen av
de stora snoméngderna och dessa dverskred

budgeten med cirka 74 miljoner kronor.
Dessutom paverkades resultatet av en fordndrad
pensionsberdkning med cirka 25 miljoner
kronor.

I 6vrigt mérks bland annat 6kade fastighets-
kostnader da tva nya dldreboenden har tagits i
bruk under aret, men ocksa okade kostnader for
friskolor och andra externt kopta verksamheter.

I tabellen nedan kan man se att det &r framst
verksamhetens nettokostnad som avviker fran
budget.
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Fordelning av resultatet

Mnkr 2018 2017 2016
Planerat 6verskott 88,1 1641 118,3
Differens i forhallande till budget

Verksamheternas nettokostnad -187.5 -225 -36.6
Jamforelsestérande poster 0,0 -10.6 0.0
Skatteintakter och statsbidrag -15,5 27.6 24,8
Rantenetto 8.7 -2.2 24.3
Totalt -106,2 147.4 130,8

Det finns dock en hel del avvikelser inom
verksamheterna vilket 4r bekymmersamt. Totalt
uppgér de negativa avvikelserna jamfort med
budget for verksamhetens nettokostnader till
187,5 miljoner kronor vilket &r 165,0 miljoner
kronor mer &n foregdende ar. En av orsakerna
till att underskottet har 6kat under 2018 dr att
det tidigare funnits oférdelade budgeterade pos-
ter som i ar har fordelats ut eftersom exempelvis
vissa stora investeringar har slutforts samtidigt
som tidigare underskott kvarstar.

Negativa avvikelser i
bokslutet

Tre ndmnder visar ganska stora underskott for
2018 i jimforelse med budget:

Socialnamnden -154,1 mnkr
Socialndmndens totala underskott &r ungefir
lika stort som foregaende ar (-150,4 miljoner
kronor), men samtidigt har nimndens rambud-
get 6kat med 173 miljoner kronor eller 9,2 pro-
cent. Underskottet fordelar sig pa dldreomsorg
-50 miljoner kronor, invid- och familjeomsorg
-62 miljoner kronor och omsorg om funktions-
hindrade -30 miljoner kronor samt flyktingverk-
samheten -11 miljoner kronor. Socialnimnden
har under de senaste dren haft stora underskott
och inom dldreomsorgen finns vissa tendenser
till att underskottet sjunker. Inom individ- och
familjeomsorgen och flyktingverksamheten har
dock underskottet 6kat. For flyktingverksam-
heten beror det fraimst pa minskade statliga
bidrag och for individ- och familjeomsorgen
pa 6kade volymer.

Barn- och utbildningsnamnden

-36,4 mnkr

Néamnden har 6kat sitt underskott jamfort med
fjolaret med 16 miljoner kronor, detta trots att
ndmnden fick ett extra ramtillskott pa 15 mil-
joner kronor. Namnden har under de senaste
fem aren haft ett underskott pa 20—40 miljoner
kronor. Underskottet dr storst inom verksam-
heten forskola, 27 miljoner kronor, medan
ovrigt underskott fordelar sig jimt mellan 6vriga
skolformer. Det kommer att krévas atgérder
inom ndmnden for att kunna komma i balans
under 2019.

Stadsbyggnadsnamnden -40,1 mnkr
Underskottet i nimnden beror framforallt pa
kostnader for den sndrika vintern. Detta med-
forde kostnader utover budget pa cirka 41 mil-
joner kronor. Budgeten for vinterviaghéllning
uppgaér till 40 miljoner kronor och ska ricka en
normal vinter. Kostnaderna for vintern 2018 var
didrmed dubbelt s& hoga som en normal vinter.

Positiva avvikelser i
prognosen

Ovriga nimnder prognostiserar dverskott av
olika storlek. Nedan redovisas nimnder med
storre avvikelser.

Kommunstyrelsen +41,3 mnkr
Kommunstyrelsens 6verskott uppgar till cirka
41 miljoner kronor vilket beror pé att centrala
anslag inte forbrukats. Exempel pd sddana an-
slag dr kompensation till nimnderna for 6kade
hyror, kvarvarande medel for forbrukning av
tidigare ars overskott, delar av anslaget for per-
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sonalkostnadsdkningar. Dessa dverskott uppgar
till cirka 123 miljoner kronor. Daremot uppvisar
ovriga verksamheter underskott. For fastighets-
forvaltningen uppgér underskottet till cirka

45 miljoner kronor beroende pa hdgre sno-
relaterade kostnader, hogre mediakostnader,
hogre kostnader for hyressatta tilliggsprojekt
samt hogre stidkostnader. Den politiska verk-
samheten redovisar en negativ avvikelse med
12,3 miljoner kronor vilket frimst beror pa
underskott i anslaget for nya boenden till
socialtjansten som budgeteras centralt p4 kom-
munstyrelsen och da inom politisk verksamhet.

Namnden fér arbetsmarknad, vuxen-
utbildning och integration +6,8 mnkr
Néamndens dverskott beror pé en dkning av
verksamhetens intdkter; de har 6kat med 13,4
miljoner kronor mellan 2017 och 2018. Orsaken
till detta &r att ndimnden har fétt mer i stats-
bidrag for yrkesvuxutbildningar och dven for
extratjanster som tillkom genom ett statligt
beslut. Samtidigt har personalkostnaderna dkat
med i storleksordningen 6 miljoner kronor pa
grund av ett 6kat verksamhetsbehov, framforallt
inom vuxenutbildningen.

Skatte- och kostnadsutveckling

Kultur- och fritidsnamnden +5,1 mnkr
Resultatet kan delas in 1 flera delar, dels forut-
betald intern hyreskompensation for ny simhall,
dels 6kade externa intékter tack vare en god
skidsdsong och en god badsdsong med méanga
fler besdkare dn forvéntat. Dessutom blev
personalkostnaderna lagre dn vintat pa grund av
sjukskrivningar. En 6kning av beviljade statliga
bidrag for lovverksamhet och simundervisning
har ocksa bidragit till att intdkterna dr hogre &n
budget.

Personalnamnd +2,1 mnkr

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att
kostnader for ett antal aktiviteter startade senare
an planerat och ddrmed har inte de budgeterade
medlen kunnat anvidndas fullt ut. Personalndmn-
den har avvecklats och deras uppgifter fors over
till kommunstyrelsen 2019.

Miljonamnden +2,1 mnkr

Overskottet beror frimst pa dkade intikter
for tillsyn av enskilda avlopp, miljoskydd och
hilsoskydd.

Nettokostnadsutveckling 2018 2017 2016
Nettokostnad, mnkr -5036.8 -5 546.6 -5 361,8
Nettokostnad exklusive jamférelsestorande poster, mnkr -5036.8 -5527.0 -5 361,8
Férandring exklusive jamforelsestérande poster, i % 7.4 31 2,0
:;t:‘tttsil?g.:,;r;:;:l;mas andel av skatteintakter och 2018 2017 2016
Inklusive jamforelsestérande poster 102,2 97.6 08,0
Exklusive jamforelsestérande poster 102,2 97.2 08,0

Nettokostnaderna har 6kat med cirka 7,4 procent
jamfort med 2017, vilket &r en kraftig 6knings-
takt. Det finns flera orsaker till 6kningen och de
flesta verksamheter har under aret 6kat sina net-
tokostnader nadgonstans mellan 4 och 8 procent.
Personalkostnaderna har jamfort med fore-
gdende ar okat med 3,9 procent vilket dr ndgot
hogre dn de generella 16nedkningarna. En av
orsakerna ér att de arbetade timmarna har 6kat
under aret med cirka 225000 timmar. Detta ar
en O0kning pa cirka 2,1 procent vilket beror pa
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Okade behov inom verksamheterna men ockséa
pa minskad sjukfranvaro vilket medfort att
personalen kunnat arbeta fler timmar. Aven pen-
sionskostnaderna har okat kraftigt under aret,
bland annat beroende pé forandrat berdknings-
system hos KPA.

Ovriga verksamhetskostnader har 6kat med
drygt 6,5 procent. Till viss del kan 6kningen
forklaras med de 6kade kostnaderna for han-
teringen av snon under vintern 2018, men det
finns dven andra kostnader som har dkat under
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aret. Det dr framst kop av verksamhet inom
grundskola, kollektivtrafik och riddningstjénst
som har storst 6kningstakt. Orsakerna till detta
ar till storsta delen volymokningar men ocksé
prisdkningar.

Intékterna har minskat under &ret med 4 pro-
cent vilket orsakas frimst av minskade driftbi-
drag. Storsta orsaken dr de sidnkta ersittnings-
nivéerna och de minskade volymerna inom
flyktingverksamheten men &ven andra verksam-

Skatteintakterna ékar mindre an tidigare ar

heter har fatt minskade statliga bidrag.
Avskrivningarna har 6kat under aret med
drygt 12 miljoner kronor eller 4,4 procent.
Okningen beror pa de stora investeringar som
kommunen gjort de senaste aren och av dessa
har ett flertal tagits i bruk under 2018 och borjat
skrivas av. Totalt har investeringar for cirka
794 miljoner kronor tagits i bruk under aret.

Skatte- och statsbidragsutvecklingen 2018 2017 2016
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 58082 5683.9 54681
Okning, mnkr 1243 215.9 252,6
Okning. i % 2.2 3.9 4.8

Kommunens verksambhet finansieras till storsta
del av skatteintikter och generella statsbidrag.
Under 2018 6kade skatteintdkterna och de gene-
rella statsbidragen med 2,2 procent vilket &r en
lagre 6kningstakt dn de senaste aren och skatte-
intdkterna okar ocksé langsammare 4n netto-
kostnaderna. Orsaken till att 6kningstakten har
minskat dr att hogkonjunkturen har mattats av

och prognoserna &r att skatteintikterna kommer
att ha en fortsatt 1ag 6kningstakt de ndrmaste
aren. Eftersom kommunen har ett negativt
resultat 2018 samtidigt som exempelvis SKL
bedomer att skatteintdkterna kommer att ha lag
Okningstakt &r det av storsta vikt att kommunen
ar restriktiv med nya dtaganden och forsoker
dédmpa 6kningstakten pa kostnaderna.

besaker 055

vilkommen!

\Vad Glada vi ar attcu

foto: Skopet 1-2018

Vaxeln pa Sundsvalls kommun ar bast i Sverige pa telefoni och kundservice.

¥ ! konkurrens med slutkandidaterna Arbetsférmedlingen och Region Orebro l&n
knep telefonisterna i kommunhuset férstaplatsen 2018 i klassen "telefonvaxel
med fler &n 4 000 anknytningar”. Kalla: Skopet 1-2018
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Investeringar

Investeringar 2018 2017 2016
Investeringsvolym, mnkr 660.9 632.9 564.1
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, i % 229 228 213
Sjalvfinansieringsgrad, i % 28 67 70

Diagram: Utfall fér investeringar 2014-2018
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Investeringsvolymen har 6kat nadgot sedan 2017 investerat i materiella anldggningstillgdngar i
men ligger pa ungefir samma niva, det vill sdga forhallande till avskrivningarna. Kommunen
drygt 600 miljoner kronor. Det dr ldgre dn den investerar salunda 129 procent mer &n vad man
beslutade investeringsbudgeten (861 miljoner skriver av pa gamla tillgangar vilket betyder att
kronor) och bedémningen &r att kommunen inte vardet pa tillgdngarna okar.
klarar en hogre investeringsvolym med nuva- Investeringarna har ocksa endast kunnat
rande kapacitet &n runt 700 miljoner kronor. finansieras till 28 procent med egna medel vilket
Nettoinvesteringarnas andel av avskriv- innebdr att resterande del har behovt lane-
ningarna visar hur stor andel kommunen har finansierats.
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Storre investeringar under 2018

Fastighetsinvesteringar

Under 2018 har investeringarna i kommunens
fastigheter uppgatt till 491,9 miljoner kronor
(471,7 mnkr). For ndrvarande pagér cirka 70 pro-
jekt. Projekten ar av varierande storlek och med
olika lang projekttid.

Investeringsbudgeten 2018 uppgick till
514,5 miljoner kronor och ej forbrukad budget
fran tidigare ar till 979,3 miljoner kronor.
Vid utgéngen av 2018 uppgar budgeterade

¢j forbrukade medel i fastighetsinvesteringar
till 1001,9 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
bestar till cirka 25 procent av bestillda, ¢j
utforda, projekt och till cirka 75 procent av
projekt dir det inte finns nagon bestillning fran
verksamheten.

Nagra av de storre pagaende eller slutférda
fastighetsprojekten 2018 redovisas nedan.

Nagra av de storre pagaende eller slutférda fastighetsprojekten

Projekt

Investeringar 2018  Status

Aldreboenden
Ny-, till- och ombyggnad av 2 aldreboenden, Heffners-

garden 2019 (ny) och Granlunda 2018 (om och tillbyggnad).

Reinvesteringar i verksamhetsfastigheter

Om- och tillbyggnad av Vibackeskolan

Himlabadet, ny bassang fér motions- och traningssim
Om- och tillbyggnad Skénsmons skola

Ny taklésning Nordichallen

Stadsbyggnadsnamndens investeringar

Stadsbyggnadsndmnen har en investeringsbudget
pa totalt 620,6 miljoner kronor varav 268,2 mil-
joner kronor avser investeringsbudgeten 2018
och 352,2 miljoner kronor avser investerings-
budget 6verford fran tidigare ar. Under aret har
ndmnden investerat 121,7 miljoner kronor.

Investeringsbehovet r i snitt cirka 150 miljo-
ner kronor per ar utslaget pa en liangre tidsperiod
och med skiftningar mellan aren beroende pa
tyngdpunkten av stora projekt. Investerings-
behovet dr 16pande och kontinuerligt och omfat-
tar atgirder i de kommunala anldggningarna som
till exempel végar, broar, kajer, parker, skog,
kollektivtrafik samt upprustning av stadsdels-
och kommundelscentra.

Négra storre investeringsprojekt som genom-
forts under aret ar vigombyggnaden Norra kajen
10,5 miljoner kronor, kollektivtrafikatgarder
12,0 miljoner kronor, vigar och gang- och cykel-
vigar 27,2 miljoner kronor, samt anldggande av
en tillfallig forbifart vid Storbron 17,3 miljoner
kronor.

ARSREDOVISNING 2018

88,8 Pagaende, klar 2018-2019
79.7 Pagar kontinuerligt

77.5 Etapp 1 klar 2018, klar 2021
66,3 Klar december 2018

55.9 Klar 2020

14,7 Klar i bérjan av 2019

Kultur- och fritidsnamndens
investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget
var 8,0 miljoner kronor 2018 och den 6verforda
budgeten fréan tidigare ar uppgick till 35,5 mil-
joner kronor. Nettoinvesteringarna uppgick till
12,0 miljoner kronor. Storsta avvikelserna mot
plan &r kulturarvsprojektet pd Norra berget som
inte haller tidsplanen, men dér behoven &r stora.
En lokalutredning pégar for att béttre kunna
prioritera mellan flera parallella projekt, den
forvéntas vara klar under 2019.

Spontanaktivitetsplatser r prioriterat i ytter-
omraden som en del av att jobba mot en utjim-
ning av sociala skillnader och en del av Lands-
bygdsprogrammets malséttningar. Tva dr byggda
1 ar, Sticksjo och Liden, och arbetet fortsétter
2019. Rullskidbanan péa Sodra berget invigdes
under hosten.
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Risk och kontroll

Soliditeten sjunker efter flera ar av uppgang

Soliditet 2018 2017 2016
Soliditet, exklusive pensionsataganden, i % 22,0 241 241
Soliditet inklusive pensionsataganden, i % 5.3 58 4.4

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan,
det vill séga hur stor andel av tillgangarna som
finansieras med eget kapital. Soliditeten ar ett
riktmérke pd kommunens ekonomiska stabilitet
pa langre sikt.

Soliditeten inklusive pensionsdtagandet har
Okat de senaste dren, men minskar 2018. Anled-
ningen ir det negativa resultat som kommunen
uppvisar samtidigt som balansomslutningen
okar eftersom kommunen investerar kraftigt.
Kommunens malsittning &r att soliditeten 2020
ska uppgé till minst 9 procent, vilket blir svart
att uppna. For att kunna uppna en soliditet i linje
med malet méste resultaten under 2019 och 2020
uppga till cirka 550 miljoner kronor vilket &dr 275
miljoner kronor per ar. Det dr knappast sannolikt

att kommunen kommer att né dessa resultatni-
vaer. Det budgeterade resultatet for 2019 uppgar
till 106,8 miljoner kronor och det kommer att
krdvas en hel del atgirder for att detta resultat
ska uppnas. Det finns dock ett 6vervirde i de
kortfristiga placeringarna. Kommunfullméktige
har givit kommunstyrelsen 1 uppdrag att avveck-
la dessa vilket skulle kunna innebéra en forbatt-
rad soliditet, men troligtvis inte tillrdckligt for
att nd malet 2020.

Om man jamfor Sundsvall med kommun-
gruppen storre stider! sa dr Sundsvalls soliditet
inklusive pensionsitagande mycket lag. Kommun-
gruppen har ett ovigt snitt pa 26,0 procent 2017
vilket &r néstan 20 procentenheter hogre én
Sundsvall.

Diagram: Soliditet 2013-2018 med prognos fér 2019-2020
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1) Kommuner med mer an 50000 invanare varav mer an 40000 bor i den stoérsta tatorten.
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Likviditet 2018 2017 2016
Kassalikviditet, i % 141 130 152
Balanslikviditet, i % 164 150 174
Betalningsberedskap i % 170 155 144
Finansiella nettotillgangar, mnkr -2218,4 -1779.5 -15341

Likviditeten visar kommunens betalningsfor-
méga pa kort och lang sikt. Kommunen har god
kassalikviditet, det vill sdga betalningsféormaga
pa kort sikt och balanslikviditet, det vill séga
betalningsférmaga pa lite langre sikt.

En likviditet 6ver 100 procent dr 6nskvard
och kommunen ligger med en god likviditet.
Likviditeten pendlar lite upp och ned beroende
pa hur kassaflodet ser ut just vid balansdagen
men ligger dnda stadigt dver 100 procent.

Betalningsberedskapen uppgar till 170 pro-
cent av de skulder som forfaller inom tolv

Diagram: Betalningsberedskap 2013-2018

manader vid arsskiftet vilket innebér att mélet
uppnas. Kommunen arbetar aktivt med att se
till att betalningsberedskapen &r god genom god
framforhéllning och aktiv likviditetshantering.

I diagrammet nedan redovisas betalnings-
beredskapens utveckling under de senaste aren.
Malet har tidigare varit att ligga 6ver 80 procent
men har hdjts eftersom det battre motsvarar en
god ekonomisk hushallning enligt kommunens
definition.
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De finansiella nettotillgdngarna, det vill séga
omsattningstillgangar och finansiella anlégg-
ningstillgdngar minus, kort- och langfristiga
skulder har minskat med cirka 500 miljoner
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kronor sedan érsskiftet. Orsaken till detta ar
framforallt att kommunen inte kan egenfinan-
siera investeringarna utan att viss del behdver
lanefinansieras, samt det laga resultatet.
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Skuldsattningsgrad, i %

2018 2017 2016

Rantebarandeskulder i forhallande till skatteintakter, i %

41,1 319 31,0

Skuldsdttningsgraden uppgar per 31 december
till 41,1 procent vilket dr drygt nio procent-
enheter hogre dn foregdende ar. Orsaken ar
framforallt att investeringstakten ar fortsatt hog
samtidigt som resultatet ar alltfor 1agt for att
kunna finansiera investeringarna i ndgon storre
utstrackning.

Detta innebédr dnda att kommunen ligger un-
der den beslutade malnivan och det ligger ocksa

linje med den planerade 6kade upplaningen for
att till viss del finansiera investeringar under
aren fram till 2020. Prognosen dr att kommunen
inte kommer att dverstiga 60 procent ar 2020.

Prognosen i diagrammet nedan &r berdknad
utifran antagandet att kommunen avvecklar sitt
atagande i Kommungaranti och amorterar den
langfristiga skulden.

Diagram: Rantebarandeskulder i féorhallande till skatteintakter 2012-2018, med prognos 2019-2022
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Prognossakerhet och budgetfoljsamhet 2018 2017 2016
Avvikels prognos/utfall, i % 1,0 0.1 0.6
Avvikelse budget/utfall, drift, i % 3.3 0.8 11
Avvikelse budget/utfall, investeringar, i % >0 >0 -

Prognosavvikelsen (beriknad pa verksamhetens
nettokostnad i delarsrapporten per 31 augusti)
visar en avvikelse pa 1,0 procent, eller cirka

57 miljoner kronor. Kommunfullméktiges méal
som dr 1,0 procent far ddrmed anses uppnétt
dven om utfallet &r precis pa grénsen till god-
kéant. En orsak till att prognosavvikelsen blev sa
hog ar att KPA har fordndrat sitt sétt att berdkna
pensioner vilket inneburit att vissa pensioner
flyttats fran ansvarsforbindelsen till avsittning
vilket medfort en kostnad pa drygt 20 miljoner
kronor som vi inte kénde till i prognosen vid
delarsbokslutet.
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Budgetavvikelsen for verksamhetens netto-
kostnad uppgér till 190 miljoner kronor vilket
motsvarar 3,3 procent. Denna avvikelse ar
alldeles for stor vilket innebir att malet inte
uppnas for 2018.

Att prognossikerheten var nagorlunda god,
samtidigt som budgetfoljsamheten var alltfor
dalig, kan tyda pé att det har funnits vetskap
om underskotten i verksamheten men att de
atgdrder som har vidtagits inte varit tillrdckliga
for att minska underskottet.

forvaltningsberattelse



Pensionsatagande, mnkr 2018 2017 2016
Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 346,7 292.5 272.5
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte har

tagits upp bland avsattningar 2141,0 22217 22764
Avgiftsdel, placeras av de anstallda, kortfristig skuld 160,3 167.4 160,8
Totala forpliktelser fér pensioner 2647,0 26816 2709,7
Aterlanade medel 2647.0 26816 2709,7

Kommunens totala pensionsforpliktelser fort-
sétter att minska och det kommer de att fortsétta
gora framdver. Orsaken ar att den stora posten
som finns redovisad som ansvarsforbindelse nu
har hogre utbetalningar dn viardedkningen for
pensionsatagandet.

Under aret har ocksa KPA, som dr kommu-
nens pensionsforvaltare, fordndrat sitt system
for berdkningar. Detta har inneburit att vissa
delar av ansvarforbindelsen har flyttats over till
avsittningen eftersom den nya berdkningen tar
hinsyn till fler faktorer.

Kostnaderna for pensioner och liknande for-
pliktelser uppgar 2018 till 378 miljoner kronor
inklusive 16neskatt jaimfort med 326 miljoner
kronor 2017. Orsaken till 6kningen ér till viss
del KPA:s fordndrade berdkning, vilken ger en
engangseffekt pa cirka 20 miljoner kronor. Dess-
utom har pensionsgrundande l6nekostnaderna
totalt i kommunen 6kat med cirka 3 procent.
Pensionskostnaderna kommer antagligen inte
att 6ka under 2019 eftersom det ingick en stor
engéngspost i kostnaderna for 2018.

Kanslighetsanalys, handelse

Men aren direfter kommer antagligen
pensionskostnaderna att fortsdtta 6ka med mel-
lan 5 och 10 procent per ar fram till och med
2025 da kostnaderna borjar sjunka igen. Detta
ar bland annat beroende pa 1940-talisternas
gradvisa pensionsavgangar och effekterna av

att kommunerna redovisar enligt den sa kallade
blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998
kostnadsfors forst vid utbetalningstillféllet. Den
okade pensionskostnaden kan medfora ett mins-
kat utrymme for verksamheterna. Beddomningen
ar att ansvarsforbindelsen i sin helhet kommer
att vara noll ar 2050.

Hela kommunens pensionséitagande har éter-
lanats, vilket innebér att kommunen har lanat
tillbaka pengarna till sin egen verksamhet.

For att mota de stora utbetalningarna under
framforallt senare delen av 2010-talet och hela
2020-talet har kommunen tecknat en garanti-
forsdkring 1 det av kommunen deldgda bolaget
Kommungaranti Skandinavien AB. Kommun-
fullméktige har dock beslutat att avveckla denna
16sning, vilket planeras att ske under 2019.

Forandring 12 manader, mnkr

Loéneférandring 1 %
Bruttokostnadsférandring 1 %
Generell avgiftsforandring 1 %
Befolkningsférandring 100 personer

Kommunalskatt férandring 1 kr

En kommun paverkas manga ganger av
héndelser som &r utanfér kommunens kontroll.
Kénslighetsanalysen ovan visar hur nagra
hindelser kan paverka Sundsvalls kommuns
resultat. Kénslighetsanalysen visar dven pa att
marginalerna i kommunens resultat r sma. En
genomsnittlig 16nedkning pa en procent skulle
for kommunen innebéra en resultatférsamring
med 42,4 miljoner kronor. Om kommunens
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424
688
22
51
2247

befolkning 6kar med 100 personer innebér det
att kommunens ekonomi och séledes resultat
okar med 5,1 miljoner kronor pa grund av att
skatteintdkterna okar. Om kommunalskatten
som varje medborgare i Sundsvalls kommun
betalar, skulle 6ka med 1 krona, innebar det att
kommunens intdkter skulle forbattras med
2247 miljoner kronor.
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Finansiell struktur

Sundsvalls kommun fungerar som internbank at sina majoritetsagda bolag samt
Medelpads Raddningstjanstférbund. Internbanken tar emot inlaning fran och lanar

ut till koncernens bolag. Genom att samla all finansiell verksamhet hos internbanken
kan kommunkoncernen tillgodogora sig betydande stordriftsférdelar som i slutandan
ger lagre finansiella kostnader fér kommunen och bolagen. Alla transaktioner med
koncernbolagen gérs pa marknadsmassiga villkor. Kommunfullmaktige har antagit en
finanspolicy som styr internbankens verksamhet.

Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella rantebérande tillgangar
per den 31 december 2018 var 5656 miljoner
kronor, varav 496 miljoner kronor var likvida
medel'. Kommunens resterande finansiella till-
gangar bestod 1 huvudsak av langfristiga lane-
fordringar pa kommunens bolag. De finansiella
réntebdrande tillgangarna 6kade med

196 miljoner kronor under aret. De bolag som
har okat sin uppléning i takt med nyinveste-
ringar var SKIFU AB, Mitthem AB, Sundsvall
Vatten AB och Sundsvall Elnédt AB. Sundsvall
Energi AB har minskat sin upplaning.

Den genomsnittliga rdntebindningen for
kommunens finansiella tillgangar har pendlat
mellan 2,5 ar och 2,6 &r under aret. Den genom-
snittliga rintebindningen per den 31 december
2018 var 2,5 ar (2,5 ar).

Kommunens genomsnittliga rénta® pa rénte-
barande tillgdngar per den 31 december 2018
var 1,24 procent (1,36 procent).

Finansiella skulder

Kommunens finansiella rintebarande skulder
(exklusive finansiell leasing for avfallsforbréan-
ningsanlidggningen i Korsta pa 276 miljoner
kronor) per den 31 december 2018 var

8042 miljoner kronor.

De finansiella réntebdrande skulderna 6kade
med 770 miljoner kronor under aret, vilket
framst beror pa en 6kad vidareutlaning till de
kommunala bolagen, samt finansiering av
kommunens investeringar.

1) Matt som kassa och banktillgodohavanden.

Nettolaneskulden

Kommunens nettolaneskuld per den 31 decem-
ber 2018 var 2 387 miljoner kronor. Det 4r en
okning med 574 miljoner kronor jamfort med
arsskiftet 2017/2018 och beror pa en 6kad lane-
finansiering vid investeringar.

Under 2019 har kommunen certifikat och
obligationer som forfaller pa 2 640 miljoner
kronor.

Okat kreditutrymme

For att klara av bolagens och kommunens
nyupplaning via internbanken samt 16pande
refinansieringsbehov har kommunen tecknat
olika kreditavtal. Outnyttjade delar av kapital-
marknadsprogrammen och olika kreditavtal
utgor tillsammans en kraftig buffert mot
likviditetssvdngningar.

2) Exklusive banktillgodohavanden och lanefordran mot bolagen pa centralkontot.
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Upplaningsformernas ramar och utnyttjande 2018-12-31

Upplaning Ramar beviljade Utnyttjat (mnkr) Outnyttjat (mnkr)

(mnkr) 2018-12-31 2018-12-31
Checkkredit 810 0 810
Kreditloften 2 850 0 2 850
Kreditavtal 150 o 150
Certifikatprogram 2 000 1382 618
Obligationsprogram (MTN) 8 000 6 650 1350
Summa 13 810 8032 5778

Kommunens kortfristiga 1dnebehov sékerstélls
genom kommunens certifikatprogram pa

2 miljarder kronor samt checkkredit, kreditl6ften
och kreditavtal pa 3 810 miljoner kronor. Det

ar en 6kning med 600 miljoner kronor fran

foregdende arsskifte. Kommunens langfristiga
lanebehov tillgodoses med ett svenskt
obligationsprogram? pd 8 miljarder kronor.
Emissionsinstitut 4r SEB, Nordea, Swedbank,
Svensk Exportkredit och Handelsbanken.

Finansiering via kapitalmarknadsprogram

Sundsvalls kommun har valt att finansiera sig pa
kapitalmarknaden via kapitalmarknadsprogram,
dér kommunen har ett obligationsprogram och
ett certifikatprogram. Emissioner av obligationer
och certifikat ger lagre rantenivaer 4n traditio-
nella banklan.

Under aret har volymen kommuncertifikat dkat

med 29 miljoner kronor och volymen obligatio-

ner dkat med 750 miljoner kronor.

Diagram: Férdelning av upplaningsformer 2017-12-31 och 2018-12-31
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3) Medium Term Note (MTN).

Leasing KVK
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Hog och stabil kreditvardighet

Sundsvalls kommuns kreditvirdighet bedoms Under 2018 fick Sundsvalls kommun fortsatt
regelbundet av Standard & Poor's, som ér ett av fortroende av Standard & Poor's och far behalla
de ledande internationella kreditbeddmnings- kreditvardighetsbetygen®.

instituten.

Kreditvardighet per 31 december 2018

Horisont Kategori Definition

Langsikt AA+/Stabil Mycket starkt matt pa finansiella ataganden

Kortsikt A-1+ Extrem hdég kapacitet att moéta finansiella ataganden
Kortsikt enligt nordisk skala K-1 Extrem hdég kapacitet att moéta finansiella ataganden

Kommunens kortfristiga kreditvéardigheter; A-1+ Sundsvalls kommuns starka lokala makro-

och K-1, dr béasta mojliga pa respektive skala. ekonomiska struktur, kommunens starka

De hoga kreditbetygen ger kommunen god likviditetsposition och det svenska institutionella

tillgang till finansiering till bra pris. ramverket vilket Standard & Poor's bedomer
Kreditviardighetsbetygen aterspeglar vara forutsdgbart och stottande.

Finansiella riskerna under kontroll

Finanspolicyn for hantering av finansiella risker
har faststéllts av kommunfullméktige och géller for
kommunkoncernen. Risker som regleras ér bland annat:

Risk Riktlinjer Kommentar

Hogst 50 procent av skulden far forfalla inom ett 1 ar.
Finansieringsrisk Den genomsnittliga kapitalbindningen fér skulder ska Uppfyllt
ligga inom intervallet 2-4 ar.

Den genomsnittliga rantebindningen for skulder ska
Ranterisk ligga inom intervallet 1,5-4 ar. Uppfyllt
Andelen ranteférfall inom 12 manader far inte éverstiga 50 procent.

Kommunkoncernen ska ha en god betalningsberedskap.
Likviditetsreserv Likviditetsreserven ska minst vara lika stor som de skulder Uppfyllt
som forfaller inom 12 manader (100 procent).

Kommunen ska ha en god spridning av sin finansiering
mellan olika motparter.

Samtliga motparter ska ha en hég kreditvardighet i enlighet
med de finansiella riktlinjerna.

Motpartsrisk Uppfyllt

4) Den langfristiga kreditvardigheten bedéms pa en skala fran AAA tilL C, dar AAA ar hogsta kreditvardighet.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk vid upplaning menas
risken att kommunkoncernen vid varje tillfille
inte kan erhélla likvida medel till finansiering
samt att likvida medel inte kan 1dnas upp utan
pataglig kostnadsokning.

Finansieringsrisken 6kar om Sundsvalls kom-
muns kreditvardighet forsdmras eller blir alltfor
beroende av en finansieringskélla samt om hela
eller en stor del av skuldportfdljen forfaller vid
ett eller nagra enstaka tillféllen.

Aven under 2018 har det varit betydelsefullt
med en bra rating om AA+ for Sundsvalls

kommuns nyupplaning och vid omséttning av
befintliga obligationer och certifikat. Standard
& Poor's beddmning av Sundsvalls kommuns
ekonomi och aterbetalningsférmaga skapar en
storre trygghet for investerare samt en fordel
mot andra lantagare/kommuner som inte har en
rating.

Den genomsnittliga kapitalbindningen for
kommunens finansiella rédntebarande skulder’
per den sista december 2018 uppgér till 2,3 ar®
(2,2 ar), vilket kan ses i1 diagrammet nedan.
Det dr i linje med géllande riktlinjer.

Diagram: Kapitalbindning, férdelning i procent mellan intervall
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5) Exklusive leasingen for avfallsfoérbranningsanlaggningen i Korsta.

6) Exklusive kreditavtal och laneloften.
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Ranterisk

Rénterisk ar ett uttryck for det belopp med vilket
kommunens resultat (rdintenetto) fordndras vid en
viss given fordndring av marknadsréntan.

Vid upplaning begrénsas ranterisken genom en
god spridning av réntebindningen Gver tiden.

Diagram: Férdelning av rantebindning fér kommunens skulder 2018-12-31
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Rorlig ranta M Fast ranta

Andelen rantebdrande skulder” med en rinte-
bindningstid mindre &n ett ar var 44 procent per
den 31 december 2018. Andelen ligger ddrmed
under grinsen pa 50 procent.

Lan med rorlig ranta utgoér 33 procent av
laneportfoljen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunens finansiella rantebirande skulder
har under 2018 pendlat mellan 1,5 ar och 2,1 ar.
Den genomsnittliga rantebindningen per
31 december 2018 uppgick till 2,1 ar (1,7 ar)
och ligger ddrmed inom riktlinjerna.

Réntebindningen kan fordndras med hjélp av
ranteswappar. Volymen rinteswappar per den
31 december 2018 var 5650 miljoner kronor
(4 850 miljoner kronor).

7) Inklusive ranteswappar.
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Historiskt lagsta
upplaningsrantan

Den genomsnittliga uppléningskostnaden per
den 31 december 2018 var 0,74 procent

(1,11 procent). Den ldgre genomsnittliga rantan
ar en foljd av att flera derivat, i form av rénte-
swappar, samt obligationer satts om till lagre
rantor under aret.

Ingen valutarisk

Sundsvalls kommun har ingen valutarisk pa de
finansiella skulderna da alla 1an &r i svenska
kronor.
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Finansiell analys koncernen

Till foljd av det stora negativa resultatet for kommunen ar aven kommunkoncernens
resultat kraftigt férsamrat under 2018 jamfort med tidigare ar. Arets resultat var negativt
med 36,2 miljoner kronor vilket kan jamfdras med positiva resultat som dverstigit

200 miljoner de senaste tva aren.

Soliditeten inklusive pensionsatagande tog ett litet steg tillbaka jamfort med féregaende
ar och landade pa 7.0 procent vilket ar lagt i jamfdrelse med andra jamfoérbara

kommuner.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 251,2 miljoner kronor
vilket visar pa att investeringsnivan ar fortsatt hog.

Arets resultat

Mnkr 2018 2017 2016
Arets resultat exklusive jamférelsestdrande poster, mnkr -36,2 229.7 216,4
Arets resultat inkl jdmforelsestérande poster, mnkr -36,2 2101 216.4
Arets resultat i forhallande till skatteintakter och

generella statsbidrag -0,6 % 3.7 % 40%

Koncernens resultat var negativt med 36,2 mil-
joner kronor 2018 vilket dr en védsentlig forsam-
ring jimfort med tidigare ar. Framst &r det
kommunens underskott som slar igenom.

Stadsbackenkoncernens resultat 2018 fore
bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
132,0 miljoner kronor, vilket &r pd samma
niva som 2017 och 11,2 miljoner kronor ldgre
an budget for 2018. Framsta forklaringen till
avvikelsen mot budget dr en resultatférsamring
i Sundsvall Vatten (12,8 mnkr). Bolaget tog
storre kostnader dn budgeterat for att sikerstilla
hallbara vatten- och avloppstjdnster i takt med
att Sundsvall vixer.

Ovrigt som 4r virt att nimna inom stads-
backenkoncernen, ar att aterford nedskrivning

inom Mitthems fastighetsbestand paverkade
resultatet med 11,2 miljoner kronor. Denna
positiva effekt 6vervigde kostnadsdkningar for
snorojning (9,6 mnkr). Verksamhetsmassigt
paborjade Mitthem nybyggnation av 88 lagen-
heter i Bosvedjan och i augusti flyttade
hyresgésterna in i de 51 nya ligenheterna

pa Sédermalm.

Inom Sundsvalls Energi koncernen s& upp-
vigde resultatforbattringar i moderbolaget,
Korsta Oljelager och Sundsvall Elnét, till stérre
delen resultattappet i ServaNet som orsakats av
férre antal anslutningar &n budgeterat. Gladjande
ar att Sundsvall Energi har minskat sina kost-
nader for energiskatt och personal samt att
Sundsvall Elnit har 6kat sina intikter tack vare
overforing av hogre volym el.
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Soliditet

% 2018 2017 2016
Soliditet 21,2 22,7 22,2
Soliditet inklusive pensionsataganden 7.0 7.1 55

Koncernens soliditet uppgar till 21,2 procent
vilket 4r en minskning med 1,5 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Om pensionsfor-
pliktelserna som ligger inom linjen rdknas med
ar soliditeten 7,0 procent vilket dr nagot lagre
jamfort med foregdende ar.

Den svagt positiva 6kning av soliditeten
som var 2017 har nu halkat tillbaka igen vilket
ar olyckligt. Tidigare notering att nivan pa
soliditeten fortséttningsvis ar lag jamfort med
andra jimforbara kommuner kvarstar. Den laga
soliditeten for kommunkoncernen innebér att
koncernens handlingsutrymme inte &r sa

Nettoinvesteringar

stort och en 6kad soliditet 4r onskvérd.

Om Sundsvalls kommunkoncerns soliditet
ska ligga pa samma niva som jimforbara
kommuner bor alltsa soliditeten starkas med
cirka 10—15 procentenheter.

Eftersom kommunkoncernen planerar stora
investeringar under de nirmaste aren ar det inte
sannolikt att soliditeten kommer att komma upp
i den nivan dven om &verskotten skulle uppna
hoga nivder. En malsittning borde dndé vara att
kunna oka soliditeten inklusive pensionsétag-
anden med cirka 1,5-2 procentencheter per ar.

2018 2017 2016
Investeringsvolym 1251,2 13209 1170,6
Investeringarnas andel av avskrivningarna 224 % 240 % 238 %

Nettoinvesteringarna i materiella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 1251,2 miljoner kronor
2018, vilket &r ldgre dn foregaende ar men
investeringsnivan ar fortsatt hog.
Investeringarnas andel av avskrivningarna
har haft en stigande trend under de senaste aren,
vilket avtog nagot under 2018. Den visar dock
alltjamt pa den stora investeringsvolymen i
koncernen. Att investeringarna dverstiger
avskrivningarna med s& mycket tyder pa

omfattande investeringar vilket medfor att de
materiella anldggningstillgdngarna okar.
Investeringarna i stadsbackenkoncernen
uppgick till 592,0 miljoner kronor (639,0 mnkr)
och var 142,1 miljoner kronor ldagre dn budget.
Framsta forklaringen till avvikelsen var att
Logistikparkens planerade investeringar var
senarelagda. Investeringar genomférdes framst
av Mitthem (181,1 mnkr) under éret, bland annat
avseende byggnation i centrum och i Bosvedjan.
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Riskanalys

I kommunkoncernen finns affarsrisker i stads-
backenkoncernen som kan péverka resultatet.
Exempel pé dessa affarsrisker dr att Sundsvalls
Energi AB ir mycket beroende av utetempera-
turen. Bolaget budgeterar med ett statistiskt
normaldr och avvikelser frin detta fr stor
resultatpaverkan for bolaget och ddrmed dven
koncernens resultat som helhet.

Mitthems investeringar i nya fastigheter
medfor att bolaget stirker sin position pé den
lokala fastighetsmarknaden men detta medfor
ocksé finansiella risker, i synnerhet om vakans-
graden okar i betydande utstrickning.

SKIFU AB genomfo6rde under aret, samt
planerar att genomfora under kommande ér,
stora investeringar for att utveckla fastighets-
bestédndet och forbattra forutséttningarna for
att bedriva verksamhet i kommunen. Investe-
ringarna medfor dkade risker for koncernen
dven om riskerna bedoms som begrdnsade da
fastigheterna anpassas till hyresgésternas behov
och hyresavtalen aterspeglar de investeringar
som gors.

Arbetet med en ny logistikpark bedrivs av
Sundsvall Logistikpark AB. Projektet dr bero-
ende av bade statliga beslut och investerings-
beslut av SCA. Detta gor att koncernen inte har

full kontroll 6ver processen. Logistikparken
berdknas kunna tas i drift 2022.

Riksdagen har beslutat om en begriansad
avdragsrétt for rintekostnader med effekt fran
och med 2019. Med nuvarande réntenivéer
beddms inte begransningen fa nagra Iopande,
negativa konsekvenser for dotterforetagen i
stadsbackenkoncernen. Mitthems ackumulerade
skatteméssiga underskott kommer dock att
konsumeras relativt snabbt och bolaget ser i
samrad med Stadsbacken éver hur man ska
anvinda vérdet (cirka 50 mnkr) av underskottet.
Moderbolaget kan drabbas av hogre skattekost-
nader men dversyn gors med malséttning att
undvika hogre skattekostnader.

Den finansiella risken inom stadsbacken-
koncernen beddoms vara lag da storre delen av
upplaningen sker genom kommunens intern-
bank.

For 6vriga bolag och kommunalférbund
bedoms afférsrisken vara lag, ddremot finns
vissa finansiella risker i kommunens placering i
Kommungaranti Skandinavien AB dér kom-
munen investerat 562 miljoner kronor som
forvaltas i olika viardepapper. Den totala risken
ar dock forhéllandevis lag da manga placeringar
ar sé kallade lagriskplaceringar.
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Koncerninterna mellanhavanden

Bolag Forsaljning Lan Koncernbidrag = Utdelningar = Aktiedgartillskott
Kép Salj Fordran  Skuld Fran Till Fran Till Fran Till

Kommunen 3532 1466 49799 25 9.0

Stadsbacken 15 6.9 2.9 115 25 50.7 46

Midlanda Fastigheter 0.0 0.6 9.0

Midlanda Flygplats 3.4 0.6 12,0 0.6

Mitthem 82 30,5 14169 50.7 50

Naringslivsbolaget 2.3 24,7

SKIFU 13.8 42,2 1107.5 17 4

Sundsvall Vatten 17.4 16.3 1135,0

MittSverige Vatten 6.3 0,0

Sundsvall Energi 46.4 46,0 715.0 3.9

Sundsvall Elnat 9.2 284 454.5

Reko 0.5 4,9 0,0

ServaNet 23 3.7

Sundsvalls Hamn 7.0 0.0

Sundsvall Oljehamn 0.8 0.0 5.9

Sundsvall Logistikpark 0.7 0,0 2.9

Medelpads Raddningstjanstférbund 14.9 08.6

SKFAB 0,0 171

Norra Kajen 55 5.9 130.0

Scenkonst Vasternorrland 6.4 27.3

Totalt 499,8 4998 49799 49799 15,0 15,0 757 757 59,0 59,0
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Driftredovisning,

mnkr

*Komplettering
ackumulerat 6ver/
underskott 2018
enligt KS forslag
KS-2019-00162

Ackumulerat
Verksamheternas nettokostnad Budget Utfall Utfall Budget- o6ver/underskott
per namnd, mnkr 2018 2018 2017 avvikelse IB 2019"
Kommunstyrelse -605,6 -564,3 -504,0 41,3 83.4
Infrastruktur -3.7 -6,8 -43.6 -3.2
Naringslivsverksamhet -35.3 -36,2 -36.6 -0,9
Miljé och halsoskydd -0.6 -1,0 -0,8 -0.4
Raddningstjanst -103.2 -107.7 -91.7 -4,5
Kollektivtrafik/fardtjanst -148.5 -154.4 -1317 -5.9
évrig kommungemensam vht -266,7 -143.,5 -131.7 123.2
Intern service -4,0 -56,0 -10,6 -52,0
Administration och &vrigt -22.4 -25,0 -24,6 -2.6
Politisk verksamhet -21.3 -33,6 -32.8 -12,3
Barn- och utbildningsnamnd -2253,9 -2290,3 -2196,6 -36,4 -51,4
Forskola -545.9 -573.4 -544.1 -27.5
Grundskola -1200.1 -1213,8 -1135.6 -13.7
Gymnasieskola -370.5 -377.3 -349.1 -6.7
Kulturverksamhet -27.4 -26,8 -25.4 0.6
Administration och &vrigt -107.9 -97.9 -140.8 10,0
Politisk verksamhet -2,0 -1,0 -17 1,0
Socialnamnd -2 0491 -2203,1 -2020,9 -154,1 -755.6
Aldreomsorg -1105.1 -1155,2 -1080.9 -50,1
Omsorg om funktionshindrade -529,0 -559.4 -527.4 -30.4
Individ- och familjeomsorg -326,6 -388,8 -370.7 -62,2
Flyktingmottagande 0,0 -11,6 38,0 -11,6
Administration och &vrigt -85.6 -85,6 -77.0 0,0
Politisk verksamhet -2,8 -2,6 -2,9 0.3
Kultur- och fritidsnamnd -361,8 -356,7 -342,5 51 46,1
Kulturverksamhet -134.8 -134.7 -127.2 01
Fritidsverksamhet -202,3 -201,6 -196,7 0,7
Naringslivsverksamhet 0.5 0,6 -2,6 01
Administration och &vrigt -23.8 -19,7 -14,6 41
Politisk verksamhet -1.5 -1,4 -1.4 01
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*Komplettering

ackumulerat 6ver/
underskott 2018
enligt KS forslag
KS-2019-00162
Ackumulerat
Verksamheternas nettokostnad Budget Utfall Utfall Budget- o6ver/underskott
per namnd, mnkr 2018 2018 2017 avvikelse IB 2019
Stadsbyggnadsnamnd -223,5 -263,7 -218,5 -40,1 77.2
Bostadsanpassning -111 -10,7 -10,2 0.5
Infrastruktur -197.9 -230.8 -194.6 -41,8
Administration och &vrigt -12,7 -11,6 -11,8 11
Politisk verksamhet -17 -1.7 -8 0.1
Namnden for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration -156,4 -149,7 -154,1 6,8 54,3
Vuxenutbildning -63.7 -64.8 -74.5 -1,0
Flyktingmottagande -0.8 -1,6 -0.5 -0.8
Arbetsmarknadsatgarder -53.6 -45,7 -53.8 7.8
Ovrig kommungemensam vht -12,0 -10,6 -12,2 1.5
Administration och &vrigt -251 -25.6 -11.4 -0.5
Politisk verksamhet -1.3 -1.4 -1.6 -0.1
Miljonamnd -18,7 -16,6 -17,8 21 3.8
Miljé och halsoskydd -17.4 -15,4 -16.,5 2,0
Politisk verksamhet -1.3 -1.2 -1,2 0.1
Lantmaterinamnd -3.3 -0,9 0,0 2,4 11,1
6verf6rmyndarn§mnden Mitt -10,7 -11,1 -8,3 -0,4 -0,8
Kommunrevision -2,6 -2,3 -2,6 0,2 2,5
Valnamnd -2,1 -2,1 -0,5 0,0 1,7
Personalnamnd -10,0 -7.9 -0,1 2,1 o
Finansiering -51,6 -68,2 -80,8 -16,6
SUMMA -5749,3 -5936,8 -5546,6 -187,5 -527,7
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Investeringsredovisning, mnkr

Budget Overford Total Utfall Budget-

Kommunstyrelse 2018 budget budget 2018 avikelse

Internlaneram -30.1 0.0 -30.1 0,0 30.1

Fastigheter -514.5 -979.3 -1493.8 -491,9 10019

Infrastruktur -30.2 -113,0 -143.2 -9,9 133.3

Inventarier -0,7 -2,0 -2,7 -3,0 -0.4
Summa -575.4 -1094,3 -1669,7 -504,8 1164,9
Barn- och utbildningsnamnd

IT 0.0 -8.2 -8.2 -1,5 6.7

Inventarier och utrustning -6,0 1,0 -5,0 -13,2 -8,2
Summa -6,0 -7.2 -13,2 -14,7 -1,5
Socialnamnd

Inventarier och utrustning -2,0 -10.7 -12,7 -5,9 6.8
Summa -2,0 -10,7 -12,7 -5.9 6.8
Kultur- och fritidsnamnd

Norra Berget/ Kulturarv 0,0 -21,0 -21,0 -0,9 201

Maskiner, inventarier, rullskidbana -8,0 -14.5 -22.5 -11,1 11,4
och konst
Summa -8,0 -35.5 -43,5 -12,0 315
NAVI

Tekniklyft, inventarier -1,0 0,0 -1,0 -1,5 -0.5
Summa -1,0 0,0 -1,0 -1,5 -0,5
Stadsbyggnadsnamnd

Kajer, Inre hamnen och Selangersan -05,0 -51,4 -146.4 -4,5 1419
Birsta infrastruktur 0,0 -49.7 -49,7 0,0 49,7
Parkeringsanlaggning centrum 0,0 -15,0 -15,0 0,0 15,0
Vagar, broar, gang- och cykelvagar -00,0 -146.,8 -236.8 -83.3 153.5
Belysning -8,0 -71 -15,1 -5,0 10,1
Parker, utemiljo -5,0 -38.1 -43.1 -0.1 34,0
Kollektivtrafik, infrastruktur -10,0 -21.5 -31.5 -11,1 204
Industrispar 0,0 -19.3 -10.3 0,0 19.3
Logistikparken 0,0 -20,0 -20,0 0,0 20,0
Norra kajen -57.0 19.0 -38,0 -6,2 31,8
Lérudden/Bramon 0.0 -1.6 -1.6 0.0 1,6
Ovrigt -0.2 0.0 -0.2 -0.2 0.0
Maskiner och utrustning -3,0 -0,9 -3.9 -2,3 1.6
Summa -268,2 -352,4 -620,6 -121,7 498,9
Miljonamnd
Maskiner och utrustning -0.3 -2.9 -3.2 -0,3 2.9
Summa -0,3 -2,9 -3.2 -0,3 2,9
Summa -860,9 -1503,0 -2363,9 -660,9 1703,0
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Exploateringsredovisning, mnkr

Budget Overford  Total bud- Utfall Budget-

Stadsbyggnadsnamnd 2018 budget get 2018 avvikelse
Exploatering inkl Birsta 0.0 2013 2013 -28.5 -220.8
Exploatering Alliero 21 fd Berners 0,0 0.1 0.1 -15 -1.6
Summa 0,0 2014 201,4 -30,0 -231,4
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Sundsvalls kommun som arbetsgivare

Alla som arbetar i Sundsvalls kommun gor det
pa uppdrag av de minniskor som bor, arbetar i
och géstar kommunen. Var uppgift ér att ge dem
bista tdnkbara tjdnster och service.

For att behalla vara medarbetare och attrahera
nya maste Sundsvalls kommun vara en aktiv och
attraktiv arbetsgivare. Medarbetare i Sundsvalls
kommun ska erbjudas en stimulerande arbets-
miljo, goda anstdllningsvillkor och bra utveck-
lingsmgjligheter. De ska kunna kénna stolthet
over det utforda arbetet oavsett var i organisa-
tionen de arbetar.

Sjukfranvaron fortsatter minska

Sjukfranvaron har minskat till 7,51 procent. Sam-
ma period 2017 var sjukfranvaron 8,87 procent.
Sundsvalls kommun har dock fortfarande en hog
sjukfranvaro i jamforelse med dvriga kommuner.
Dirfor uppnas inte mélet 2018.

Sjukfranvaro i procent, Sundsvalls kommun

10 887 a8

.54

s \/aray Korttidsfranvaro

= \/arav langtidsfranvaro

Genom samverkan med fackférbund och
forvaltningar/ndmnder har kommunovergripande
aktiviteter genomforts for att minska sjukfran-
varon. Respektive nimnd genomfor dven egna
insatser. P4 kommunovergripande niva har vi
byggt upp en struktur for att hantera arbetsmiljo-
frdgor och rehabilitering. Kommunens chefer har
utbildats och stddet till kommunens chefer har
forstarkts. Stort fokus har lagts pa uppféljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet for att siker-
stélla att ett arbetsmiljoarbete bedrivs pa varje
arbetsplats. Kommunen har éven avsatt medel
for individuellt anpassade atgirder for att stodja
medarbetare att komma ater i arbete, bade for
langre sjukfranvaro samt upprepad kort franvaro.
Léngtidsfranvaron har minskat fran 5,67 procent
till 4,07 procent. Korttidsfranvaron har 6kat fran
3,20 procent till 3,44 procent. Okningen stabili-
serades under arets sista fyra manader.

= Total sjukfranvaro

Férklaring: Rullande 12 manader. Startniva jan 2017-dec 2017 samt utfall till och med jan 2018-dec 2018. Via Servicecenter l6bn och
pensions arsstatistik. Langtidsfranvaro ar fran och med 60 dagar.
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I diagrammet nedan ses Sundsvalls kommuns sjukfranvaro over en langre tidsperiod i jamforelse med
riksgenomsnittet for kommuner.

Sjukfranvaro i jamfoérelse med riksgenomsnittet i procent

[
o

O r MW hHO O 00O

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=== Sundsvalls kommun = Riksgenomsnittet

Forklaring: Sjukfranvaro i % via kommun- och landstingsdatabasen (Kolada), www.kolada.se tabell Nooogo. Utfall fér Sundsvalls
kommun 2018 ar intern arsstatistik fran Servicecenter l6n och pension. Riksgenomsnittet for 2018 ar tillgangligt via Kolada i mitten
av mars 2019.

Total sjukfranvaro foér anstallda i Sundsvalls kommun i procent

2018 2017 2016
Total sjukfranvaro 7.51 8.9 9.7
Langtidssjukfranvaro 60 dagar & mer 54,2 63.8 69.8
Kvinnor 8.3 9.8 10.9
Man 45 4.6 4.5
29 ar eller yngre 7.0 7.0 59
30-49 ar 7.3 8.4 9.9
50 ar och aldre 7.9 9.7 11,0

Forklaring: Via arsstatistik fran Servicecenter l6n och pension.

Sjukfranvaron har minskat bland bade kvinnor som &r 30—49 ar och 50 ar och dldre, samtidigt
och mén. Kvinnors sjukfrdnvaro minskade med som sjukfranvaron dr oférandrad for med-
1,5 procentenheter. Utifran aldersgrupper har arbetare som ar 29 ar eller yngre.

den storsta minskningen skett for medarbetare
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Aktiv och attraktiv arbetsgivare

Grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare

ar god arbetsmiljo. For att uppna ett vl fung-
erande forebyggande arbetsmiljoarbete krévs att
arbetet genomsyrar hela organisationen och att
det bedrivs som ett langsiktigt, strukturerat och
systematiskt arbete. Under 2018 har kommun-
gemensamma grundstrukturer for arbetsmiljo-
arbetet satts, exempelvis en kommungemensam
arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet. Syftet ar
att ge bra overblick dver det forebyggande arbets-
miljoarbetet och gora det mojligt att identifiera
delar som behdver stéarkas. For utveckling gene-
rellt, men sérskilt avseende arbetsmiljo och hélsa,
ar samverkan med de fackliga organisationerna av
stor betydelse. En uppféljning av samverkan har
genomforts. Vidare har kommunen infort en
certifiering av chefernas arbetsmiljokunskap och
42 procent av kommunens chefer certifierades
2018. En utredning har ocksé genomforts som
beskriver kommunens framtida hantering av
medarbetarenkiten. Den kommer framat bli ett
tydligare verktyg i organisationens systematiska
arbetsmiljoarbete.

En jamstalld och jamlik kommun

Jamstilldhetsarbetet ska vara en integrerad del

i ordinarie verksamhet och ett jaimstélldhets-
perspektiv ska finnas overallt dir beslut fattas,
pengar fordelas och verksamhet bedrivs. En hand-
lingsplan utifran den europeiska deklarationen for
jamstélldhet mellan kvinnor och mén pa lokal och
regional nivd (CEMR-deklarationen) faststilldes
av kommunfullméktige 2018 (Strategi for jam-

Manadsavlonade per férvaltning

stélldhetsintegrering). Vi har gjort en utredning
som ska ligga till grund for ett stéllningstagande
for arbetskldder utifran bland annat ett jamstalld-
hetsperspektiv. For att 6ka verksamhetens kun-
skap om normkritik och HBTQ-fragor paborjade
5 enheter HBTQ-certifiering under 2018.

Intern kompetensforsorjning

Under 2018 inleddes ett kommungemensamt
arbete dir varje forvaltning arbetat riktat med

att kompetensplanera for ett kritiskt bristyrke

och for en nyckelkompetens enligt ett gemen-
samt metodstod. Ambitionen med upplégget ar

1 (2018) var att fa en tydlig bild av kommunens
mest kritiska bristyrken och nyckelkompetenser
med konkreta handlingsplaner dartill. Arbetet har
resulterat i en tydligare bild av forvaltningarnas
kompetensbehov per bristyrke. Utifran detta fast-
stilldes Handlingsplan for kompetensforsorjning
2019-2021, som dven inkluderar arbetsgivarvaru-
mirket. De aktiviteter som prioriteras gemensamt
for kommande ar redovisas i handlingsplanen och
inriktar sig till storsta delen pa stdd och samord-
ning kopplat till bristyrken.

Personalstatistik

Av 8030 anstéllda med manadslon dr 7362 tills-
vidareanstillda. Konsfordelningen ar 80 procent
kvinnor och 20 procent mian. Medelaldern for
manadsavlonade tillsvidareanstillda ar 47 ar
och for ménadsavlonade visstidsanstéllda 38 éar.
Totalt arbetar drygt 85 procent heltid, varav

84 procent av kvinnorna arbetar heltid och

93 procent av mannen arbetar heltid.

Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Antal totalt Arsarbetare
December December December December
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Kommunstyrelsekontoret 666 615 606 33 39 44 699 654 650 683 637 634
Barn och utbildning 2964 2991 2993 393 382 389 3357 3373 3382 3262 3279 3275
Socialtjansten 3032 3047 3105 151 164 121 3183 3211 3226 3019 3041 3051
Kultur och fritid 268 252 244 33 36 50 301 288 294 288 277 279
Stadsbyggnadskontoret 152 152 146 9 6 9 161 158 155 160 157 154
FAVI 208 198 184 48 42 40 256 240 224 252 235 218
Miljokontoret 36 33 34 1 5 3 37 38 37 36 37 36
Lantmaterikontoret 22 23 22 0 1 1 22 24 23 22 23 22
Overférmyndarkontoret 14 11 12 (o] 4 1 14 15 13 14 14 13
Totalt 7362 7322 7346 668 679 658 8030 8001 8004 7735 7700 7682

Férklaring: Via Servicecenter Lén och pensions arsstatistik. Kommunstyrelsekontoret bildades i januari 2018 och bestar av koncern-
staben, Servicecenter och Drakfastigheter. Siffrorna fére 2018 ar summerade av de tre tidigare forvaltningarna. Gallande arsarbetare

per forvaltning har avrundning skett till narmaste heltal.
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Personalkostnader, mnkr

2018 2017 2016 2015 2014
Personalkostnader i % av verksamhetskostnad 61,6 % 622 % 622 % 62,3% 50.3 %
L&én och ersattningar 20511 2863.8 2759.9 26821 25317
Sociala avgifter 987.6 949.2 9165 8735 7720
Pensionskostnader 298.,5 262,6 262,0 268.4 2814
Summa personalkostnader 4236,2 4 075,6 39384 3824,0 3585,0

Personalkostnaderna har 6kat med 160,6 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar 3,9 procent. Detta
ar nagot hogre dn fjolarets 6kning (3,5 procent)
och nagot hogre én l6nedkningen enligt avtal
som motsvarar cirka 3 procent.

Storsta orsaken till personalkostnadsok-
ningarna dr de 6kade pensionskostnaderna

vilket till viss del dr en engangseffekt. Sedan

har antalet &rsarbetare och tillsvidareanstillda
manadsavlonade dkat marginellt vilket medfor
Okade personalkostnader. Den minskade langtids-
sjukskrivningen har ocksa medfort att antalet
arbetade timmar har 6kat vilket i sin tur betyder
att personalkostnaderna okar.

/2

Halsoprojektet Estonte, for ensamkommande
flyktingungdomar, har startat en tjejgrupp.

Av de 120 ungdomar som bor pa Estontes
boenden i Sundsvall ar tjugo tjejer. Asa Buhleér,
Angelica Hansson och Shayma Al driver en
grupp for att lyfta dem.
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Uppfoljining av kommunkoncernens arbete
enligt Sundsvalls Agenda 21

Sundsvalls Agenda 21 ar ett uppdrag fran kommunfullmaktige som ska visa vagen for
hur kommunens namnder och bolag ska arbeta fér att Sundsvall ska vara ett hallbart

samhalle ar 2020.

Kommunkoncernens storsta inverkan pa en
héllbar utveckling ligger i hur kommunens
forvaltningar och bolag utfor sina huvuduppdrag,
vilket i sin tur paverkar samhéllet vi lever i. Som
en vagledning for kommunkoncernens arbete
finns RIKARE — en héllbar tillvéixtstrategi

till 2021. Kommunkoncernens interna
héllbarhetsarbete paverkar ocksa utvecklingen i
samhillet. Internt hallbarhetsarbete handlar om
beteenden, val av produkter och atgirder som
bidrar till hushallning med resurser och minskad
miljobelastning i det dagliga arbetet. I den hir
redovisningen visas ndgra exempel pa utveckling
inom det interna miljéarbetet under 2018.

Matens miljopaverkan

Andelen ekologisk mat har dkat nagot dven under
aret, dock inte lika mycket som tidigare ar.

2018 var andelen 32,1 procent att jimfora med
31,0 procent 2017. Kommunens mélséttning om
50 procent ekologisk mat ar 2018 uppnédddes inte.
Fran och med 2019 finns ett nytt stéllningstagan-
de: att halva tallriken som serveras inom kom-
munen ska vara ekologisk eller ndrproducerad.

Upphandling och inkép

Enligt den ink&psstrategi som antogs av kom-
munfullmiktige 2016 ska Sundsvalls kommun
bidra till omstéllningen av Sundsvall till ett eko-
logiskt héllbart och kretsloppsanpassat samhille
genom tydliga krav i upphandlingar. I allt fler
upphandlingar stiller kommunen nu tydliga och
uppfoljningsbara miljokrav som uppfyller kom-
munens miljomal. Aven dialogen med anbuds-
lamnarna har forstarkts. Vi har ocksa borjat gora
uppfdljningar for att sdkerstilla att leverantéren
uppfyller kommunens krav. Uppfdljningarna
bidrar dven till kommunens forbittringsarbete
infor kommande kravstillning och uppfdljning.
For att skapa mojligheter till att stilla relevanta
krav har Region Vésternorrland och Sundsvalls
kommun pabdorjat ett samarbete kring hallbar-
hetskrav i upphandlingar.

ARSREDOVISNING 2018

Hallbara resor

Projektet Hallbara resor avslutades i november
2018, efter att i tre ar ha arbetat for att 6ka
andelen héllbara tjansteresor och arbetsresor i
kommunen. Den resvaneundersdkning riktad till
anstéllda som genomfordes under 2018, visade
ocksa att andelen hallbara arbetsresor bland de
anstdllda hade okat till 44 procent, jimfort med
35 procent 2014 innan projektet startade.

Under 2018 placerade projektet ut tre stycken
cykelparkeringar med tak och 16 fristdende
cykelparkeringar. Cykelparkeringarna har mon-
terats vid olika kommunala arbetsplatser for att
underlitta mojligheten att cykla till och fran
arbetet. Projektet placerade ocksa ut cykelpumpar
vid tvé arbetsplatser i anslutning till cykelparke-
ringar, samt ett servicestéll for enklare cykel-
reparationer. Under 2018 hoélls reserddgivning
med 53 personer i olika arbetsgrupper. Reserad-
givningens syfte var att inspirera till hallbara
resvanor och informera om kommunens rese-
policy. Projektet har ocksa arbetat med att for-
battra forutsdttningar for distansmoten. Under
2018 utrustades ytterligare tva métesrum i
kommunhuset med distansmétesteknik finansi-
erad av projektet.

Sundsvalls kemikalieplan -
aktivitetsplan for giftfri vardag

Under 2018 antogs en kemikalieplan for
Sundsvalls kommun som syftar till att kommun-
koncernen ska bidra till en giftfri vardag som
inte hotar méanniskors hilsa eller den biologiska
mangfalden. Kemikalieplanen géller till 2030
och arbete enligt planen ska minska farliga
gifter i vardagen framst vad géller barn och
unga. Detta eftersom barn i forhallande till sin
vikt riskerar att fa i sig hogre halter av kemiska
dmnen 4n vad vuxna fér.
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Uppfoljning av malen i RIKARE
- Hallbar tillvaxtstrateqi till 2021

Sundsvalls kommun har tagit fram en hallbar tillvaxtstrategi till ar 2021, det ar Sundsvall
fyller 400 ar. Ambitionen ar att starka de positiva sambanden som finns mellan
ekonomisk, social och ekologisk utveckling. Strategins malbild har faststallts i bred
politisk enighet och anger nagra gemensamma prioriteringar for Sundsvalls langsiktiga

utveckling.

Nar vi malen till 20217

1. Sundsvall har fler
&n 100 000 invanare. Som
tillvaxtmotor i regionen har
konkurrenskraften starkts genom

3. Vi ar féregangare
i att utveckla logistik-

2.Flerjobb inya Lésningar med grona

framgangsrikt samarbete véxande féretag och resor och transporter
e organisationer bidrar i alla vaderstreck.
till en hallbar
utveckling.

4.1 Sundsvall finns en

6. Sundsvall erbjuder
mangfald av méanniskor 5. Hela utbildningssystemet trygghet och livsmiljé i
och idéer. Vi gillar det fran forskola till universitet toppklass dar alla ges
som &r nytt och ar attraktivt och av hogsta kvalitet. mojlighet att vaxai ett
utmanande. Samverkan med néringsliv ger klimatsmart och klimat-
en positiv syn pa livslangt sakert samhalle.
larande.

Bilden visar 2016 ars bedémning av maluppfyllelse. Gréna mal bedémdes att sannolikt kunna nas till 2021,
de réda inte. For de orange malen ar det oklart om malen kan nas till 2021.

Inom malomradena finns bade positiva och
negativa trender vilket gor att det inte gér att se
en klar och entydig bild av utvecklingen. For
hilften av malen &r det darfor svart att géra en
samlad beddmning om huruvida mélen kommer
nas till 2021. Positivt dr att arbetslosheten dr pa
en fortsatt 1ag nivd, men arbetslosheten &r stor
inom grupperna utrikes fédda och de som saknar
gymnasieutbildning. Att som ung vara utan gym-
nasieutbildning okar riskerna for att std utanfor
arbetsmarknaden, oavsett om man ir inrikes eller
utrikes f6dd. Sundsvall dr en bra plats att bo pa
men det finns utmaningar, bland annat i att tillgo-
dose behovet av hyresldgenheter och att minska
utsldpp av véixthusgaser till en hallbar niva.

For tva av malen, de rérande befolkningsutveck-
ling och grona logistiklosningar, gjordes bedom-

ningen att méalen kommer att kunna nas till 2021.
Befolkningsutvecklingen 2018 &r svagare jamfort
med de senaste aren men befolkningsprognosen
pekar pa en fortsatt befolkningsokning i paritet
med maélet. For att mélen ska nas krévs dock att
planerade infrastrukturinvesteringar gors inom
utsatt tid och att vi lyckas integrera och behélla
nya invanare. For malet om ett utbildningssystem
av hogsta kvalité gjordes beddmningen att det
inte dr mojligt att nd malsdttningen till 2021.
Resultaten i den kommunala skolan uppvisar
fortfarande allt for fa tecken pa en hallbar uppat-
géende trend. Den arliga forbattringen maste bli
patagligt storre for att malet ska nés till 2021.

For en langre analys av maluppfyllelsen i RIKARE
se livsmiljdanalysen www.sundsvall.se/rikare

58 ARSREDOVISNING 2018 forvaltningsberattelse



A

=
(]
)
1%
o
A
@
A=
£
w
9]
@
<
2
=
0
¥
()
L
]
o
e
5]
=
o
g
w0
o
=




Namnder, |
- bolagoch
A kom unalfa"i'ﬁ

Sundsvallsbron ar Sveriges tredje langsta bro,
_ nast lAngsta vagbro och langsta motorvagsbreé..
7K Segelfri hojd ar 33 meter.



NAMNDSUPPFOLJNING

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
grunduppdrag och
maluppfoljning

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar for den kommunala
koncernens utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunallagen reglerar
kommunstyrelsens uppgift och ansvar.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har dven uppsikt 6ver nimndernas
verksamhet. Kommunstyrelsen dr beredande
organ till kommunfullméktige.

I kommunstyrelsens reglemente beskrivs
kommunstyrelsens ansvarsomraden som

¢ ledningsfunktion
e styrfunktion
e servicefunktion

e Ovrig verksambhet.

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation,
kommunstyrelsekontoret har for andamalet tre
verksamhetsomréaden: koncernstaben,
Drakfastigheter samt Servicecenter.

Koncernstaben har kommunstyrelsens
uppdrag att bereda politiska beslut.
Koncernstaben svarar dven for att samordna,
folja upp och kvalitetssikra politiska beslut
samt stodja implementering av politiska beslut.

Drakfastigheter ir en del av Sundsvalls
kommuns fastighetsforvaltning. Verksamhetens
uppgift ar att tillgodose den kommunala
organisationens behov av lokaler.

Servicecenter tillhandahaller intern service
av tjanster till kommunens forvaltningar och
bolag. Exempel pé sddana tjénster kan ar
ekonomiadministration, l6neadministration och
IT-tjénster.

Sa bidrar kommunstyrelsen
till malen for de prioriterade
omradena

Jobb och naringsliv

Vi bedomer att vi har natt tre av mélen inom
det prioriterade omréadet. Malet om en aktiv
bostadspolitik bedoms uppnaés till 2021.

Likvardig skola

Kommunstyrelsen har som mal att mojliggora
en likvirdig skola. Vi har inte natt malet att
sakerstilla att digitaliseringens méjligheter
tillgéngliggors pa ett likvardigt sétt inom
Sundsvalls kommuns skolor. Vi bedémer dock
att vi nér det under 2019.

Goda livsvillkor

Kommunstyrelsen har fyra mal for att
mojliggora goda livsvillkor. Vi har natt ett av
malen under 2018, och bedémer att vi nar de
ovriga tre 2020. Mélen ér till stor del en del av
ett langsiktigt strategiskt arbete.

Kommunstyrelsekontoret

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation ar
sedan januari 2018 fordndrad for att ge battre
mdjligheter till styrning och ledning samt
samverkan mellan verksamhetsomradena.

Koncernstaben - fortsatt arbete for en
effektiv kommun

For kommunstyrelsekontoret har det inneburit
en fortsatt utveckling av kommunens styr-
och ledningsmodell under éret, for att stodja
en effektiv resursanvéndning och goda
verksamhetsresultat. En effektiv kommun

ar ocksa en kommun med hog frisknédrvaro
och ritt kompetens. Fokus har darfor varit

att sdkerstdlla forutsédttningar, strategier och
modeller for att starka arbetet kring bland annat
rehabilitering, 16nestrategier och en plattform
for medarbetarskap och chefskap under aret.
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Hallbar lokalférsérjning

Vi behdver samordna lokalforsorjningen och
tydligare koppla den till investeringsprocessen,
hyresmodellen och effektiviseringar for

att skapa effektiva och langsiktigt héllbara
lokalldsningar for verksamheterna.

Drakfastigheter

Verksamhetens maluppfyllelse kan komma att
paverkas av ett antal faktorer framat:

o tendenser till konjunkturforbattring
inom byggmarknaden i Sundsvall
medfor dels 6kade mojligheter att fa in
konkurrenskraftiga anbud, dels 6kad risk
att anbuden dr hogre 4n vad de annars
skulle ha varit

o kompetensforsorjning och svarigheter
inom vissa tekniska yrkeskategorier att
rekrytera medarbetare

e det stora behovet av fordndringar i
lokalstrukturen som forvaltningarna har

o att vi effektiviserar lokalutnyttjandet i
fastighetsbestandet

o att fastigheternas underhéllsbehov
overstiger tillgéngliga budgetmedel.

Nytt uppdrag: sakerstalla
verksamheternas bostadsbehov

Drakfastigheters nya uppdrag att sékerstélla
verksamheternas bostadsbehov ér under
uppbyggnad och kommer att fortsétta krava
nytédnkande kring l6sningar. Kommunens
verksamheter kan péverkas negativt om
Drakfastigheter inte kan genomfora den drift,
det underhall och de investeringar som behdvs.

Servicecenter

Servicecenter har 2018 en fullt integrerad
verksamhet med samtliga styr- och kontroll-
verktyg pa plats. Servicecenter kommer att
fortsdtta att utveckla och effektivisera interna
tjanster till kommunens forvaltningar och
bolag.

Under 2019 fortsdtter det avdelnings-
overgripande arbetet i att uppné en god hilsa

och en effektiv organisation. Det ger fortsatta
forutsattningar for en kostnadseffektiv forvalt-
ning med ett hogt frisktal.

De étgirder verksamheten har vidtagit under
2018 inom samtliga omraden och avdelningar
omfattar bland annat:

o fortsatt fortatning av lokaler

e processforbéttringar/effektiviseringar

digitalisering av processer

utokade leveranser med bibehallen
leveranskapacitet

hilsoférebyggande arbete/SAM.

Sundsvalls kommun
som arbetsgivare

Kommunstyrelsens forvaltningar/verksamheter
ska sdnka sjukfrdnvaron genom ett systematiskt
arbetsmiljdarbete och hilsofrimjande insatser.
Kommunstyrelsen har beslutat om féljande
handlingsplan for att uppna malet:

o aktivt deltagande fran chefer i projekt
Hallbart arbetsliv, insats hédlsofrimjande
ledarskap och organisation

e aktivt deltagande fran fem medarbetare
inom forvaltningen i projekt Hallbart
arbetsliv, insats spetsutbildning, HAJ
(Hélsa, Arbetsmiljo och Jimstélldhet).

Sjukfranvaro - statistik och analys

Glddjande nog har vi uppnétt vart mal att

sdnka sjukfranvaron genom ett systematiskt
arbetsmiljoarbete och hilsofrdmjande insatser.
En tydlig trend av sjunkande sjukfranvaro kan
ses for kommunstyrelsekontoret som helhet.
2018 har sjukfranvaron minskat frén 5,7 procent
(december 2017) till 4,8 procent (december
2018) mitt i rullande 12-ménader. Arbetet med
att forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet
har fortsatt under verksamhetsaret och mynnat
ut i faststdlld arbetsmiljoplan med tillhorande
arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
SAM.
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Ekonomisk uppfoljning

For hela kommunstyrelsekontorets verksamhet
redovisas en nettokostnad pa 564,3 miljoner
kronor, vilket dr 41,3 miljoner kronor béttre dn

budgeterat.

Budget Utfall Utfall Budget-

2018 2018 2017 avvikelse

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -605,6 -564.,3 -504,0 41,3
Infrastruktur -3.7 -6,8 -43.6 -3.2
Naringslivsverksamhet -35.3 -36,2 -36,6 -0,9
Miljé och halsoskydd -0,6 -1,0 -0.8 -0.4
Raddningstjanst -103,2 -107.7 -01,7 -4,5
Kollektivtrafik/fardtjanst -148,5 -154,4 -131,7 -5.9
Ovrig kommungemensam vht -266,7 -143.5 -131,7 123,2
Intern service -4,0 -56,0 -10,6 -52,0
Administration och 6vrigt -22,4 -25,0 -24,6 -2,6
Politisk verksamhet -21,3 -33.6 -32,8 -12,3

Drakfastigheter - snorik vinter gav

e Den framsta avvikelsen redovisas for 8 .
negativ avvikelse

verksamheten 6vrig kommungemensam

verksamhet, som redovisar ett dverskott For verksamheten Drakfastigheter redovisas
med totalt 123 miljoner kronor. Det ir en negativ avvikelse med 45,3 miljoner kronor.
ovrig kommungemensam verksamhet Den negativa avvikelsen mot budget beror
som star for den allra stérsta positiva framst pa merkostnader pa grund av den
avvikelsen mot budget, frimst pa grund snorika vintern.

av anslaget for personalkostnadsdkningar.

Aven 2017 redovisades ett stort dverskott Servicecenter - héga livsmedels-

for ovrig kommungemensam verksamhet. kostnader gav negativ avvikelse

For verksamheten servicecenter redovisas en
nettokostnad pé -6,7 miljoner kronor och en
negativ resultatavvikelse med 6,8 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget beror fraimst
pa hogre kostnader for livsmedel. Beslut om
att kommunorganisationens maltider ska
servera 100 procent svenskt kott, har dven
inneburit att livsmedelskostnaderna har okat.
Avvikelsen beror ocksé pa ldgre intikter

for HR-verksamheten och hogre kostnader
for fordonsverksamheten pa grund av att
lokalproblem inneburit att verksamheten inte
har kunnat bedrivas enligt plan.

o Infor MRP 2018 gjordes ingen justering
eftersom MRP 2018 endast dr en
teknisk omrikning av MRP 2017-2018.
Budgeterat anslag for kompensation
for okade hyreskostnader, redovisar
en avvikelse pé 33 miljoner kronor,
vilket beror pa att investeringarna i
forvaltningsfastigheter inte uppgér till
planerad niva.
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Utmaningar och mojligheter framat

Vi kommer att fortsétta vart arbete for en
effektiv kommun pé ett antal olika sétt:

o Kommunstyrelsekontoret fortsitter
att utveckla kommunens styr- och
ledningsmodell under aret, for att stodja
en effektiv resursanvindning och goda
verksamhetsresultat. Verksamheten
behover ocksd mota fordndrade
medborgarkrav i omvirlden.

e Kommunens verksamheter behover
digitaliseras och deras IT-mognad
behover oka. Medborgarna och brukarna
vill kunna kommunicera med kommunen
dygnet runt, sju dagar i veckan via olika
digitala kanaler. Digitaliseringen &r ocksa
en mdjlighet att méta volymokningar
och sikra utférande med tanke pa de
kompetensforsorjningsutmaningar vi star
infor.

forandra, sager Amanda och Lea fran S:t Olofsskolan.
Kalla: Skopet 3-2018

ARSREDOVISNING 2018

17 maj 2018 var det dags for det tredje Ungdomsfullmaktige
i Sundsvalls kommunhus. Deltog gjorde totalt 61 elever fran
S:t Olofsskolan, arskurs 6 och Matfors skola, arskurs 8.

- Det var spannande att ga upp dar, testa pa att vara vuxen.

Man far fram det man vill och visar att man har makt att

For att kunna méta de behov som finns

av vilfard, ar det viktigt att det finns

en demografisk tillvéxt, tillgang till
bostider och en hog sysselséittningsniva.
Det ér forutsittningar for att kunna
sékerstélla en bra forskola och skola, goda
mdjligheter till arbete och fritid samt en
bra véard och omsorg for alla.

Utanforskapet for flera malgrupper &r
avgorande att bryta bade for individer men
ocksa for kommunen och samhdllet i stort.

Klimatet forindras och det innebér
okad sarbarhet f6r ménniskor,

natur och samhéllsfunktioner. For att
minska sarbarheten behover vi sikra
klimatanpassningsarbetet. Men vi
behover ockséd samordna styrningen av
miljdarbetet i kommunen.

Foto: Therése Ny
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Barn- och utbildningsnamnden

Resultaten i Sundsvalls kommunala skolor ar lagre an i riket totalt, men det senaste aret
har andelen elever i arskurs g i kommunala skolor som har behérighet till gymnasiets
yrkesprogram okat till féljd av ndmndens verksamhet i form av sommarskola.

Namndens grunduppdrag,
nulagesbeskrivning

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar

for forskoleverksamhet, grundskola samt
gymnasium. Ndmnden ansvarar for Sundsvalls
kulturskola som bedriver undervisning i bild,
dans, drama och musik. Ndmnden betalar dven
ut bidrag till friskolor.

Resultaten i skolorna ar laga

Resultaten i Sundsvalls kommunala skolor &r
lagre dn i riket totalt, men &ven sdmre &n de
borde vara, sett till lokala forutsittningar som
resurstilldelning och socioekonomisk bakgrund.

Fler behériga efter sommarskola

Det senaste aret har andelen elever 1 arskurs

9 i kommunala skolor som har behorighet till
gymnasiets yrkesprogram okat, som en foljd av
arbetet i sommarskolan. 2018 var behoérigheten
till gymnasiets yrkesprogram, hos de elever
som gétt i Sundsvalls kommunala grundskolor,
82 procent (efter genomfoérd sommarskola).
Denna andel har 6kat med sex procentenheter
sedan 2016. Vid terminsslut har behdrigheten
till gymnasiets yrkesprogram de senaste tvé
aren legat pa 75 procent (kommunala skolor).
For friskolor i Sundsvalls kommun 4r andelen
behoriga elever till yrkesprogrammen 98,6
procent (2018).!

De kommunala skolorna i Sundsvall uppvisar
vissa skillnader inbérdes, men den generella
bilden visar att de inte presterar resultatméssigt.
Detta géller savil grundskolorna som det
kommunala gymnasiet.

Tabell: Gymnasiebehdrighet efter sommarskola
Nationell statistik visar att 62 procent av eleverna

i Sundsvalls kommunala skolor uppnadde
kunskapskraven i alla &mnen i arskurs nio under
2018. Detta innebdr en treprocentig minskning

Gymnasiebehérighet,

till yrkesprogram,
efter sommarskola

Ak g vt 2016 75.9 % . o ..

sedan foregaende ar. Motsvarande andel for
Ak g vt 2017 79.6 % kommunala huvudmén riket var 73,5 procent.
. For enskilda huvudmén i Sundsvalls kommun
Ak 9 vt 2018 82,1 %

uppgick andelen som uppnatt kunskapskraven
i alla &mnen till 95 procent.?

1) | riket som helhet var behdrigheten till gymnasiets yrkesprogram 83 procent for kommunala huvudman, och 92 procent for en
skilda huvudman.

2) Den genomsnittliga siffran for enskilda huvudman i riket som helhet var 85 procent (elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen).
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Tabell: Betyg och behérigheter, arskurs 9

Sundsvalls kommunala grundskola

2016
Meritvarde 195.9
Behériga till gymnasiet (andel) 727 %
Klarat alla &mnen (andel) 63,0 %

Sju av de nio kommunala skolor som har
arskurs 9-elever presterade ldgre resultat under
2017 an Skolverkets modellberdknade varden,
som tar hansyn till andel nyinvandrade, kén och
fordldrarnas genomsnittliga utbildningsniva3.
Fyra av de sju fristdende grundskolorna i
Sundsvall uppvisar lagre resultat 4n Skolverkets
modellberdknade virden.

Battre resultat de forsta skolaren

Den allménna trenden &r att resultaten i
Sundsvalls kommunala skolor sjunker alltmer
under de olika stadierna i grundskolan, i
jamforelse med riket. Resultaten &r alltsa
jamforelsevis sdmre 1 arskurs nio an i arskurs
sex och arskurs tre*.

Sundsvall, riket,

fristaende | kommunala
2017 2018 2018 2018
202,5 201,3 2571 2233
75.0 % 75.0 % 98,6 % 827 %
64.9 % 617 % 95.0 % 735 %

Andelen elever pa Sundsvalls Gymnasium
(SG) som tar examen efter fyra ar (sa kallad
genomstromning) uppgar till 59 procent
(samtliga program, inklusive introduktions-
programmet, 2018). For riket som helhet &r
denna andel 71,5 procent (samtliga huvudmaén
2018%). Pa SG:s hogskoleforberedande program
ar examensfrekvensen 77 procent fyra ar efter
att gymnasiestudierna inletts (riket 82 procent,
samtliga huvudmaén 2018). P4 yrkesprogrammen
ar denna siffra 64 procent (riket 76 procent,
samtliga huvudmén 2018). De storsta skillnad-
erna mellan Sundsvalls gymnasium och riket
som helhet finns alltsa bland gymnasiets
yrkesprogram och totalt for samtliga program
nér Introduktionsprogrammet inkluderats.

Tabell: Genomstrémning efter fyra ar, gymnasiet 2018

Sundsvalls riket, kommunala riket, samtliga
gymnasium huvudman huvudman

Totalt (inklusive IM, introduktionsprogram)
Hoégskoleférberedande program

Yrkesprogram

Fristaende skolor ansvarar for en stor andel
sundsvallselevers skolgang, i forhallande
till riket som helhet. En relativt sett hog
andel elever pa Sundsvalls gymnasium

gar Introduktionsprogram (IM). De stora
skillnaderna i resultat mellan kommunal
och enskild huvudman tyder pa att det finns
en betydande skolsegregation i Sundsvalls
kommun®.

70.5% 71,5 %
83% 82%
77 % 76 %

3) Skolverkets sa kallade SALSA-varden (modellberaknade varden) presenteras med ett ars efterslapning.

4) Av de elever i Sundsvalls kommunala skolor som gick ut arskurs 6 varen 2018 uppnadde 77 procent betygen A-E i alla amnen.
Denna siffra har varit relativt oférandrad sedan 2016. Resultat i ar 3 galler nationella prov.

5) Fér kommunala huvudman i riket ar denna andel 70.5 procent (2018).
6) Skolverkets analyser visar att Sveriges skolor blivit mer uppdelade utifran familjebakgrund. Socioekonomiska faktorer har ocksa

fatt okad betygelse for elevresultaten.
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Utvecklingsarbete

Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar pa
manga olika sitt for att forbéttra resultaten i de
kommunala skolorna.

En forandring av forvaltningens lednings-
organisation, som startade i februari 2017,
har gett positiva effekter. En ldrande utvér-
deringsstudie som genomforts under forand-
ringsprocessen visar att skolledarna i hog
grad upplever att de far ett gott stod av de
fem verksamhetschefer som tillsatts. Alla
skolledare skriver ledarplaner som f6ljs upp
av verksamhetscheferna. Rétt utfért kommer
detta arbete att leda till resultatforbéttringar pé
enheterna.

En studie av den genomforda
undervisningstiden i matematik, svenska
och engelska i drskurserna 7-9 har visat att
en alltfor stor méngd ordinarie lektionstid
utgdr, till foljd av aktiviteter som inte

herése N

WS,

kan definieras som undervisning. For att
sékerstilla att eleverna far den garanterade
undervisningstid som timplanen stipulerar, har
forvaltningen inlett ett arbete kring rutiner for
schemalédggning och uppfoljning pa enhetsniva.
Ett 6kat fokus pad genomférande av den
garanterade undervisningstiden bor kunna leda
till hojda kunskapsresultat.

Det kommunala aktivitetsstodet (KAA)
for ungdomar under 20 &r som inte studerar,
har byggts ut under 2018.” Elevhélsan har
genomgitt en forandring som innebér att
tidigare centrala funktioner flyttats ut nirmare
enheterna.

Utbildningsinsatser inom digitaliserings-
omréadet och utbildningar for att stiarka
medarbetarnas kompetens om neuropsykia-
triska funktionsvariationer (NPF) har pagatt
under aret®.

~ Sl

| Sundsvalls kommun ar digitalisering ett strategiskt
forhallningssatt som syftar till att skapa storre nytta
genom nya eller férandrade arbetssatt med hjalp av
ny teknik. kalla: Kommunens handlingsplan for digitalisering

B T T

7) Nya tjanster har tillsatts. KAA-personalen har i stor utstrackning hjalpt till med att fa in elever som inte kommit in pa gymnasiet pa
alternativa studievagar. Inom ramen fér det KAA har Barn- och utbildningsforvaltningen ocksa startat ett ESF-projekt som kallas

"Drivkraftspunkten”.
8) Flera nya IT-system implementeras under 2018.
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Ekonomisk analys -
Barn- och utbildningsnamnden
redovisar underskott

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Férskola

Grundskola
Gymnasieskola
Kulturverksamhet
Administration och 6vrigt

Politisk verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett
underskott pa 36,4 miljoner kronor jaimfort med
budget. Den framsta orsaken till underskottet
ar personalkostnader som ar drygt 60 miljoner
hogre én budget. I personalkostnaderna ingér
avgangsvederlag med 7,3 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter dverstiger budget
med 45,6 miljoner kronor. Det beror pé hogre
interkommunal ersittning (elever fran andra
kommuner), fordldraavgifter och statsbidrag
fran olika statliga myndigheter. Verksamhetens
ovriga kostnader &r 21 miljoner kronor hdgre dn
i budget. De 6kade kostnaderna beror pa kop av
verksamhet for 6,5 miljoner kronor, det handlar
om skolpeng for fristdende skolor och forskolor
och interkommunal erséttning (skolpeng till
andra kommuner). Resultatet for lokalkostnader
ar 10 miljoner kronor sémre dn budget. Det
beror dels pé att lokal- och stddkostnader &r
7 miljoner kronor hogre dn budget dels
kostnader for en lokalutredning pa 3,5 miljoner
kronor.

Ovriga kostnader som har paverkat resultatet
ar hogre it-, telefoni- och maltidskostnader.

Kostnader som har paverkat resultatet
i form av lagre kostnader ar tidsforskjutna
utbildningsinsatser och uppskjutet inférande av
verksamhetssystem.

Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse

-2 253,9
-545.9 -573.4 -544.1 -27.5
-1200,1 -1213,8 -1135,6 -13,7
-370.5 -377.3 -349.1 -6,7
-27.4 -26,8 -25,4 0,6
-107,9 -97.9 -140,8 10,0
-2,0 -1,0 -1,7 1,0

Avvikelser och atgarder per
verksamhet

Under éret har forvaltningen beskrivit
atgdrder som genomforts inom barn-och
utbildningskontoret och barn-, elevhilsa och
stodteam (BES). Atgiirderna skulle ge minskade
kostnader med 3 miljoner kronor respektive
7 miljoner kronor for 2018. Barn- och utbild-
ningskontorets kostnader har minskat med
1,7 miljoner kronor och BES kostnader ar
6,5 miljoner kronor lagre dn budget.
Gymnasieverksamhetens atgérder skulle ge
en kostnadsminskning pé 3,5 miljoner kronor
under 2018. Av resultatet for gymnasiet framgér
ingen kostnadsminskning i jimfoérelse med
budget.
Inom grundskolans verksamhet hade
en justering av tjdnster i och med minskat
elevunderlag beréknats till en kostnadsminsk-
ning pa 11 miljoner kronor for 2018. Ingen
kostnadsminskning i jimforelse med budget.
Arbetet med de identifierade atgirderna
forvantas fortgd under 2019. Tjanstefordelnings-
processen sker under véren vilket ger ett dkat
utrymme for oversyn pé personalsidan.

Ytor har minskat och lokaler byter
andamal

Forvaltningen har under 2018 sagt upp och
kommer att g& ur minst sex modulupp-
stéllningar och ett externt hyreskontrakt, vilket
minskar lokalkostnaderna med ca 3,4 miljoner
kronor per helar fér dessa moduluppstéllningar.
For att skapa nya forskoleplatser i rdtt omraden
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kommer en tillfidllig moduluppstéllning att
anvéndas vilket ger 6kade hyreskostnader.
Forvaltningen har ocksé gatt ur tvd kommunala
skolfastigheter, totalt 730 kvadratmeter vilket
innebér en kostnadsminskning pa drygt 0,4
miljoner kronor pé helar.

Vidare haller forvaltningen pa med att
minska grundskoleytor till formén for bland
annat forskolor, sir- och traningsskola samt
sdrskilda undervisningsgrupper. Totalt uppgar
ytan som slutar vara grundskola med ca 2 250
kvadratmeter. Vid arsskiftet 2018/2019 och
under véaren 2019 kommer forvaltningen att
lamna cirka 1 575 kvadratmeter kommunala
lokaler. Dessa fordndringar minskar vara
hyreskostnader med minst 2,5 miljoner kronor
arligen och gor att vi kan undvika investeringar
motsvarande minst 50—75 miljoner kronor.

Det totala antalet arsarbetare inom
forvaltningen har minskat med 46,4 arsarbetare
i december 2018 i jimforelse med november
2017. Det dr en minskning av tidsbegrinsade
anstéllningar med 13,1 arsarbetare och
tillsvidareanstéllda arsarbetare med 33,3.
Samtidigt har antalet arsarbetare 6kat inom
nagra yrkesgrupper.
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Sjukfranvaron sjunker

Barn- och utbildningsndmndens sjukfranvaro
har fortsatt att sjunka. Langtidsfranvaron

har minskat till 4,15 procent som ett resultat
av att man har arbetat aktivt med denna
fraga. Korttidsfranvaron &r relativt konstant
och har stannat upp pa 3,16 procent. Totalt
landar sjukfranvaron darmed pa 7,31 procent
samtidigt som nimndens malsittning var att
sjukfranvaron skulle vara lidgre &n 7 procent
2018.

Att méta forandringar |
efterfragan av skolplatser

Grundskolans verksamhet har haft ett elevtapp
pa drygt 400 elever och detta har paverkat

de kommunala skolornas verksamhet under
2018. Av detta elevtapp beror cirka 100 pa
demografin inom kommunen och cirka 300
elever har valt att studera hos fristaende skolor.
Till £6ljd av detta har Sundsvalls kommunala
skolor Gverkapacitet i sin organisationen.
Overkapaciteten giller lokaler, pedagoger,
maltider, elevhilsa, administration och ger en
hogre kostnad per elev.

= Fie

1 s

Kyrkskolan pa Alné fyllde 150 ar 2018
och har firat hela lasaret, genom att
jobba med datid, nutid och framtid.
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Socialnamnden

Utvecklingen nar det galler bade den langa och den korta sjukfranvaron visar pa en
minskning. Socialnamnden arbetar for att dka andelen som arbetar heltid. Manga
brukare ar ndjda med hemtjansten och upplever dkad trygghet. Flera verksamheter har
arbetat med utveckling av kommunikation och dokumentation for att utéka brukarens

delaktighet och att folja upp individuella mal.

Namndens grunduppdrag,
nulagesbeskrivning

Socialndmnden ansvarar for dldreomsorg,
omsorg om funktionshindrade, individ-
och familjeomsorg samt socialpsykiatrisk
verksambhet.

I grunden é&r socialtjanstens arbete inriktat
pa att ge forutsittningar for en social héllbarhet
i samhillet, vilket ar ett av de tre omradena
i kommunens tillvaxtstrategi RIKARE.
Mainniskors behov och forutséttningar ar i
centrum inom den sociala hallbarheten. Det
vill séga att alla minniskor, oavsett kon, élder,
socioekonomiskt och etnisk tillhdrighet, ska
ges samma mdjligheter att ta del av det goda
samhdllet och forverkliga sig sjdlv. Detta
oavsett om man bor i titort eller landsbygd.

Socialtjanstens uppdrag kan sammanfattas
med att utifran politiska méal och beslut, ekono-
miska forutsittningar och lagstiftning skapa en
rattssiker och effektiv verksamhet med brukar-
nas behov i centrum.

Sa bidrar socialnamnden till
malen for de prioriterade
omradena

Jobb och naringsliv - samordnartjanst har
okat praktikméjligheterna

Inom Vard och omsorg dr malet inom Jobb
och néringsliv att Antalet praktikplatser ska
oka. Antalet APL-platser (arbetsplatsforlagt
larande) har 6kat fran 271 platser (2017) till
330 platser (2018), medan prao-platser och
AF-praktik ligger kvar pd samma niva som
foregdende ar. Okningen beror pi att det har
tillsatts en tjanst som praktiksamordnare
som har skapat en ordning och struktur kring
praktikanskaffningen.

En likvardig skola - Skolfam ska férbattra
placerade barns méjligheter

Socialndmnden har arbetat med Skolfam som é&r
en samverkan mellan socialtjansten och barn-
och utbildningsforvaltningen. Teamet foljer
barnet genom hela grundskolan. Arbetsgdngen
innehaller tva kartliggningar av barnets
formaga, som ligger till grund fér beddmningen
av vilka insatser som behovs, for att barnet ska
klara sin skolgang pa bésta sitt. Dessutom sker
regelbunden uppfoljning med barn, familjehem,
biologiska foréldrar och skola.

Nationell statistik visar att familjehems-
placerade barn som grupp presterar sémre dn
andra barn i skolan. I genomsnitt ar cirka
87 procent av alla elever i Sverige behoriga till
gymnasiet, medan endast cirka 55 procent av
de familjehemsplacerade eleverna ar behdriga.
Skolfams samlade data visar att 8§ av 10 pla-
cerade barn som har gatt ur grundskolan med
stdd av Skolfam har behérighet till gymnasiet.

Sedan starten har man arbetat med totalt 28
barn i dldrarna 616 ar. Av dessa ar 20 pojkar
och 8 flickor. I nuldget ingér 19 barn i teamet.
Inget av barnen har dnnu gatt ut grundskolan,
vilket gor att det inte finns ndgon statistik pa
utfallet. Tvéa av barnen kommer att bli fardiga
med grundskolan vid terminens slut. Nio barn
dr inte langre en del av teamet pa grund av
vardnadsoverflytt, flytt till HVB-hem, hemflytt
till biologiska foréldrar eller inskrivning i
sdrskola. Under varterminen planerar vi att ta in
tre nya barn.

En majoritet av eleverna i teamet beddms
ha svart att na kunskapsmalen for sin aktuella
arskurs i ett eller flera &mnen. Ungefér en
tredjedel av eleverna presterar for narvarande
pé en niva som &r dtminstone godkind
i alla &mnen for sin respektive arskurs.
Socialsekreterarna pa placeringsenheten
har ridknat ut att det skulle behdvas tva
Skolfamteam for att alla familjehemsplacerade
barn ska kunna inkluderas.
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Goda livsvillkor

e Socialtjénsten fortsétter att arbeta for att
tryggheten hos mdnniskor som har stod
frdan socialndmndens dldreomsorg ska
6ka utifran landsbygdsprogrammet och
att sdkra att det finns ett dldreboende pa
minst en serviceort i varje kommundel.

e Socialtjinsten fortsétter &ven med
implementeringen av Skonsmomodellen.

o Arbetet med att gora en dversyn av
utemiljon som finns i anslutning till
kommunens dldreboenden pégar.
Utemiljon ska stimulera till fysisk
aktivitet.

e Andelen som &r ndjda med hemtjansten
och ar trygga har dkat.

e Inom sérskilt boende har tryggheten okat,

samtidigt som det &r farre som &r nojda
med sérskilt boende som helhet.

For att minska andelen brukare som
besvdiras av ensamhet, utreder och
utvecklar socialtjinsten traffpunkter for
att 6ka den sociala aktiviteten och minska
ensamheten. Utifran indikatorerna kan
konstateras att andelen dldre som ofta
besviras av ensamhet har minskat inom
hemtjénsten men uppnar inte malnivan
inom sérskilt boende.

Nyinflyttat gang pa Norra kajens
aldreboende. Steg for steg hittar
ganget sina rutiner — och varandra.

- Vi plockar med oss det basta fran
vara gamla arbetsplatser, sager Marie
Mannstrom, underskoéterska pa "NK".

~k
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Utvecklingsarbete

Infér 2018 gjordes en satsning pa funktionen
dokumentationsutvecklare for att stodja medar-
betare i arbetet med genomférandeplanerna
och den sociala dokumentationen. Utgéngs-

Resultaten visar att verksamheterna har 6kat
sin medvetenhet om vikten av kommunikation.
Nedan foljer exempel pa vad som gjorts.

e Vi har utokat anvandandet av bilder fran

punkten &r att den enskilde s& langt som
mojligt ska fa vara delaktig, och att planen ska
innehélla den enskildes mal, som kontinuerligt
foljs upp i verksamheten. Andelen aktuella
genomforandeplaner uppgar till 75 procent, det
vill sdga en 6kning fran 2017 med 14 procent.
Malsittningen for 2018 pa 100 procent dr dock
inte uppnadd.

Under 2018 har arbetet med kommunikation
varit i centrum. Framf6rallt tre omraden har
valts av véra verksamheter som fokusomraden
under 2018:

o fd mojlighet att vilja
e Dbli pratad med och inte om
o Dli tilltalad pé ett respektfullt sétt

Forskoleklassen i Kyrkskolan pa
Alno har jobbat med lekar och lek-
saker fran forr i flera manader un-
der 2018, som ett led i den satsning
som skolan gjort i samband med
sitt 150-arsjubileum, for att studera
datid, nutid och framtid.
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inprint och skapat en tydligare innemiljo
och vilkomnande visning in i boendet.

Vi arbetar med att motivera barnen till
kreativitet och anvindandet av firg och
form samt aktiviteter utomhus.

Det finns en parm med bilder p& matrétter
att vélja ur. En parm for vardagsmatrétter
och en parm med helgmatritter. Speciella
“ringar” med inplastade bilder for olika
aktiviteter, till exempel en Birsta-ring med
affdrer som finns. Det ger en mojlighet att
kunna viélja vart man vill ga.

Genom att hela tiden ”bolla tillbaka”
fragan sa fragan riktas till och besvaras av
den berdrda personen, och inte lta ndgon
annan svara at hen, upplever personalen
en forbéttring.

-
i

72 ARSREDOVISNING 2018 namnder, bolag och kommunalférbund



Sundsvalls kommun som arbetsgivare

Arbetet med “Heltid som norm” fortskrider och
som en del i detta s& har forvaltningen drivit
ett projektet som heter 85-10-5. Detta projekt
som Mittuniversitet utviarderar och foljeforskar
har Kommunal som avtalspart. Totalt sju
pilotarbetsplatser ingar i projektet som i korta
drag handlar om att se om mojligheten finns
att 10sa vikariebehovet med egen personal

och frigora tid for utbildning av personalen.
Utvérderingen dr inte klar &nnu men en
delrapport om framtida vigval kommer snart.

Sjuktalen sjunker

Oavsett utfallet i projektet s& kommer
arbetet med “Heltid som norm” att fortskrida.
Forvaltningen har anstillt en ”motivator” som
kommer att aka runt pa arbetsplatserna for
att informera om fordelarna med att ga upp i
arbetstid pa bade kort och lang sikt. Merparten
av socialtjanstens personal dr kvinnor som med
en lagre sysselséttningsgrad kommer att fa
svart att leva bade pa sin 16n och pé sin framtida
pension och darfor behovs arbetet med att
informera och motivera ute i verksamheterna.

Diagram: Sjukfranvaro socialtjansten, tillsvidareanstallda 2016-2018
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Utvecklingen for bdde den 14nga och den korta
sjukfranvaron visar pa en minskning jimfort
med 2016 och 2017. Orsakerna dr manga

till detta, men utbildning och konsekvent
anvindande av rehabiliteringsprocessen ar
bland de mest framtrddande.

I projekt SAM-klang, dir socialtjansten
agerade testbddd, testades bland annat en
strukturerad form av veckométe som i dagligt
tal kallas for “forflyttningsméte”. Detta mote
har fortsatt dven efter att projektet har avslutats;
varje mandag triffas alla bitrddande chefer,
tillsammans med forvaltningens HR-chef samt
servicecenters rehabiliteringskoordinator och
berérda HR-konsulter, for att tillsammans
se hur en ldmplig forflyttning kan erbjudas
medarbetare som behover det, med
hénsyn till sin rehabilitering. Vi ser alltsa
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forbi verksamhetsgranser och utgar fran
medarbetaren.

Alla vakanta tjinster inom socialtjinsten
anméls via en e-tjinst som administreras av
servicecenter, och ddrigenom finns ocksa
en mojlighet att med transparens erbjuda
medarbetare att prova andra tjanster under
forflyttningfasen.

Forhoppningen ar att alla dvriga
forvaltningar ska borja anvinda sig av
e-tjansten for vakanta tjanster, eftersom
detta gor kommunen till en mer attraktiv
arbetsgivare, som i storsta mojliga man
forsoker att hitta l16sningar for personalen,
fran atergéng i rehabilitering tillbaka i tjanst
inom kommunen. Manga medarbetare har
dubbelkompetenser som gynnar verksamheten
och dven ytterst gynnar dem som vi &r till for.
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Ekonomisk analys -
Socialnamnden redovisar
underskott

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Aldreomsorg

Omsorg om funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg
Flyktingmottagande
Administration och 6vrigt

Politisk verksamhet

Socialndmnden redovisar ett negativt resultat
om 154,1 miljoner kronor for ar 2018, vilket ar i
niva med boksluten for aren 2016 och 2017 om
155,0 respektive 150,3 miljoner kronor. Aven
prognosen gav ett berdknat resultat om 150
miljoner kronor.

Resultatforsdmringen var 3,8 miljoner kro-
nor jamf{ort med 2017.

Samtidigt forbéttrades resultatet med +55
miljoner kronor for 4ldreomsorgen och omsor-
gen om funktionshindrade, vilket motsvarar
den politiskt beslutade ramforstarkningen for
ar 2018.

Forsamringen finns till storsta del i:

e individ- och familjeomsorgen, som redo-
visar en resultatférsamring med ndrmare
11 miljoner kronor, som till storsta del
beror pé ett 0kat antal externa placeringar
inom barn, unga och familj

o flyktingverksamheten, som redovisar
en resultatforsdmring med ndrmare
50 miljoner kronor, vilket framst beror
pa att intidkterna har sjunkit med 115,2
miljoner kronor, varav;

o 77,2 miljoner kronor géller sédnkta
ersittningsnivaer och farre ensam-
kommande flyktingbarn som placerats
i kommunen

o 38 miljoner kronor giller sent
inkomna intdkter for dren 2015-2016
som ingick i resultatet 2017

o 65,6 miljoner kronor géller en
anpassning av kostnaderna som har
verkstéllts parallellt under aret.
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Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse

-2 0491
-1105,1 -1155,2 -1080,9 -50,1
-529,0 -559.4 -527.4 -30.4
-326.6 -388.8 -370.7 -62,2
0,0 -11,6 38,0 -11,6
-85.6 -85.6 -77.0 0.0
-2.8 -2,6 -2.9 0.3

Att vi inte har klarat att forbattra dessa resultat,
jamfort med foregdende ar, forklaras framst

av ett fortsatt hdgt antal personer som ar
nyanldnda eller som skrivs in i verksamheterna.
Diarmed var kostnaderna fortsatt hdga, fraimst
avseende

e betalningsansvaret till landstinget for
personer som dr klara for utskrivning

o Overflyttningen av assistansdrenden fran
Forsékringskassan till kommunen

e placeringar inom individ- och
familjeomsorgen.

Socialndmnden gav i september 2018, nir vi
hade fatt delarsrapporten for januari—augusti
2018, forvaltningen i uppdrag att ta fram en
atgirdsplan for att komma i ekonomisk balans,
som ska komplettera socialnimndens mal- och
resursplan for ar 2019. Ett forslag har tagits
fram av forvaltningens ledningsgrupp och en
dialog har forts med socialndmndens presidium
infor beslut av socialndmnden.
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Utmaningar och magjligheter
framat

For ndrvarande pagér en 6versyn av social-
tjdnstlagen och det dr dnnu oklart vilka forslag
som kommer att lamnas och vad detta kommer
att innebéra for socialtjansten.

Inom vard och omsorg kan konstateras
att de éldre ar betydligt mer sjuka och har
mer komplexa behov. Nya malgrupper har
tillkommit och som exempel kan ndimnas sméa
barn som vardas i hemmen, migrationsiarenden,
personer med olika former av psykisk ohilsa,
missbruksproblematik med mera. Det kan bland
annat ses 1 volymokningarna som skett inom
den kommunala hélso- och sjukvéarden sedan
den overgick till kommunerna frén landstinget.
Man kan se en fortsatt 6kning av delegerade
hilso-och sjukvérdsinsatser som ska verkstillas
av omvardnadspersonal.

Vi arbetar med nya arbetsmodeller

Arbetet med inférande av Skdnsmomodellen
med tvirprofessionella team ute i alla
omraden ska fortsétta. Till detta har skapats
en ledningsorganisation som stodjer detta. Det
behovs ett battre och mer flexibelt anvindande
av befintliga platser samt ett battre flode vid
in- och utflyttning. Verksamheten behdver
arbeta mer med kompetensvixling, tydliga
rollbeskrivningar och uppdrag. Ett exempel dér
socialtjinsten paverkas av andra ar riktlinjen
heltid som norm som ska verkstillas inom
ram med stora ekonomiska konsekvenser for
socialtjansten. Idag har medarbetarna inom
socialtjansten en sysselsittningsgrad pa i snitt
95 procent och budgeten ligger pa 85 procent.

Samverkan pa olika plan forbattrar
Socialnamndens resultat

Samverkan mellan verksamhetsomraden ér en
viktig framgangsfaktor och beddoms ge fortsatt
positiva effekter. Samverkan med slutenvéard
och primérvard beddms ocksé ge ett mer
positivt resultat bade det innevarande aret

och kommande ar. Tillgénglighetsanpassade
bostédder pa den ordinarie bostadsmarknaden
(exempelvis trygghetsboenden) kan minska
behov av socialtjanstens insatser.

Kommunen tar hand om fler
hemsjukvardspatienter

Ny lagstiftning har kommit géllande

kommunens betalningsansvar fér medicinskt
fardigbehandlade patienter. Detta har inne-
burit snabbare hemgang fran sjukhus for
patienter som av likare bedomts medicinskt
fardigbehandlade (tidigare fem vardagar, fran
och med 1 januari 2018 tre dagar inklusive helg)
vilket stiller hdgre krav pa enhetschefer inom
hemtjénsten att pa kortare tid 16sa frdgor om
ritt bemanning, hjalpmedel med mera sé att
verkstillighet sker pa ett for individen tryggt
och sikert sétt. Den dndrade lagstiftningen har
lett till en markant 6kning av antalet brukare
med hélso- och sjukvardsinsatser i hemmet.

Medborgarna ar trygga med vara tjanster

Nir det géller omvérldens syn pa vart vard- och
omsorgsuppdrag upplever vi att de flesta med-
borgare kdnner sig trygga med de vilfardstjéns-
ter som kommunen tillhandahaller. Synen pé
grunduppdraget borjar fordndras, allt fler upp-
tiacker eller forstar komplexiteten och den allt
mer avancerade vard och omsorg som bedrivs
inom bade sérskilda boenden och hemtjénst.

Teknisk utveckling paverkar
omsorgsarbetet - liksom synen pa teknik

Digitaliseringen péaverkar vard och omsorg
mycket. Utan erforderlig tillgang till
it-infrastruktur i arbetslokalerna utanfor
kommunhuset och dldreboenden kan verksam-
heten inte utvecklas i takt med dvriga kom-
muners omsorg. Dels ses battre mojligheter att
erbjuda den 6kande gruppen dldre 6ver

80 ar goda och vil fungerande omsorgstjinster
och dels kunna erbjuda yngre pensiondrerna
en aktiv fritid och livsstil som inkluderar
kommunikation och anvdndning av mobiler,
surfplattor och datorer. Utdver detta finns den
tekniska utvecklingen av olika larm, som
mobila trygghetslarm, larmsensorer i mad-
rasser, pa golvmattor, pa dorrar och pa klockor
med mera. Alla dr hjdlpmedel som 6kar den
enskildes trygghet och borjar uppfattas normala
och positiva inom vard och omsorg idag, av
brukaren, av personal och av anhdriga.

Inom Vard och omsorg har synen pa att
prova kamera for nattillsyn samt medicin-
fordelare med inbyggd sms funktion fordndrats
hos personalen inom vara projekt och startat
en nyfikenhet hos &vrig personal. Oppenheten
for att prova nya tekniska hjélpmedel har okat
och forvintningen &r att synen pa forédndrat
arbetssatt utifran digitaliserade hjalpmedel
kommer att fortsétta vara positiv.
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Vid Sidsjoéns strand finns nagot for alla aldrar, har kan
du bada vid den mysiga Abborrviken. Fiska fran nagon
SVERIGES av de handikappanpassade bryggorna runt sjon, var

FRILUFTSKOMMUN beredd pa regnbage, réding, abborre eller gadda.

Har kan du springa, cykla eller bara flanera i det

3.1 kilometer ldnga motionssparet som ligger precis
efter kanten runt Sidsjon. Ta med barnen och mata alla
faglarna i Ankeborg. Eller varfér inte vandra runt bland
alla olika trad i Arboretum.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har en ekonomi i balans och uppnar dver lag sitt
grunduppdrag. Man har till och med fatt flera utmarkelser och priser under 2018.
Kultur- och fritidsverksamhet finns tillgangliga fér medborgarna i alla storre
kommundelar. Férvaltningen ar ocksa en attraktiv arbetsplats med lag sjukfranvaro.

Namndens grunduppdrag,
nulagesbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
bibliotek, museum, fritidsgardar och annan
ungdomsverksamhet, kulturarrangemang

och stod till kulturverksamhet, idrotts- och
friluftsanldggningar samt st6d och bidrag till
foreningsliv.

Den samlade bedomningen &r att nimnden
uppfyller sitt grunduppdrag. Bibliotek,

musei- och kulturverksamhet, fritidsgardar,
trygghetsgrupper, bad, idrottshallar, spar

och leder finns tillgéngliga for medborgarna

i alla storre kommundelar. Arbetet pagar
kontinuerligt att utveckla anléggningarna, och
under ret har dven den nya motionsbassdngen
vid Himlabadet invigts.

Tillforlitliga indikatorer saknas for att
beddma kvalité och kostnad i relation till
andra kommuner i landet. Statistik finns via
SKL, men det sétt hur kostnader redovisas pa
1 olika kommuner skiljer sig allt for mycket at,
for att jamforelser ska vara meningsfulla. Till
exempel blir det stor skillnad i utfall beroende
pa om kostnaden for idrottshallar vid skolor
bokfors pa kultur- och fritidsverksamheten
eller om de bokfors pé skolan. For en del av
verksamheterna finns dock uppf6ljnings- och
kvalitetsmitningssystem som till exempel
Qualis for fritidsgardsverksamheten, dér
Sundsvalls kommun ligger i topp i riket. Flera
verksamheter har ocksd uppmérksammats for
sina goda resultat under aret.

Under aret har Sundsvall fatt flera priser och
utmarkelser:

o utmirkelsen Arets friluftskommun

e priset Arets mobila bibliotek for
Mobibblans verksamhet

e Himlabadet utsags till arets bista
dventyrsbad 2018 av barnfamiljer.se.

Antalet bokningar och besoksstatistik ligger
fortsatt hogt och dkar dven pad kommunens
storre anldggningar som till exempel Norra
berget och Himlabadet.

Nar malet att vara en attraktiv
arbetsplats

Néamnden har satt upp mal for att férvaltningen
ska vara en attraktiv arbetsplats som &r effektiv
och rittsséker. Det handlar om att det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet ska utvecklas,
administration ska vara effektiv och réttssiker,
kompetensutvecklingen strategisk samt att

det ska finnas en god arbetskultur och ett gott
bemotande. Bedomningen ar att malen har upp-
natts 2018. Sjukfranvaron ligger pa 4,81 procent
sett dver 12 méanader.

Samtliga chefer och skyddsombud har
genomfort, paborjat eller bokats in for bas-
utbildning i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Av cheferna har hittills drygt 75 procent certi-
fierats enligt den modell som togs fram inom
kommunen under hésten. Det koncerndvergri-
pande arbetet inom HR-omrédet skapar tydlig-
het och férvaltningen arbetar 16pande med att
implementera nya styrdokument och rutiner.
Sammanlagt har foérvaltningen i sin verksam-
hetsplan tagit fram 109 aktiviteter for att na
delmélen inom omradet dér 87 aktiviteter

(80 procent) dr genomfdrda och 22 aktiviteter
ar delvis eller inte alls genomforda.
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Ekonomisk analys -
Kultur- och fritidsnamnden
redovisar overskott

Kultur- och fritidsndmnden har 2018 en
ekonomi i balans. Resultatet visar ett overskott
pa 5,1 miljoner kronor (1,1 procent av
omséttningen) pa grund av dels forutbetald
intern hyreskompensation, dels 6kade externa
intdkter tack vare en god skidsdsong och en
god badsdsong med fler besokare dn véntat.
Aven en 6kning av beviljade statliga bidrag
for lovverksamhet och simundervisning har
bidragit till att intdkterna &r hogre dn budget.
En analys av verksamhetsindelningen visar
att den storsta avvikelsen dr for gemensamma
kostnader for forvaltningen, som visar ett

Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Kulturverksamhet

Fritidsverksamhet
Naringslivsverksamhet
Administration och 6vrigt

Politisk verksamhet

Utmaningar och mojligheter
framat

Underhall och nyinvesteringar behévs

Flera av kommunens egna anldggningar r i
stort behov av underhall eller nyinvesteringar.
Pa sikt kommer det att vara ekonomiskt ut-
manande att bara de 6kade kostnader som
investeringarna innebdr och samtidigt fortsétta
med verksamheten i samma omfang som idag.
Foreningslivet driver &ven ménga anlaggningar
som tidigare varit offentliga. Den utmaning for-
eningslivet, och sirskilt idrottsrorelsen, lyfter

i dialog med forvaltningen &r att de behdver
mer medel till driften av féreningens verksam-
het, till anldggningar och till investeringar.
Stodet till foreningslivet har till viss del 6kat de
senaste dren, men det har ocksd 6nskemalen om
att bidragen ska bidra till 6kad folkhilsa, inte-
gration och social sammanhallning gjort. Detta
medan driftsbidrag och aktivitetsstdd har statt
stilla. De sociala féreningarna och kulturfren-
ingarna har storre stod till verksamhetens fasta
kostnader, men dven de ser att det dr svart att fa

overskott pa totalt 3,4 miljoner kronor, vilket till
storsta delen beror pa uteblivna hyror och lagre
personalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar,
samt till viss del marknadsforingsinsatser som
inte kunnat genomforas.

Némndens budget 2018 omfattar cirka
435 miljoner kronor inklusive externa forsalj-
ningsintdkter och bidrag. Personalkostnaderna
utgdr 35 procent, lokaler 34 procent, bidrag
14 procent och dvrigt 17 procent av kostnads-
massan i 2018 ars budget. I bidrag ingér bade
bidrag till féreningslivet och kommunens finan-
siering av Scenkonst Vésternorrland. Namndens
verksamhet finansieras till 83 procent med
skattemedel, samt 17 procent via externa for-
séljningsintdkter och externa bidrag, i 2018 ars
budget.

Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse
-361,8 -356,7 -342,5 51
-134.8 -134,7 -127.2 01
-202,3 -201,6 -196,7 0,7
0.5 0,6 -2,6 0.1
-23.8 -19,7 -14,6 41
-15 -1,4 -1.4 01

finansieringen att g& ihop. Sammantaget finns

behov att utvirdera foreningsstddet som helhet
och tydliggora de effekter som kommunen vill
se for att kunna prioritera.

Evenemang kan samordnas battre

Ett annat omrade dar kultur- och fritidsndmn-
den ser mojligheter till utveckling och dér det
finns stora behov av samordning inom kom-
munkoncernen dr forhéllandet till storre ar-
rangemang och evenemang. Idag ar det manga
verksamheter som berors. Fragan &r viktig for
kommunens attraktivitet och utveckling, och
har dven en konkret paverkan pé kultur- och
fritidsndmnden, med minskade intidkter i till
exempel Nordichallen nédr bokningar uteblir.

Sportotek efter 2019

En specifik utmaning ir att redan nu planera
for hur ndmnden ska forvalta resultaten av
satsningen pa Sportotek via den sociala inves-
teringsfonden nér projektsatsningen avslutas
2019.
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Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning

och integration

Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration har bidragit till lagre
arbetsloshet hos unga och utrikes fédda. Yrkesutbildningarna ger goda resultat. Fér
de som star langst fran arbetsmarknaden behovs dock fler arbetsplatser och battre

anpasshing av utbildningarna.

Namndens grunduppdrag,
nulagesbeskrivning

Niamnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning
och integration (NAVI) arbetar med
kommunens uppdrag inom omradena
arbetsmarknad, vuxenutbildning och
integration. Ndmndens ansvarsomrade

ar att genom utbildning och atgérder
underldtta for medborgarna att komma in pa
arbetsmarknaden.

Niamnden har sammanfattat uppdragen fran
staten och kommunen i en verksamhetsidé som
ndmnden anser vil speglar grunduppdraget:

Pé forvaltningen for arbetsmarknad,
vuxenutbildning (FAVI) och integration skapar
vi forutséttningar for larande och arbete.
Under ett ar deltar tusentals Sundsvallsbor i
ndmndens insatser.

Fler arbetsplatser behovs for de som
deltar i atgarder

De som deltar i kommunens arbetsmarknads-
atgarder star mycket langt fran arbetsmark-
naden. Drygt 20 procent av deltagarna i
arbetsmarknadsétgarder gar till arbete efter
avslutad insats. I ménga fall r forvaltningens
insats endast en del i individens planering
mot jobb. Det kan ocksé vara att utreda
arbetsformagan eller vara mer av en for-
rehabiliterande insats som inte direkt leder
till jobb. Om inte insatsen leder till jobb
fortsdtter individen sin planering hos anvisande
myndigheter sdsom Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och socialtjansten. Den
stora utmaningen for forvaltningen ar att
hitta arbetsplatser dir deltagarna far utveckla
sina yrkes- och sprakfardigheter. Det dr en
sérskilt stor utmaning att hitta kommunala
arbetsplatser. Forvaltningen behover ocksa
utveckla och kvalitetssékra sitt stod till bade
arbetsplatsen och deltagaren.

Utbildningarna kan anpassas battre till
deltagarnas behov

I yrkesutbildningarna ar det
o fa deltagare som avbryter utbildningen
e cn hog andel som far godkinda betyg

e ctt stort antal deltagare som gar vidare till
jobb efter avslutad utbildning.

Av de som géar allméinna kurser ar det dock
en hog andel som avbryter studierna och en
hogre andel som inte far godkidnda betyg.
Inom grundlidggande Komvux ser vi en positiv
utveckling over tid, ddr en hogre andel blir
godkénda.

Néamndens bedomning ar att Sundsvalls
kommun inte avviker frdn andra kommuner
1 ndgon storre utstrackning. Det &r trots det
angeldget att fortsétta att fokusera pa 6kad
maluppfyllelse for eleverna. Nimnden har ett
brett utbud samt en flexibel och individualiserad
utbildning, men vi anser att det gar att gora mer
for att anpassa till elevernas forutséttningar,
inte minst for de deltagare som idag &r
arbetslosa och behdver utbildning. Samtidigt
gér det inte att ge avkall pa kravnivaerna.

Utvecklat samarbete kring
flyktingmottagandet

Flyktingmottagningen &r nimndens tredje
huvuduppgift, och vi bedomer att vi uppfyller
uppdraget. Samarbetet med myndigheter som
Migrationsverket och Arbetsférmedlingen, samt
med andra delar i kommunen, har utvecklats
under aret.
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Sa bidrar vi till malen for de
prioriterade omradena

Jobb och néaringsliv - lagre arbetsléshet
for unga och utrikes fodda

Andelen arbetsldsa dr nu i paritet med riket
(Sundsvall 7,2 procent, riket 7,0 procent).
Antalet arbetslosa har minskat kraftigt och
utvecklingen dr dnnu tydligare for ungdomar
och utrikes fodda. Gapet dr dock fortfarande
mycket stort mellan inrikes och utrikes fodda.
Integrationsmyndigheter ska finnas pa
Arbetsmarknadstorget och dirigenom blir det
ett sammanhallet torg. Nimnden kommer att
samlokalisera verksamheterna under 2019. De
andra integrationsmyndigheterna kommer inte
att ha fast personal pa Arbetsmarknadstorget.

En likvardig skola

Némnden har i samarbete med Sundsvalls
gymnasium skapat fler utbildningsplatser
for vuxenutbildning. I ar har nimnden haft
88 elever inom Sundsvalls gymnasium.

I samverkan med socialndmnden och barn-
och utbildningsndmnden genom DUA
(Delegationen for unga och nyanlénda i
arbete) gor vi det mdjligt for gruppen inom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
att fa tillgang till kommunala arbetsmarknads-
atgérder.

Vuxenutbildningen och Sundsvalls gymna-
sium samarbetar kring elevernas overgang
frdn gymnasiets individuella program till
vuxenutbildningen.

Goda livsvillkor

Néamnden har tagit fram ett kommungemensamt
sommarlovspaket med aktiviteter, sommarjobb
och sommarskola.

Namnden arbetar aktivt med myndighets-
och forvaltningssamverkan for att motverka
segregation och utanforskap. Forvaltningen
arbetar tétt ihop med Arbetsformedlingen,
socialtjansten och Samordningsférbundet i
Sundsvall.

Namnden har i samverkan med
socialndmnden, kultur- och fritidsnimnden
samt barn- och utbildningsndmnden gemensamt
sett over hur vi kan arbeta med ménniskor med
psykisk ohidlsa. Samlokalisering sker i borjan
av 2019 for socialtjianstens verksamheter och
FAVL:s verksamheter.

Utvecklingsarbete

Namnden kommer att upphora i och med
utgédngen av 2019. En ny ndmnd skapas med
ansvar for individ- och familjeomsorgen
exklusive sérskilda boenden, psykisk ohélsa,
sysselsittning inom stdd och omsorg,
arbetsmarknadsverksamhet, vuxenutbildning
samt flyktingsamordning.

Syftet med fordndringen dr bland annat att
skapa bittre forutsittningar for:

e att anpassa vilka arbetsmarknadsinsatser
som behovs utifrdn individens mojlighet
till egen forsorjning — dven for personer
med psykisk ohilsa som har beslut om
sysselsittning

¢ en enhetlig syn pa integration inom
kommunen, genom att samma ndmnd
har ansvar for ensamkommande barn
och for nyanlénda personer over 18
ar, och tillhandahéller utbildning och
sysselséttning

e extern samverkan med Arbetsformed-
lingen, Forsékringskassan, regionen och
Migrationsverket.

Under 2019 fortsétter arbetet med att anpassa
forvaltningsorganisationen till den nya
ndmndens ansvarsomrade.

Sundsvalls kommun
som arbetsgivare

Namnden tillimpar kommunens gemensamma
rutiner och arbetssétt. Vi har under 2018 i storre
utstrackning &n tidigare anvint oss av service-
centers tjanster inom HR-omrédet vilket bidrar
till en storre likahantering inom kommunen.

Sjukfranvaron ar lag

Sjukfranvaron inom forvaltningen ar fortsatt
lag. Namnden har sett en forsiktig dkning efter
semesterperioden, men i december vinder det
nedat igen. I borjan av 2018 1ag sjukfranvaro pa
4,95 och i december 2018 hade forvaltningen
ett sjuktal pa 4,63. Langtidssjukfranvaron har
fortsatt att sjunka under aret. Av sjukfranvaron
var langtidssjukfranvaro i januari 62,3 procent
och vid arets slut pa 51,5 procent.
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Ekonomisk analys -
NAVI redovisar ett dverskott

Budget

2018

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -156,4
Vuxenutbildning -63,7
Flyktingmottagande -0.8
Arbetsmarknadsatgarder -53,6
Ovrig kommungemensam vht -12,0
Administration och dvrigt -251
Politisk verksamhet -1,3

Namnden redovisar ett 6verskott pa 6,8 mil-
joner kronor for 2018. Avvikelserna finns i
verksamhetens intékter och personalkostnader.

Verksamhetens intékter visar en 6kning pa
13,4 miljoner kronor mellan aren 2017 och 2018.
Det har att géra med dels att nimnden fatt mer i
statsbidrag for yrkesvuxutbildningar (6 miljoner
kronor), dels extratjénster som tillkom 2018
enligt ett statligt beslut (7,4 miljoner kronor).

Personalkostnaderna har 6kat med cirka
6 miljoner kronor (resterande 2 miljoner
kronor dr I6nedkningar) pa grund av ett
Okat verksamhetsbehov, framforallt inom
vuxenutbildningen.

Jamfort med budgeten blev utfallet 2018
positivt med 10,2 miljoner kronor som till stor
del beror pa att atgdrdsanstillningarna blivit
férre, 130, mot 155 budgeterade helarsplatser.
Arbetsformedlingen beviljar farre personer
l16nebidrag idag, pa grund av att de &r lingre
frén en anstéllning an tidigare. Forberedande
insatser behdver goras for personerna innan en
anstillning blir aktuell i kommunen.

Storst avvikelse mot budget finns inom
verksamheten arbetsmarknadsétgérder.

e KomiJobb (3,5 miljoner kronor) har
gjort betydligt farre anstéllningar &n vad
som budgeterats. Malgruppen ar svar
att anstélla pa grund av att personerna
behover mer tid och stdd innan en
anstillning blir aktuell. Vakanser hos
arbetskonsulenterna och fortsatt fokus pa
extratjanster har ocksa bidragit till firre
anstéllningar. Finansieringsformen pé
KomiJobb innebir att Arbetsformedlingen
betalar cirka 50 procent i bidrag beroende
pa atgirdsanstéllning och 50 procent
star arbetsgivaren for. Under aret har

ARSREDOVISNING 2018

Utfall Utfall Budget-
2018 2017 avvikelse
-149,7 -154,1 6,8
-64.8 -74.5 -1,0
-1,6 -0.5 -0.8
-45.7 -53.8 7.8
-10,6 -12,2 1.5
-25,6 -11.4 -0.5
-1.4 -1,6 -01

en annan finansieringsform gillande
extratjanster som har forsorjningsstod
belastat budgeten, vilket i sin tur inneburit
att ndmnden fatt tdckning till 100 procent
av personalkostnaden vilket har bidragit
till verskottet.

Arbetsmarknadstorget (1,1 miljoner
kronor) beror pa att personalkostnaderna
i verksamheten har minskat da personal
som gatt vidare till andra uppdrag inte
omgaende har kunnat ersittas.

Hilsopiloten (1,2 miljoner kronor). 2018
var ett ar for att utforma och prova
variationer av insatser i syfte att 6ka
tillgdnglighet och flexibilitet. Infor

2018 hade ndmnden avsatt extra medel
avseende psykisk hélsa for samarbete med
socialtjansten, men detta har inte kommit
igdng under aret.

Ovrig kommungemensam verksamhet, dir
avvikelsen ér 1,4 miljoner kronor, avser
sommarjobben. Overskottet beror pa flera
komponenter, den storsta delen beror pa
att fler prioriterade grupper an tidigare

har blivit erbjudna ett sommarjobb 2018.

I dessa grupper varierar arbetskapaciteten
vilket har medfort farre arbetade timmar.
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Flyktingmottagandet finansieras via den
schablonerséttning som kommunen fér for varje
nyanlidnd flykting som bosétter sig i kommunen.
Schablonen ska ersétta kommunen for kostnader
under de tva forsta dren efter kommun-
placeringen. Under 2018 har kommunen tagit
emot farre flyktingar dn 2017. Det var fler
nyanldnda som flyttade ur kommunen dn som
flyttade till kommunen, vilket innebar mindre
pengar till kommunen.

Sundsvalls kommun har under 2018
tilldelats 23,5 miljoner kronor i statsbidrag for
yrkesvuxutbildningar samt for tidsbegrinsat
anstéllda inom vérden. For 17,5 miljoner
kronor av denna summa krévs att kommunen
medfinansierar yrkesutbildningarna i samma
niva som statsbidraget. For att erhélla
23,5 miljoner kronor i statsbidrag behéver
kommunen bidra med 17,5 miljoner kronor i
kommunala medel. Det ger nimnden totalt 41
miljoner kronor att bedriva yrkesutbildningar
for. Utbildningar som bedrivs bade i egen
regi och 1 upphandlad regi. Flera utbildningar
startade langt in pa hosten. De sena starterna
av utbildningarna gjorde att bara en del av
statsbidragen kom att forbrukas. Det medfor att
delar av statsbidragen for gymnasial yrkesvux
for forsta gangen kommer att aterbetalas till
Skolverket, preliminért 5,7 miljoner kronor. 7,7
miljoner kronor av bidragen &verfors till 2019
for att finansiera sista delen av de utbildningar
som startade under 2018.

Utmaningar och maojligheter
framat

Den verksamhet ndimnden bedriver kommer
antagligen att fortga pa ett likartat sétt under
de ndrmaste aren. Verksamheten kommer att
behdva anpassas till minskade intdkter till foljd
av ett minskat flyktingmottagande.

Niamnden ser inte att utvecklingen for
verksamheten under det nirmaste aret
kommer att se sa mycket annorlunda ut
dn innevarande ar. P4 langre sikt kommer
sannolikt konjunkturldget att paverka
efterfragan pa ndimndens verksamheter sdsom
vuxenutbildning och arbetsmarknadsatgarder.

Var erfarenhet ar att vid lagkonjunktur stiger
efterfrigan. Ndmndens stora utmaning &r att de
malgrupper ndmnden arbetar med nar det giller
arbetsmarknadsétgérder star vildigt 1angt fran
arbetsmarknaden och kriaver mycket stod for att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.

Manga ar ocksa i behov av utbildning. Det ar
dock mycket léttare att komma in pé en utbild-
ning dn att avsluta den med godkénda betyg.
Arbetsformedlingen gor beddmningen att trots
alla insatser sa kommer inte alla att kunna
komma in pa den reguljdra arbetsmarknaden.
Haér ar fragan hur denna grupp ska sysselsittas
och forsorjas.

Att ndimnden upphor fran och med 2020 kan
komma att paverka mojligheterna att bedriva
verksamhet. En ny ndmnd skapas med NAVI:s
nuvarande verksamheter och verksamheter
som tillfors fran socialndmnden. Vad géller
arbetsmarknadsétgérder har férvaltningen
en langre tid lyft fram att det maste bli en
angelidgenhet for hela kommunen, exempelvis
vad géller olika former av praktik. Nimnden
klarar inte detta sjilv.

Arbetsmarknadsutredningen analyserar
bland annat ansvaret for arbetsmarknads-
atgirder och finansieringen av dessa. Idag dr det
staten som har huvudansvaret. Statliga beslut
kan komma att paverka kommunens roll och
finansieringsmojligheter. Idag ar osékerheten
stor hur statens arbetsmarknadspolitik ska
utformas. Nagot vi dock vet &r att staten de
senaste aren prioriterat utbildning som atgard
mot arbetsloshet.

Néamnden har till stor del verksamhet som
ar beroende av statsbidrag. Osdkerheterna
kring statsbidragen gor det svart att planera
verksamheten. Den viktigaste kortsiktiga
atgirden for att ha en ekonomi i balans &r att
anpassa verksamheten till forvéntade minskade
flyktingschablonintikter. Det giller framst
flyktingmottagningen, sfi och samhills-
orienteringen. Langsiktigt handlar det om att
anpassa verksamheten till de ramar den nya
ndmnden kommer att f& for den nuvarande
ndmndens verksambheter.
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Stadsbyggnadsnamnden

Att Sundsvall vaxer och att mycket hander &r angenamt men medfér ocksa stora
utmaningar. Stadsbyggnadsnamnden har dock uppnatt manga av sina mal fér 2018.
Namnden arbetar f&r en modern och hallbar kommun med forutsattningar for att
Sundsvall ska kunna vaxa och fa fler medborgare.

Namndens gru ndu P pd rag och att komma fram i trafiken; det géller de flesta
a1 Blini transportmedel som gang, cykel, buss och bil.
matupproyning Detta kommer vi alla i kommunen att behdva

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for leva med under ndgra &r framdver, for att steg
kommunens fysiska 6versikts- och detalj- for steg se hur bland annat kvarteret Noten,
planering, bygglovsprovning och byggtillsyn, Norra kajen, Alliero och Njurunda centrum
mﬁtnings— och kartverksamhet, traﬁkfrégor, vaxer fram parallellt med Ombyggnaden av
mark-, exploaterings- och bostadsfragor, vig 562 samt nya Storbron.

vaghallning samt parkforvaltningen.

Maluppfyllelsen har varit god bade utifran Snorik vinter ledde till att vi inte nadde

grunduppdrag och utifran kommunfullméktiges malet for vintervaghallningen

al och .
mal och uppdrag Den stora avvikelsen fran grunduppdraget

under 2018 berodde pa den extrema sndméngd
som foll i slutet av 2017 och i borjan av 2018.
Varken medarbetare eller maskiner rackte till
De ménga olika komplexa projekten stéller for att kunna uppritthalla nivén pa vinter-
hoga krav péa verksamheten. Fér medborgarna vighallningen.

innebdr det inledningsvis en hel del besviar med

Ibland blir det hinder i trafiken - men det
ar for att Sundsvall vaxer!

sy T
e s " Den tillfalliga bron éver Selangersan, som
- ersatter Storbron under bygget av den nya
bron, tog de hitresta montérerna bara en
vecka att fa pa plats.
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Sa bidrar vi till malen for de
prioriterade omradena

Stadsbyggnadsndmnden har under 2018 bidragit
till att uppnd malen inom de tre prioriterade
omréadena som kommunfullmiktige beslutat
om. Dessa omraden dr ”Jobb och niringsliv”,
”En likvirdig skola” samt ”Goda livsvillkor”
samt ocksa for omradet ”Sundsvalls kommun
som arbetsgivare”.

De prioriterade omradena faller vil ut med
stadsbyggnadsnimndens grunduppdrag, dvs.
“ansvara for skétsel, planering och utveckling
av den fysiska platsen Sundsvalls kommun”.
Stadsbyggnadsndmnden beddmer att vi i hog
grad har uppnatt malen.

Jobb och naringsliv — Sundsvall vaxer

Fokus har under de senaste aren varit att oka
bostadsbyggandet och genomféra uppdraget
“en aktiv bostadspolitik’” och uppdragen i
styrdokumentet ”Sundsvalls handlingsplan for
bostadsforsorjning”. Stadsbyggnadskontoret
prioriterar flera stadsutvecklingsprojekt och
utbyggnad av bostadsomréden som tillsammans
fullt utbyggt kan ge ver 5 000 bostdder som
exempelvis de nya stadsdelarna Norra kajen,
Sodra kajen, Alliero och Katrinehill.

Promenadstrake ’

Norra Kajen

|

Under 2018 borjade vi ocksa skapa forut-
sdttningar for drygt 70 smahustomter i Kovland,
Essvik och pa Alnd. De nya stadsdelarna och
bostadsomradena ligger alla nira allménna
platser, kommunal och kommersiell service.

Det finns en god planberedskap for bostider
i flerbostadshus med centralt ldge, och vi
bedomer att detta inte langre behdver priori-
teras. Under 2018 har flera detaljplaner for
bostider i flerbostadshus antagits eller vunnit
laga kraft, till exempel Norra kajen 1A, Folkets
park, kvarteret Forradet, vid Hagaskolan och
centralt i Njurundabommen. For Sodra kajen
har ombyggnaden av Rosenborgs kaj priori-
terats. I Inre hamnen &r detaljplanen klar att
genomfora. [ kvarteret Forradet har det skapats
forutsattningar for studentbostéder som svarar
upp mot behovet hos ett vixande universitet
med fler studenter.

En likvardig skola

Néamnden erbjuder skolungdomar praktikplatser
och sommarjobb, och forvaltningen tar emot
studiebesok. 2018 erbjods 44 elever sommar-
jobb, 13 elever erbjods praktikplatser och en
person erbjods traineetjdnst. Nar nimnden
planerar for nya stadsdelar tas hdansyn till
behovet av skolor och barnomsorg.
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Vi samverkar med skolan for att fa in syn-
punkter infor planerade upprustningar och vi
arbetar for en trygg, trafiksiker miljo.

I planeringen av bland annat Ortviksparken
har forvaltningen haft dialog med
skolverksamhet i omradet. Man deltog pé
bland annat Skonsbergsdagen dér idéer och
synpunkter samlades in frdn verksambheter,
boende och besodkare. I utformningen av
Hallplats Stenstan och Navet har forvaltningen
ordnat workshoppar pa Unga magasinet dér
ungdomarna delat med sig av hur de vill
utveckla omrédet. Dessa idéer och synpunkter
har legat till grund i det fortsatta arbetet.
Forvaltningen har ocksé under &ret bland annat
arbetat tillsammans med Bosvedjeskolan och
deltagit vid fordldraméten och skolrad. Det
blev manga bra samtal kring trafiksidkerhet;
hastighetsddmpande atgérder kommer att
genomforas i skolans ndromrade under varen
2019. Lararhandledning och lektionsmaterial
som skolan kommer att anvdnda i undervis-
ningen har tagits fram. Hosten 2018 holls ett
startmote med rektorerna for Skonsmons skola
som &r nést pa tur.

Goda livsvillkor

Namnden arbetar for delaktighet, trygghet och
en bra livsmiljo. Vi bidrar till goda livsvillkor
och en god milj6 1 hela kommunen genom
arbetet for att exempelvis genomfora uppdragen
”Hela Sundsvall ska leva” och uppdraget
”Tryggare och trivsammare Sundsvall”, ”Ett
gronare Sundsvall, uppdraget parklyftet”,
atgdrdsprogrammet “Friskare luft i Sundsvall”
samt genom att sanera fororenade omraden.

Sundsvall vixer och méanga projekt stokar
till det i bostadsomréden och i trafiken.
Sundsvallsborna behover kunna ta del av
relevant information och fora en dialog
med kommunen. Tillsammans med savil
kommunala bolag som Trafikverket har vi
genomfort manga moten, aktiviteter och Gppna
hus med olika malgrupper. I Stadshuset, Visit
Sundsvall, finns information om padgaende
projekt och webbplatsen sundsvallvaxer.se har
utvecklats.

Statens konstrad har beviljat medel for
att arbeta med konstnérlig utformning och
utvecklat dialogarbete for Resecentrum
och Konstnavet. Satsningarna genomfors
under 2019 i samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen. Parksektionen blev under

aret tilldelade kommunens kommunikationspris
for sitt omfattande dialogarbete for Nacksta
park. Dir har boende, skolor, barnomsorg,
dldreboende och verksambheter fétt stora
mojligheter att paverka omradet efter behov och
onskemal.

Sundsvalls kommun som
arbetsgivare

e Stadsbyggnadsndmnden arbetar
systematiskt med att implementera de
kommunévergripande riktlinjer som
tas fram inom HR-omrédet och f6lja
framtagna rutiner och arbetssitt.

e Nimndens forvaltning deltar aktivt i
kommunens olika HR-néatverk, deltar
vid referensgrupper och som stdd vid
framtagande av styrdokument.

e Forvaltningen har under aret
tagit fram forvaltningsspecifik
kompetensforsorjningsplan och
forvaltningshandlingsplan for heltid
som norm, enligt personalnimndens
uppmaning, samt ldmnat in uppfdljning
av riktlinjer for krinkande sérbehandling,
trakasserier och diskriminering.

e Forvaltningen arbetar enligt den
aktivitetsplan for arbetsmiljo, jamstélldhet
och hélsa som arligen beslutas av
stadsbyggnadsndmnden. Under éret
har detta bland annat omfattat att
verksamhetens chefer har utbildats
om diskriminering, trakasserier och
krankande sidrbehandling och certifierats i
arbetsmiljokunskap.

Sjukfranvaro - statistik och analys

Sjukstatistiken visar en svag 6kning av
sjukfranvarotimmar ménad f6r manad fran 3,81
procent i februari, till 4,48 procent i november,
av planerad ordinarie arbetstid. Ingen speciell
yrkeskategori eller dlderskategori har extra
manga sjuktimmar. Franvaroorsakerna ér flera,
men flertalet av de som har varit franvarande
mer dn 60 dagar har fysiska &kommor av olika
slag, sdsom sjukdomar, graviditetsrelaterade
besvir och olycksfall. I ndgot fall kan
franvaron vara arbetsrelaterad, kopplat till

hog arbetsbelastning. I en av avdelningarnas
riskbedomningar har hog arbetsbelastning
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lyfts som en arbetsmiljorisk, och vi har
planerat och genomfort dtgérder i syfte att
minska arbetsbelastningen. Vi foljer upp
korttidsfranvaron nér den blir upprepad, men
flertalet av franvarotillfillena har sin forklaring
i att medarbetarna 4r smabarnsforildrar som
blir smittade av barnens akommor.

I forvaltningens aktivitetsplan for
arbetsmiljo, jamstélldhet och hilsa for

2019 ingar ocksa en utbildningsinsats dar
rehabiliteringskoordinatorn ska ga igenom
rehabiliterings-processen for forvaltningens
samtliga chefer. Cheferna ska &ven delta vid
BAM-utbildning (Béttre Arbetsmiljo) for att
fa pafyllning i arbetsmiljokunskap och starka
kunskaperna om hur man férebygger och
hanterar ohélsosam arbetsbelastning.

Ekonomisk analys - Stadsbyggnadsnamnden
redovisar ett underskott, men mindre an prognosen

Budget Utfall Utfall
2018 2018 2017

Budget-
avvikelse

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Bostadsanpassning -11,1 -10,7 -10,2 0,5
Infrastruktur -197.9 -239.8 -194.6 -41,8
Administration och &vrigt -12,7 -11,6 -11,8 11
Politisk verksamhet -1,7 -1,7 -1,8 0.1

Resultatet for 2018 visar pa ett underskott med
40,1 miljoner kronor fore justeringar. Det ar
en forbéttring mot tidigare prognos pé -45,3
mnkr. Resultatforbattringen med 5 mnkr,
beror dels pa den sndfattiga vintern i slutet
av december, dels pa outnyttjade medel inom
eget kapital. Skillnaden mellan verksamhetens
intdkter (budget) och utfall 2018, beror till
storsta delen pé bidrag som rekvirerats for
saneringsarbeten som inte varit budgeterade.
For verksamhetens 6vriga kostnader, beror
skillnaden mellan budget och utfall dels pa
saneringskostnader som inte varit budgeterade,
dels pa vinterviaghallningens underskott.
Bostadsanpassning innefattar medel for
bostadsanpassningsatgérder, en verksamhet
som har haft underskott i snitt pa 2,5 miljoner
kronor per ar de senaste fyra aren. For 2018
redovisas dverskott pa 0,5 miljoner kronor
da forvaltningen inte har genomfort nagra
hogre kostnadskrévande drenden. Det ér
svart att paverka kostnaderna i nagon storre
utstrackning, da atgirderna dr behovsstyrda
och lagreglerade. 1 juli 2018 infordes en ny
bostadsanpassningslag men det ar for tidigt att
bedoma eventuella ekonomiska konsekvenser
av den.

Infrastruktur innefattar medel for
bygglov, planer, mark, skogsforvaltning,
vintervaghéllning, parkering, parker, belysning,
underhallsatgirder, samhillsbetalda resor
och verksamhetsspecifika IT-system. Arets
utfall uppgar till -41,8 miljoner kronor och
beror till storsta delen pé underskottet for
vintervighallningen, -41 mnkr, som uppstod
pa grund den stora sndméngden och behovet av
snobortforsling i borjan av 2018. Ovriga poster
som visar underskott &r kapitaltjinstkostnader
med -6,9 miljoner kronor samt saneringar och
underhall av brandposter med -0,4 miljoner
kronor. Daremot visar intékter och vakanta
tjénster overskott pa 6,4 miljoner kronor.

Tidigare ackumulerat 6verskott pa
vintervaghéllningen var 13,8 miljoner kronor.
Med arets underskott pa 41 miljoner kronor
sé uppgar det totala ackumulerade underskottet
till 27,2 miljoner kronor vid arets slut.

Administration och dvrigt innefattar
medel for ledning och stabsresurser och
forvaltningsovergripande verktyg och
processer. Arets resultat uppgick till +1,1
miljoner kronor med anledning av vakanta
tjénster.

Politisk verksamhet innefattar bland annat
arvoden, forlorad arbetsfortjdnst, utbildningar
som ir kopplat till nimnden. Arets resultat blev
ett overskott pa 0,1 mnkr.
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Utmaningar och méjligheter framat

Det pagar manga infrastrukturprojekt som
parallellt med bostadsplaneringen och andra
utvecklingsprojekt. De medf6r vissa utmaningar:

o Kompetensbehov. Resursbristen &r
stor, framfor allt inom infrastruktur och
samhéllsbyggnad. Personer med kompetens
pa dessa omraden dr mycket eftertraktade.
Interna projekt konkurrerar med varandra
och stadsbyggnadsndmnden konkurrerar
med entreprendrer, andra kommuner,
myndigheter, konsulter och foretag som
behdver samma kompetens.

¢ Dialog och kommunikation i nimndens
projekt ar viktigt, inte minst for att starka
varumadrket Sundsvall och for att férdnd-
ringar ska upplevas positivt. Har krivs
modiga, friska och engagerade medarbetare
med kommunikativ férmaga, ritt kompe-
tens och ritt verktyg.

Vigunderhall for befintliga vigar.

Av de 60 mil vdg och 20 mil géng- och
cykelvidg som kommunen ansvarar for

ar cirka 85 procent i acceptabel standard.
For att upprétthélla en séker infrastruktur
for medborgarna behovs tillkommande
underhéllsmedel pa 9 mnkr/ar. Utover vigar
ska underhéllsmedlen ocksa récka till under-
hall av broar, GC-underfarter, belysnings-
anldggningar och trafikanordningar.

Ansvar for fler viagar. Nu nir
Sundsvallsbron &r pa plats har Trafikverket
borjat ldmna 6ver ansvaret for végar till
kommunen. En grov uppskattning ar ett
okat drift- och underhéllsbehov pa cirka

10 mnkr/ar.

-

| november fick Parksektionen,
Stadsbyggnadskontoret, ta emot
arets upplaga av Kommunikations-
priset Detta for sin fokusdialog
med medborgarna i arbetet med
Nacksta Park.
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Miljonamnden

Miljonamnden har huvudsakligen natt sina fyra mal och bedémer darmed att man har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Medarbetarna ar néjda med sin arbetsmiljé och har minskat
sjukfranvaron under aret. Foretagen har en positiv syn pa miljékontorets service. Nagra
utmaningar som namnden har att arbeta med ar att uppna miljdmalen for frisk luft och
en giftfri miljo, samt att férbattra tobakstillsynen.

Namndens grunduppdrag

och maluppféljining

Miljondmnden arbetar for att Sundsvall ska bli balken, livsmedelslagen och tobakslagen.

en kommun med bra miljo och god folkhélsa. Maluppfyllelsen mits genom att nimnden
Néamnden ska dessutom arbeta for en samhélls- foljer upp ett antal malindikatorer. De flesta
planering som forebygger skador pa miljon och indikatorer klarar sina malnivaer.

skyddar medborgarens hélsa. En viktig uppgift
dr att ha ansvar for tillsyn enligt miljo-

Miljonamndens

Bidra till att nd
miljokvalitetsmalen:
begransad klimatpaverkan,
giftfri miljo, frisk luft,
och God bebyggd milj6é
till 2020.

Bidra
till att na
miljokvalitetsmalen:
Biologisk mangfald
samt Levande sj6éar och
vattendrag till 2020 och alla
i Sundsvall ska veta vad
de ater och inte bli
Miljénamnden sjuka av maten.
skavara en
effektiv och rattssaker
myndighet for alla. Det
innebar att namnden ger
god service och information
samt staller korrekta och
andamalsenliga krav
som framjar hallbar
utveckling.

Miljonamnden
ska vara en
professionell och
attraktiv arbetsgivare.
Det innebar att arbetsmiljon
ska vara god med hég
trivsel, valmaende hos
medarbetare och
laga sjuktal.
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Miljékontoret har bra service,
enligt N6jd kund-index

Négra indikatorer har forbattrats avsevért och
fortjanar att ndmnas sarskilt:

o Miljokontorets sjukfranvaro har sjunkit
fran 8,4 procent till 5,1 procent under éret.

e Miljokontorets medarbetare dr fortsatt
ndjda med sin arbetsmiljo och trivs pa
jobbet enligt nimndens egen enkét. Vid
den senaste kommungemensamma med-
arbetarundersokningen dr miljokontoret
den forvaltning som har hogst Hallbart-
medarbetar-engagemang-index av alla
forvaltningar.

e Foretagens syn pa miljokontorets service
mats l6pande under aret via SKL:s Nojd
kund-index. Indexet har forbéttrats fran
den redan hoga nivén 77 till 81. Det &r
bést resultat av alla myndighetsomraden
1 Sundsvalls kommun.

Ekonomisk analys -

Miljokvalitetsnormen for luft klaras, men
inte miljomalen for frisk luft

Maitinstrumenten for luftovervakning har varit
ur funktion under delar av aret. Med stor san-
nolikhet klaras miljokvalitetsnormen for luft,
men inte miljomalen for frisk luft. Miljomalen
for frisk luft har 6verskridits under manga ar

i centrala stan. Hoga halter av partiklar och
kvéveoxid medfor 6kad sjuklighet pa grund

av luftvigssjukdomar, 6kad dodlighet i hjart-
kérl- och lungsjukdomar samt trolig paverkan pé
immunsystemet.

Kemikalieplan for en giftfri vardag ett
steg mot malet om en giftfri miljoé

Néamnden klarar inte mélet om att né en giftfri
miljo. Miljokontoret har inte hunnit utreda
ansvar och bedriva tillsyn pé fororenade
omraden i den takt som planerats. Det beror
bade pa personalbrist och pa att antalet
fororenade objekt okar, vilket gor att andelen
atgirdade objekt hamnar pa en lagre niva. Det
ar dock gladjande att miljokontoret har arbetat
fram en Kemikalieplan for en giftfri vardag som
beslutats av kommunfullméktige under éret.

Miljonamnden redovisar ett overskott

Miljondmnden redovisar ett dverskott om

2,1 miljoner kronor. Tillsynsintdkterna var

1 miljon kronor hégre 4n 2017. Framst beror det
pa okad timdebitering for tillsyn av enskilda
avlopp, miljoskydd och hilsoskydd. Tillsyn

av vindkraft och infrastruktur gav enskilt

hoga intékter tillsammans med dkad kalkning
och extra offentlig kontroll inom livsmedel.

Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Miljé och halsoskydd

Politisk verksamhet

Personalkostnaden var lagre &dn budget vilket
beror pa VAB, en langtidssjukskrivning samt
tjanstledig personal. Ovriga kostnader var
lagre &n budget, framfor allt som en foljd

av att nimnden inte kunnat upphandla nytt
verksamhetssystem d& marknaden &nnu inte
har fardigutvecklade system.

Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse
-18,7 -16,6 -17,8 21
-17.4 -15,4 -16,5 2,0

-1,3 -1,2 -1,2 01
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Utmaningar och mojligheter framat
e Grunduppdraget. Miljonimnden har e Fairtrade City Sundsvall. Arbetet med

90

Under Arbetsmiljéveckan
i oktober fick Resurs- och
planeringsenheten, ROP,
ta emot Arbetsmilj6priset.
Enligt juryn praglas ROP,
som tillhandahaller vikarier
inom socialtjansten, av ett
outtroéttligt engagemang

i arbetsgruppen och ett
motiverande ledarskap.

under 2018 gjort en behovsutredning av
vilka resurser de behover for att klara
det uppdrag som kommunfullméktige
har givit nimnden. Utredningen visar att
miljokontoret behover utokas med cirka
10 tjanster. Det innebdr att taxan behover
hojas eller att skattemedel maste tillskjutas
1 hogre grad. Idag fullgdr inte nimnden
sitt uppdrag fullt ut vilket exempelvis
visas genom lansstyrelsens kritik av
miljokontorets otillrackliga tobakstillsyn.

Sundsvall vixer. I takt med Sundsvalls
tillvixt med nya bostéder, vigar och jarn-
vagar Okar miljokontorets arbetsbelastning i
motsvarande grad. Utbyggnad av vindkraft
i kommunen kréver resurser fran miljo-
kontoret framdver, liksom de omfattande
infrastrukturprojekt som 6vergar i byggfas.

Fairtrade City Sundsvall samordnas av
miljokontoret inom budgeterade kostnader.

Natur- och friluftsplanen innebér

ocksé ett 6kat ansvar och arbete for
miljondmnden utan 6kade resurser. Sddant
tillkommande arbete dr svart i en redan
slimmad organsation.

Nithandeln innebér att det dyker upp
ménga olika livsmedel som kan innebéra
risker for hélsa och miljo. Spéarbarhet,
import fran tredje land och sé kallade nya
livsmedel &r omréden dér kontrollarbetet
blir allt mer komplicerat.

Behov av uppdaterat verksamhetssystem.
Miljokontoret har ett 20 ar gammalt
verksamhetssystem som ska upphandlas
och bytas ut under 2019.
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Lantmaterinamnden

Lantmaterinamnden har inte natt malen 2018. Det beror dels pa att namnden inte har
haft full personalstyrka, dels att tiden tagits i ansprak av stora infrastruktursatsningar.
Namnden beddmer att malen nas senast 2019. Gladjande och vart att lyfta fram ar
att sjukfranvaron hos lantmaterinamnden ligger lagre an kommunens niva, att vi nu ar
fullbemannade och att handlaggningstiden sjunker.

Namndens grunduppdrag och
maluppfolining
Lantmiterindmnden &r huvudman for den
kommunala lantméterimyndigheten. Den
ansvarar ocksa for myndighetsuppgifter enligt
plan- och bygglagen (PBL) med flera.
Lantméterindmnden fullgér kommunens
uppgifter inom omrédena fastighetsbildning
och fastighetsregistrering samt verksamheter
som hor till dessa omrdden. Ndmnden
utdvar diarigenom huvudmannaskapet for
den kommunala lantméterimyndigheten.
Enligt fastighetsbildningslagen utgors
lantméterimyndigheten av den enskilda
lantmétaren som handldgger respektive
forrattning. Lantmaétaren fattar sdledes
sjdlvstiandigt beslut inom forréattningen.
Namnden fattar inga beslut inom
lantméterimyndigheten.

Sa bidrar vi till malen for de
prioriterade omradena

Jobb och naringsliv

Namnden nér inte malen for 2018, men vi
bedomer att vi gor det senast 2019.

Att vi inte nddde maélet under 2018 beror
dels pé personalavgangar och nyrekrytering
som inneburit att myndigheten under delar av
aret inte haft full personalstyrka, dels att stora
infrastruktursatsningar tagit en stor del av tiden.

Néamnden bidrar till stadsbyggnadsndmndens
mal inom det prioriterade omrédet.
Forrattningar som berdr enstaka avstyckning
for nyproduktion ska ha en genomsnittlig
handldggningstid pd maximalt 15 veckor.
Néamnden ska skapa platser for kom i jobb™/
arbetsmarknadsatgirder, praktik, trainee och
sommarjobb for att rusta ménniskor for att
kunna ta dagens och framtidens jobb.

En likvardig skola

Néamnden bidrar till maluppfyllelse genom att
ge skolungdomar mojlighet till sommarjobb,
praktik- och praoplatser samt erbjuda
studiebesdk for gymnasieskolor.

Goda livsvillkor

Néamnden bidrar till det 6vergripande
maélet genom delaktighet i arbetet med
stadsbyggnadsnidmndens verksamhet.

Sundsvalls kommun som
arbetsgivare

Lantméterikontoret ska ha en vl fungerande
verksamhet med kompetenta, engagerade
och friska medarbetare. Forvaltningens
personalpolitik ska bedrivas utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, bland annat utifran
forvaltningens aktivitetsplan for

arbetsmiljo, jamstilldhet och hilsa och

inom ramen for ledningens genomgéng

samt kompetensforsorjning. Exempelvis har
cheferna och skyddsombud gatt utbildning om
diskriminering, trakasserier och krankande
sdarbehandling och ca 35 medarbetare inom
stadsbyggnadskontoret och lantméterikontoret
har deltagit i HLR-utbildning under varen.

Sjukfranvaro — statistik och analys

Sjukstatistiken visar en stadigt nedatgaende
trend av antalet sjukfranvarotimmar ménad for
ménad fran 5,93 procent i september 2017 till
3,44 procent i oktober 2018, och ligger ddrmed
lagre 4n kommunens nivd med max 3,50 procent
sjukfranvaro. Inga tillbud eller arbetsskador har
hittills rapporterats in till HR-strategen under
aret.

ARSREDOVISNING 2018 namnder, bolag och kommunalférbund 91



Ekonomisk analys -
vakanser och okade intakter
har paverkat resultatet

Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse
Verksamhetens nettokostnad, mnkr -3,3 -0,9 0,0 2,4

Lantméterindmnden redovisar ett resultat pa

2,5 miljoner kronor, vilket dels beror pa vakanta
tjanster, och dels pa dkade intdkter utifran den
konjunktur som varit under 2018.

Utmaningar och mojligheter framat

Myndigheten ar for tillfallet fullbemannad och Vi behover avsitta resurser — inom befintliga
handléggningstiden och drendebalansen sjunker. ramar — fOr att fortsitta kvalitetsforbattra fastig-
Det dr dock en stidndig utmaning att rekrytera hetsregistret med tillhdrande karta. Detta arbete
och behalla personal pa en konkurrensutsatt ingar i den kommunala lantméiterimyndighetens
marknad. De ndrmaste aren kommer arbetet atagande och &r en forutsittning for att fortsatt
med de stora infrastrukturprojekten att fortsitta, digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen
vilket innebér extra arbetsbelastning. ska ge onskade effekter pé sikt.
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Valnamnden

Valmyndigheten ansvarar for att genomféra allmanna val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige samt till Europaparlamentet. Namnden svarar ocksa fér att
genomfora nationella eller kommunala folkomrdstningar. Valnamndens uppgifter ar
att genomféra valprocessen effektivt och korrekt sa att varje kommuninvanare far
fortroende for valprocessen och att valhemligheten garanteras i alla situationer.

Namndens grunduppdrag och
maluppfoljning

Néamnden genomforde de allmidnna valen till
riksdag, landsting och kommunfullmiktige den

9 september. I maj 2019 genomfér nimnden val
till Europaparlamentet.

Ekonomisk analys -
ekonomi i balans

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Niamndens budget uppgick till 4,0 miljoner
kronor varav 2,1 miljoner kronor &r skattemedel
och 1,9 miljoner kronor &r bidrag fran Val-
myndigheten. Bidraget som utbetalades fran
Valmyndigheten &r i nivd med budget. Utfallet
for 2018 blev ett dverskott pa 31 tkr.

Utmaningar och majligheter
framat

Val till Europaparlamentet hélls den 26 maj
2019. Det blir det nionde allménna och direkta
valet till Europaparlamentet med syfte att vélja
ledamoéterna for perioden 2019-2024. Genom
det kommunikativa arbetet ska Sundsvalls
kommuns mélgrupper fa kunskap om valet.
Malgruppen ska veta att de kan rosta, var de gor
det och hur de gor det. Valndmnden ska ockséa
svara for det material och de vallokaler som
kravs for att genomfora valen samt rekrytera
och utbilda réstmottagare och annan personal i
valarbetet.

Budget Utfall Utfall Budget-
2018 2018 2017 avvikelse
-2,1 -2,1 -0,5 0,0

Lagforandringar under valaret 2019 kommer
att innebdra vissa utmaningar for nimnden,
ekonomiskt och verksamhetsméssigt.
Exempel pé aktiviteter som paverkar
kostnaderna under 2019:

e nya regler om forstdrkt valhemligt med
avskildhet av valsedlarna

e krav pa utbildning for samtliga
rostmottagare

e Okat hallbarhetstank for
valkansliorganisationen.

I dag saknas mojligheter att placera
valsedelstillen avskilt i vallokaler samt i
fortidsrostlokaler. Valkansliorganisationen
har tidigare valar bemannats med

mycket sma resurser dér endast enstaka
personer har kunskap om hur valet ska
planeras samt genomforas. Fran och

med Europaparlamentsvalet kommer
valkansliorganisationen att utdka sina resurser
for att kunna planera och genomfora val pa ett
sdkert och kommunikativt sétt.
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Overférmyndarndmnden Mitt

Overférmyndarndmnden Mitt har natt flera av malen for 2018. Utmaningar som namnden
tar sig an framat ar att minska sjukfranvaron och att utbilda fler gode man och sarskilt
férordnade vardnadshavare. Pa sa satt bidrar vi till att uppna malen for de prioriterade

omradena.

Namndens grunduppdrag och
maluppfolning
Overférmyndarnimnden Mitt dr en gemensam
ndmnd fér Sundsvall, Timr4, Ange och
Nordanstigs kommuner. Nimnden utdvar tillsyn
och kontroll 6ver godmanskap, forvaltarskap
och vissa férmyndarskapsiarenden. Syftet med
tillsynen dr att virna om personer som inte
sjdlva kan tillvarata sina intressen. Namnden
har ocksa en skyldighet att 1dmna statistik till
lansstyrelsen, utreda tingsrittens ansokningar
om stdllforetrddarskap vid foreldggande,
erbjuda utbildningar till stallféretrddare samt
utreda behov av stéllforetrddare och foresla en
lamplig person for uppdraget.

Sa bidrar vi till malen for de
prioriterade omradena

Jobb och naringsliv

Malen for omradet har uppnatts 2018. Namnden
har erbjudit gode mén och forvaltare utbildning
vid 29 tillféllen 2018 och har nétt mélet om att
50 procent av de befintliga stéllforetradarna ska
delta.

Huvudmén som befinner sig i utanférskap
kan med rétt stod och hjélp, introduceras i
arbeten som ir utformade for att skapa virde
for den enskilde och for samhillet. Ndmndens
specifika mal for att uppna detta, ar att erbjuda
stéillforetradare adekvat utbildning for att de ska
tillgodose sina huvudmaéns behov.

En likvardig skola

Malen for det prioriterade omradet har inte
uppnatts 2018. Namnden har erbjudit samtliga
sarskilt forordnade vardnadshavare och gode
méin for ensamkommande barn utbildning vid
7 tillféllen under 2018; drygt 34 procent av
samtliga sérskilt forordnade vardnadshavare
och gode mén for ensamkommande barn har
deltagit.

Namnden utser och utdver tillsyn dver gode
méin for ensamkommande barn. Skickliga gode
mén kan vara avgorande for att bevaka och till-
varata barnens rittigheter och moéjligheter inom
utbildningssystemet. Ndémndens specifika mal
for att stotta stéllforetrddarna &r att erbjuda dem
adekvat utbildning for att de ska kunna tillgo-
dose sina huvudmaéns behov.

Goda livsvillkor

Malen for det prioriterade omradet har uppnatts
2018. Namnden har erbjudit gode mén och
forvaltare utbildning vid 29 tillfdllen 2018 och
har ddrmed nétt malet om att 50 procent av de
befintliga stéllféretradarna ska delta.

Det kan vara avgorande for en huvudmans
vélbefinnande att stéllféretradaren bevakar
behov av och medverkar till att skapa en aktiv
fritid. Namndens specifika mal for att frimja
detta, dr att erbjuda stéllforetradare adekvat
utbildning for att de ska kunna tillgodose sina
huvudmains behov ur detta perspektiv.
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Sundsvalls kommun
som arbetsgivare

Namndens forvaltning, 6verformyndarkontoret
har 14 tillsvidareanstéllda, samtliga kvinnor.
Under 2018 har éverférmyndarkontoret haft 16
arsarbetare. Forvaltningen har under 2018 en
medelalder pa 44,4 ar.

Sjukfranvaro - statistik och analys
Néamnden har som mal att:

e vara en aktiv och attraktiv arbetsgivare
e att sjukfranvaron ska minska

e att organisationen ska vara jimstélld.

Ekonomisk analys -

Under 2018 har sjukfranvaron fortsatt varit
hoég. Exempelvis har ldngtidssjukskrivningarna
okat. Utifrdn malen har forvaltningen
vidtagit atgérder, bl.a. har vi rekryterat
ytterligare tva handldggare for att na en

mer acceptabel arbetsbelastning. Vidare

har extra resurser tillsatts for att granska
arsrakningar. Forvaltningen har nyttjat stod
fran Kommunhélsan under 2018 och har
ockséd genomfort en medarbetarenkét och en
stressenkét och utifrén dessa tagit fram en
handlingsplan med forbattringsomraden for
2019.

Det negativa resultatet beror framst pa avrakning

Verksamhetens nettokostnad, mnkr

Budget Utfall Utfall
2018 2018 2017

Budget-
avvikelse

Resultatet 2018 for Overférmyndarnimnden
Mitt dr -0,4 miljoner kronor. Den frimsta
anledningen till det negativa resultatet dr en
avrakning pad kommunernas tillgodohavanden
fran aren 2011 till 2017, som ndmnden har fatt ta
som en kostnad 2018. Aven justeringar utifran
kommunernas kostnader for ensamkommande
barn 2018 och resultatet for 2018 har gjorts
(utifrén ett preliminért resultat som sedan
korrigeras vid fakturering av &rsbelopp for
2019 till kommunerna). Detta innebdr att

frdn och med 2019 finns det inte lingre nagra
tillgodohavande da allt nu dr reglerat mellan
Sundsvall och 6vriga kommuner. Detta innebéar
ocksa att det negativa resultatet for 2018 som
redovisas for nimnden kommer Sundsvalls
kommun att bara.

Utmaningar och mojligheter
framat

Néamnden fortséitter 2019 arbetet med att
utveckla verksamheten genom att se Gver
arbetssitt och metoder samt att sdkerstélla

ndmndens huvuduppdrag. Satsningarna kommer
att paverka verksamheten, dock ar det svart att
forutse i vilken omfattning.

Digitalisering och e-tjénster ir ett omrade
som vi fortsitter att arbeta med 2019. Det stér
klart att digitalisering leder till en mer effektiv
och tillgénglig verksamhet. I borjan kan dock
satsningarna leda till mer arbete i samband med
utbildning och nytt arbetssitt. Digitaliseringen
kan leda till en mer attraktiv verksamhet, bade
som arbetsgivare och for gode mén/forvaltare
men ocksé for medborgarna i de samverkande
kommunerna.

Ny lagstiftning. Naimndens verksamhet
ar lagstyrd och séledes kan ny lagstiftning
fa betydelse for verksamheten. 2017 kom
lagen om framtidsfullmakt samt anhorigas
ritt att rattshandla for enskilda. Lagen om
framtidsfullmakter kan komma att paverka
behovet av god man, dock ar det rimligt
att anta att det kan dr6ja ndgra &r innan vi
mirker av denna paverkan. Aven anhérigas
ratt att rattshandla kan i vissa fall komma att
ersitta godmanskap och/eller omfattningen av
godmanskap.
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BOLAGSUPPFOLJNING

STADSBACKEN AB

For Stadsbackenkoncernen har en separat och mer utforligt arsredovisning framstallts.
Det som redovisas har ar utdrag ur denna arsredovisning.

Koncernen

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr
MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall
146,0 132,0 1321 160,0 -14,0

Resultatet uppgar till 132,0 miljoner kronor, 14,0 miljoner kronor ldgre &n budgeterat. Frimsta
forklaringen till avvikelsen dr en resultatforsamring i Sundsvall Vatten (12,8 mnkr). Bolaget tog
bland annat storre kostnader dn budgeterat for att sdkerstilla hallbara vatten- och avloppstjénster
i takt med att Sundsvall véxer.

Moderbolaget Stadsbacken AB

Stadsbacken AB ager och forvaltar aktier i de flesta bolag som kommunen anvander
till sina verksamheter.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
29,0 33.2 41,0 -12,2 41 8,6

Resultatet dr 33,2 miljoner kronor vilket dr 4,1 miljoner kronor béttre &n budget. Frimsta avvikelserna
jamfort med budget var ldgre finansiella kostnader (3,3 mnkr) beroende pé lagre rédnteniva samt att
laneskulden inte 6kat som budgeterat.
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Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark leder och samordnar kommunkoncernen for att utveckla ett
transportcentrum fér hamn-jarnvag-landsvag i omradet Tunadal-Korsta-Ortviken.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
-3.3 -2,7 -4,.0 -34 0,6 2,9

Sundsvall Logistikpark redovisar ett resultat med -2,7 miljoner kronor. Resultat var nagot béttre dn
budgeterat beroende pa lagre kostnader for personal och marknadsforing.

Mitthem AB

Mitthem ar ett bostadsbolag som ager och hyr ut bostader med hyreratt.
De flesta av fastigheterna finns i Sundsvalls tatort.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
34,5 361 23,3 575 1,6 -

Resultatet for Mitthem AB uppgér till 36,1 miljoner kronor. Att resultatet var nagot béttre 4n budgete-
rat berodde frimst pd virdedkning av fastigheterna som paverkade
resultatet med 11,2 miljoner kronor och 6vervédgde kostnadsdkningar for snordjning (9,6 mnkr).

Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten ager de allmanna vatten- och avloppsanlaggningarna i Sundsvalls
kommun. Drift och underhall av anlaggningarna utfors av MittSverigeVatten & Avfall
pa uppdrag av Sundsvall Vatten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
1,9 -10,9 2,9 4,3 -12,8 -

Resultatet for Sundsvall Vatten AB uppgar till -10,9 miljoner kronor, 12,8 miljoner kronor ldgre dn
budget. Frimsta orsaken till avvikelsen var kostnader for att séikerstélla héllbara vaten- och avlopps-
tjénster i takt med att Sundsvall véxer.
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Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi medverkar till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och
utvecklas for att uppna goda energilosningar inom kommunen samt fér att uppna en
miljévanlig och langsiktigt hallbar utveckling.

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016  MRP/utfall bidrag 2018
106,1 105,6 88,1 104,1 -0,5 -3.9

Resultatet for Sundsvalls Energi AB, koncernen, uppgick till 105,6 miljoner kronor i linje med budget.
Resultatforbéttringar for moderbolaget (2,3 mnkr), Korsta Oljelager (5,1 mnkr) och Sundsvall Elnit
(2,4 mnkr) uppvégde till storre delen resultattappet i ServaNet (10,3 mnkr).

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016  MRP/utfall bidrag 2018
46,4 48,7 52,2 42,2 2.3 -2,0

For moderbolaget redovisas ett resultat med 48,7 miljoner kronor, 2,3 miljoner kronor béttre dn
budget. Okade ravarukostnader pa grund av den snorika vintern motverkades i sin helhet av ldgre
kostnader for bland annat energiskatter, personal och rintor.

Reko Sundsvall AB

Reko Sundsvall arbetar med kommunens avfallshantering och renhallning. Bolaget har
uppdraget genom avtal att bitrdda kommunen vid fullgérande av uppgifter avseende
avfallshantering och renhallning, enligt miljébalkens bestammelser samt gallande
renhallningsordning och avfallsplan.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
0,0 0,0 0,0 0.4 0,0 -

For bolaget Reko Sundsvall AB redovias ett resultat pa 0,0 miljoner kronor, i linje med budget. I resul-
tatet ingdr aterforing av tidigare ars 6verskott med 5,4 miljoner kronor.
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Korsta Oljelager AB

Korsta Oljelager ager och driver oljeanlaggningen i Korsta och lagrar oljeprodukter.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016  MRP/utfall bidrag 2018
11 6,2 -1.4 5,0 51 -

Korsta Oljelager AB redovisar ett resultat pa 6,2 miljoner kronor, 5,1 miljoner kronor béttre &n budget.
Resultatforbéttringen berodde framst pa hogre intdkter 4n budget (6,0 mnkr) da det under aret
fanns hyresgéster till bada oljebergrummen.

Sundsvall Elnat AB

Sundsvall Elnat arbetar med att utveckla infrastrukturen i Sundsvall vad galler
natanlaggningar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
32,8 35.2 35.8 38,3 2.4 -2,0

Resultatet for Sundsvall Elndt AB dr nagot bittre 4n budgeterat frimst beroende pa hogre intékter
tack vare hogre volymer overford el.

ServaNet AB

Bolaget arbetar med bredband och utbyggnad av denna i de kommuner som ager
bolaget. Sundsvall Elnat ar stdrsta agare med 65,9 procent av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
15,8 55 25 10,7 -10,3 -

ServaNet AB redovisar ett resultat pa 5,5 miljoner kronor, vilket dr 10,3 miljoner kronor sdmre dn
budget. Den frimsta orsaken till detta var att férre villor anslutits under aret jamfort med bolagets
malsittning. Bolaget budgeterade med 4 230 stycken och naddde knappt 3 600 stycken. Budgeterad
anslutningsintikt per villa var 12300 kronor medan utfallet hamnade ett par tusenlappar liagre.
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SKIFU AB

SKIFU arbetar for att framja utveckling och nyetablering i Sundsvall genom att forvarva,
aga och forvalta fastigheter som ar strategiskt viktiga for kommunen, och att avyttra
sadana fastigheter med basta mojliga resultat.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
25,0 21,2 271 12,6 -3.8 -1,7

SKIFU redovsiar ett utfall pa 21,2 miljoner kronor, 3,8 miljoner kronor simre &n budget.
Framsta forklaringen var kostnader for snon samt att delar av fastigheten Stuvaren 2 har utrangerats
i samband med byggnation av nytt parkeringshus samt om- och pabyggnad i fastigheten.
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Sundsvalls Hamn AB

Sundsvalls Hamn ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen
och ar samordningsansvarig for skydd, sakerhet, miljé och arbetsmiljé i omradet.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
0,0 -0,9 0,0 0,0 -0,9 -

Sundsvalls Hamns AB redovisar ett resultat pa -0,9 miljoner kronor. Resultatférsamringen berodde
framst pa 6kade kostnader for snoréjning.

Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvall Oliehamn ansvarar for sakerhets- och miljdarbetet inom sitt verksamhets-
omrade samt samordnar i Ovrigt det 6vergripande sakerhets- och miljdarbete i
oljehamnen pa Vindskarsudde.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
5.0 5.9 5.2 4.6 0.9 -5.9

Sundsvalls Oljehamn AB redovisar ett resultat pa 5,9 miljoner kronor. Resultatforbéttringen berodde
framst pé lagre fastighetskostnader och ldgre dvriga externa kostnader.

Naringslivsbolaget | Sundsvall AB
Naringslivsbolaget ar ansvarigt for kommunens naringslivsservice och syftet ar att
pa lang sikt starka foretagsklimatet genom att dka féretagens konkurrenskraft och
fornyelsen i naringslivet. Bolaget ansvarar aven for turistbyraverksamheten och
genomfoér Stadsbackens sponsring av elitidrott samt evenemang.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
-0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,2 -

Naringslivsbolaget i Sundsvall AB redovisar ett litet negativt resultat pa -0,1 miljoner kronor.
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Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Fastigheter forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det helagda
dotterforetaget, Midlanda Flygplats AB. Bolaget ags till 84 procent av Stadsbacken och
resterande 16 procent av Timra kommun.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016  MRP/utfall bidrag 2018
-7.9 -10,1 -0,7 -3.1 -2,2 -0,6

Resultatet for Midlanda Fastigheter AB uppgér till -10,1 miljoner kronor, en resultatférsdmring

med 2,2 miljoner kronor mot budget. Framsta forklaringen till resultatférsdmringen dr simre resultat
dn budgeterat i dotterforetaget Midlanda Flygplats AB och ddrmed hogre kostnad for nedskrivning
av aktier i dotterforetag.

Midlanda Flygplats AB

Midlanda Flygplats bedriver den operationella driften av flygplatsen.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2018 2018 2017 2016 MRP/utfall bidrag 2018
-7.9 -11,3 -1.8 -5.4 -3.4 0.6

Midlanda Flygplats AB redovisar ett negativt resultat pa -11,3 miljoner kronor. Den negativa
differensen mot budget om 3,4 miljoner kronor berodde framst pa att flygplatsen erholl ett driftbidrag
med 1,0 miljoner kronor mot budgeterat 4,0 miljoner kronor. Nextjets konkurs medférde en storre
kundférlust (1,2 mnkr).
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UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG

Norra Kajen Exploatering AB

Andamalet med bolagets verksamhet &r att genom en planerad och strukturerad
omdaning av Norra Kajen-omradet utveckla detsamma till Norrlands mest intressanta
bebyggelseomrade och darigenom bidra till att utveckla Sundsvall till en mer attraktiv
stad. Omradet skall utvecklas i linjie med kommunens malsattning for stadens utveckling
vilken har fastslagits i "Stadsvision Sundsvall’.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2018 2018 2017 2016 MRP/ utfall
6.3 -0.7 14 -3.9 -7.0

Under 2018 har Kopeavtal tecknats om forsiljning av ytterligare tva kvarter pa Norra Kajen. Bolaget
har utvecklats frén att forsorja sig pa sina hyresintikter till att vara beroende av att sédlja mark for
byggnation, vilket dr enligt planen.

Arbetet med gamla Beijer-omradet har fortsatt under 2018 med upphandling av entreprendr samt
forberedelsearbete for rivning av byggnader. Tilltrdde av tomtrétten, Beijer-fastigheten, sker den
2 januari 2019.

Forséljningsarbetet med kvarvarande osalda byggritter inom Norra Kajen-omrédet har fortsatt
under aret och bolaget har flera intressenter att fortsitta att arbeta med under 2019. Dessa nya
forfragningar géller i huvudsak hyresritter.

Ett visionsarbete har ocksa startat for de delar av Norra Kajen-omrédet som dnnu inte dr detalj-
planerade. Arbetet fortsétter under 2019.

Bolaget har lagt ned ett stort arbete pa att forbéttra arbetsmiljon for medarbetarna i de kommunala
verksamheterna pa Heffners allé 36. Forekomst av mogel med mera har atgérdats. Atgérderna planeras
vara slutférda under forst halvaret 2019.
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Scenkonst Vasternorrland AB

Bolaget har under 2018 haft bra maluppfyllelse bade vad galler verksamhet och vad
galler medarbetare med ett tillfredsstallande resultat fran medarbetarenkat samt lag
sjukfranvaro. Ekonomiska resultatet fér aret ar nagot battre an budget..

Andamélet med bolaget ir att med allménnyttigt syfte och inom ramen fér den kommunala kompe-
tensen bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans- och filmkonstom-
radet, genom att producera, formedla, fraimja och utveckla verksamheten och annan ddrmed forenlig
och nérstaende scenisk och kulturell verksamhet.

Region Visternorrland dger 60 procent och Sundsvalls kommun 40 procent av bolaget.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2018 2018 2017 2016 MRP/ utfall
-0,5 -0.4 -08 -0.4 01

Bolaget har under aret arbetat med en rad olika uppséttningar inom verksamheterna dans, film, musik
och teater. For att nimna néagra har Norrlands eget danskompani Norrdans turnerat under varen 2018
i alla fyra Norrlandsregioner med vérldspremidren Odesseus av Lenka Vagnerova fran Tjeckien.
Forestdllningen spelades frén Nacka i sdder till Kiruna i norr. Teater Vésternorrland hade i oktober
premidr pa komedin Family Feelings, en pjds av Matforsbordiga Therese Soderberg. Dérefter foljde
spelningar i ldnet, 1 Stockholm och i Visterbotten. Den sista premidren for aret blev familjeforestill-
ningen och musikalen Pelle Svanslds. Gosta Knutssons tidlsa och édlskade klassiker i dramatisering
av Anneli Mikeld, med nykomponerad musik av Anders Ortman. Nordiska Kammarorkestern har
spelat in delar av musiken vilket dkar kvalitén pa hela forestillningen.

Scenkonst Visternorrland nadde under 2018 med sin samlade verksamhet en publik pa 109372
personer med 2 122 olika aktiviteter, vilket i aktivitetsantal &r fler 4n bolagets malséttning. 64 procent
av aktiviteterna riktades till barn och unga.

Bolaget arbetar aktivt i dialogform for 6kad samverkan med ldnets kommuner. Scenkonst Véster-
norrland ser utmaningar i framtiden vad géller kompetensviaxling och dirmed svarigheter att hitta rétt
kompetens pa specialistomraden lokalt. Ekonomiskt har bolaget noterat att 2017 tog Skatteverket bort
ett 30 ar gammalt schablonavdrag vilket underlittade anstillning av musiker. De nya reglerna leder till
att anstéllning av musiker blir 900 tkr dyrare arligen for bolaget. For 2017 och 2018 har det kompen-
serats via ett sirskilt statligt anslag, och man riknar med detta dven for 2019. For 2020 &r bolagets be-
domning att det ser mer osékert ut vilket kan komma att behdva kompenseras med 6kade dgaranslag.
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UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND

Medelpads Raddningstjanstforbund

2018 har varit ett utmanande ar for Medelpads Raddningstjanstforbund till féljd av
extremt vader som inledde med stora sndomangder och darmed fler trafikolyckor an
vanligt, darefter varningar om dversvamningar som lyckligtvis undveks tack vare ett
ovanligt fint och torrt vader under varen. Den torra sommaren medfdrde ett dkat antal
insatser vid skogsbrander. Inom MRFs omrade undveks riktigt stora skogsbrander men
omfattande personalresurser fran MRF skickades som férstarkning till raddningstjanster
med betydligt storre skogsbrander.

Medelpads Rédddningstjanstforbund (MRF) dr ett kommunalférbund som omfattar Sundsvall, Timré
och Ange kommuner. Samverkan i forbundet ska gora det majligt att under gemensam ledning sam-
ordna medlemskommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor.

MRF ska uppfylla intentionerna i virdeorden fran sitt eget viardegrundsarbete (Vér viktiga vardag),

dessa dr ”vi visar omtanke”, ’vi soker kunskap” och vi skapar trygghet”.
Under aret gjorde MRF 2095 registrerade insatser, en 6kning med 31 insatser fran foregdende ar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2018 2018 2017 2016 MRP/ utfall
0,0 1,2 1,2 21 11

Fran dgarkommunerna har MRF kravet om ett resultat pa 2 procent av omsittningen sett i ett trears-
perspektiv. Agarkommunerna har stillt detta krav bland annat for att MRF ska kunna finansiera sina
egna investeringar.

Resultatet for 2018 uppgar till 1,2 miljoner kronor vilket &r battre &n budget. Med det resultatet
uppfyller MRF dock inte kravet pé ett resultat pa 2 procent av budgetramen ur ett trearsperspektiv.
Aven om MREF inte har nétt 2-procent mélet for 2018 har férbundet hittills klarat av att finansiera sina
egna investeringar.

Arets investeringar uppgick till 8,1 miljoner kronor. Den enskilt storsta investeringen var inkdp av
ett nytt hojdfordon till stationen i Timré for 5,5 miljoner kronor.

MRFs mal dr att langsiktigt vara en av landets ledande rdddningstjénster. En del utmaningar finns
ndr det giller rekrytering och att risken for storre olyckor 6kar genom bland annat klimatférédndringar.
Under aret har forstudier bedrivits for utvecklad samverkan och nya fastigheter i Sundsvall, Timré och
Liden. Projektet som helhet bendmns Pandora. Pandora star for godhet, klokhet och en vilja att hjdlpa
och skydda ménniskor. Att projektet Pandora lyckas bedoms vara mycket viktigt.

Ljustorp i Timra kommun,
Mockelsjoberget i Harnésand
och Ragunda ar tre av manga
stallen som eldharjades den
heta sommaren 2018.
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Svenska Kommunforsakrings AB

Svenska Kommunforsakrings AB koordinerar och leder risk- och skadeférebyggande-
ansvaret for ett antal delagande kommuner dar Sundsvalls kommun ager 26,9 procent
av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016
71 5,0 19,2

SKFAB redovisar for 2018 ett totalt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 7,1 miljoner kronor
vilket dverstiger budget med 4 mnkr och foregaende ars resultat med 2 mnkr.

Bolaget kommer att utbetala en dterbaring som berédknas till 30% av resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt for de dgarkommuner som har ett 6verskott mellan inbetalda premier och
utbetalda skador. For ar 2019 uppgar den totala premieaterbaringen for alla deldgare till 3,0 miljoner
kronor, att jamfora med foregaende ars premieaterbdring om 2,2 mnkr.

Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016
-34.7 10.2 -12,9

Bolaget dgs av Sundsvall (50 procent) och Gévle (50 procent) kommuner. Bolaget har bildats for att
aktiedgarna i samverkan, langsiktigt och till sa forménliga villkor som mojligt, ska kunna hantera
och utjdmna framtida 6kad kostnadsbelastning avseende pensioner for kommunanstédllda samt 6kade
kostnader i kommunal dldreomsorg.

Bolaget ingéar inte i den sammanstéllda redovisningen. Kommunens andel i bolaget redovisas
som en kortsiktig placering.
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Kommunala uppdragsforetag

Samagda foretag utan betydande inflytande

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunala entreprenader

(6ver 5 mnkr)

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Byberg & Nordin Busstrafik AB ....................... Skolskjuts och andra persontransporter
Kollektivtrafikmyndigheten........................... Skolskjuts och andra persontransporter
Optimus Personalkooperativet ....................... Forskole- och elevplatser
Personalkooperativet Bla Draken..................... Forskole- och elevplatser
Personalkooperativet Tradet ......................... Férskole- och elevplatser
X-Lans Taxiservice AB. . ..., Skolskjuts och andra persontransporter

Socialnamndens verksamhetsomrade

Drakstaden Omsorg AB . ............cooiiiiiiiinnn Hemtjanst

Ersta diakonisallskap. ... Hemtjanst
ESHemservice AB ... ... i Hemtjanst
Fralsningsarmeéns Stédboende och harbarge

Klippangarden ... Missbruksvard

Hemtjanst Ditt LivVAB. ... Hemtjanst

Humana assistans AB . ..., Personlig assistans

Lystra personlig assisstans AB. ....................... Personlig assistans
Mellannorrlands Hospice AB ......................... Aldreomsorg

MJK Trading ekonomisk férening..................... Hemtjanst
Vasternorrlands Logistik AB (Riksbud)................ Matdistribution hemtjanst
Vasternorrlands Utveckling & Omvardnad AB. ... .. ... Boende LSS/Aldreomsorg/SoL

Ovriga kommunala entreprenader
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Skolskjuts Hemtjanst

Forskola Boende aldreomsorg

Vard i livets slut Korttidsboende barn och unga LSS
Boende SOL/psykykiatri Fritidsgardsverksamhet

Boende LSS Vuxenutbildning

Vard barn och unga Tolk

Personlig assistans Arbetsmarknad

Vard barn och unga, flykting Yrkeshogskola

SOL / psyk Kalkning

Missbruksvard Livsmedelsanalys

Vard barn och unga
LSS
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Resultatrakning, mnkr

Kommunen Koncernen

Not Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

2018 2017 2018 2018 2017

Verksamhetens intakter 1 12261 12814 1149.8 30395 30717
Verksamhetens kostnader 2 -6 8748 -65325 -66289 -8 213,0 -7837.7
Jamforelsestérande poster 3 - -10.6 - -10.6
Avskrivningar 4 -288.1 -275.9 -270.2 -557.7 -549.3
Verksamhetens nettokostnad -5936,8 -5546,6 -5749.3 -5731,2 -5334.9
Skatteintakter 5 5076,8 4 966.2 51004 5076.,8 4 966,2
Generella statsbidrag och utjamning 6 7314 717.7 723.3 7314 717.7
Finansiella intakter 7 110,5 115.,6 123.2 9.1 7.4
Finansiella kostnader 8 -88.1 -105.5 -109.5 -05.5 -113.2
Resultat fére extraordinara poster och skatt -106,2 147.4 88,1 -9.4 243,2
Extraordinara intakter och kostnader - - - - -
Skatt pa arets resultat - - - -26,8 -33.1
Arets resultat -106,2 147.4 88,1 -36,2 210,1

Massor av sonderplogade brevlador och
staket - det &r facit efter arets tuffa vinter.
Kenneth Blom och Tobias Nordin fran
Gatuavdelningen pa inspektionsrunda.

y \‘t._
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Kassaflodesanalys,

mnkr

Kommunen Koncernen

Not 2018 2017 2018 2017
Den lopande verksamheten
Avrets resultat -106,2 147.4 -36.2 2101
Justering gj likviditetspaverkande poster 9 280,2 245.2 625.8 616.5
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -30.8 -28,2 -13.4 2.3
Justering rérelsekapitalférandring 10 -69.8 114.8 -44.3 95.9
Verksamhetsnetto 64,4 479,2 531,9 924,8
Investeringar
Inkép av materiella och immateriella tillgangar -675.1 -660.2 -1254.1 -1321,0
Avyttrade materiella och immateriella tillgangar 15,4 0.2 15,7 18.9
Ink&p av finansiella tillgangar -10,0 -31 -1,0 -3.6
Avyttrade finansiella tillgangar - 1.0 1,0 1.0
Investeringsnetto -669,7 -662,1 -1238,4 -1304,7
Finansiering
Nyupptagna lan 73300 69500 73300 69593
Amortering av langfristiga skulder -65906,2 -6703.0 -6 597.2 -6 713.3
Okning av langfristiga fordringar -1195.5 -1169.0 - 10.9
Minskning av langfristiga fordringar 1089.5 084.0 - -
Minskning av kortfristig utlaning - - - -
Okning av kortfristig utlaning - - - -
Okning av kortfristiga placeringar -16,0 -16.0 -16,0 -25.1
Avyttrade kortfristiga placeringar 3.8 - 3.8 -
Finansieringsnetto 615,6 46,0 720,6 231,8
Arets kassaflode 10,3 -136,9 14,1 -148,1
Likvida medel vid arets boérjan 21 284,6 421,7 313,9 462,0
Likvida medel vid arets slut 21 294.,9 284,8 328,0 313,9
Forandring av likvida medel 10,3 -136,9 14,1 -148,1
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Balansrakning, mnkr

Kommunen Koncernen
TILLGANGAR Not  2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 3.0 0,1 6,0 3.9
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 4536,6 4010,8 10 922,2 10 147,8
Maskiner och inventarier 13 176.4 189.0 422,9 432.6
Pagaende investeringar 14 763,0 Q01,6 13335 1396.9
Summa materiella anlaggningstillgangar 5476,0 5101,4 12 678,6 11 977.3
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 15 380,1 3711 3.6 3.6
Bostadsratter 15,5 14.5 15,5 145
Langfristiga fordringar 16 4979.9 48739 180,4 212.0
Uppskjuten skattefordran 17 0.0 62,0 751
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5375.5 5259,5 261,5 305,2
Summa anlaggningstillgangar 10 854,5 10 361,0 12 946,1 12 286,4
Bidrag till statlig infrastruktur 18 13,8 16,1 13,8 16,1
Omsattningstillgangar férrad m m.
Exploateringsmark 2723 244.6 2056 244.6
Ovriga férrad och lager 1.9 11 955 242
Summa forrad mm. 274,2 245,7 391,1 268,8
Fordringar
Kundfordringar 63,5 55.4 235,1 2228
Ovriga kortfristiga fordringar 19 774.9 649.8 853.5 798.5
Summa fordringar 838,4 705,2 1088,6 1021,3
Kortfristiga placeringar 20 562,1 549,5 562,1 604,8
Kassa och bank 21 294,9 284,6 328,0 313,9
Summa omsattningstillgangar 1969,6 1785,0 2369,8 2208,8
SUMMA TILLGANGAR 12 837,9 12162,0 15 329,7 14 511,3
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Kommunen

Koncernen

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Not 2018-12-31 2017-12-31

2018-12-31 2017-12-31

Eget kapital 22

Arets resultat -106,2 147.4 -36.2 2101
Resultatutiamningsreserv - - -
Ovrigt eget kapital 29289 27815 3289,0 30789
Summa eget kapital 28227 2928,9 3252,8 3289.0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forplik-

telser 23 346.7 292.5 419.7 359.9
Ovriga avsattningar 24 104.9 116.7 226.8 2161
Minioritetsintresse - - 15,8 14.8
Uppskjuten skatteskuld 25 - - 3351 334.0
Summa avsattningar 451,6 409,2 997.4 924,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 26 8335.2 76123 Q0082 8285.3
Ovriga langfristiga skulder 27 29.7 252 355.6 355.0
Summa langfristiga skulder 8 364,9 7 637.5 0 363,8 8 640,3
Kortfristiga skulder”

Semesterldneskuld och upplupna loner 2261 2101 2301 214.9
Kortfristiga rantebarande skulder 447 457 44,7 45.8
Leverantorsskulder 343.0 376.2 4614 5126
Ovriga kortfristiga skulder 5849 554.4 979.4 883.9
Summa kortfristiga skulder 1198,7 1186,4 1715,6 1657,2
SUMMA SKULDER 9563,6 8 823,9 11 079.,4 10 297,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 12 837,9 12162,0 15 329,7 14 511,3
Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulder eller avsattningar 28 21411 22217 21806 22604
Borgensattaganden 29 731.4 727.3 58,6 54.3
Pensionsforpliktelser, kommunala bolag m m 30 14,0 13.8 - -
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 2886,5 2962,8 2239,2 2314,7




Noter kommunen och sammanstalld redovisning

mnkr

Not 1 Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter 2018 2017 2018 2017
Avgifter 2241 200.6 514,7 4690.6
Bidrag 534.4 625.3 566.9 664.7
Realisationsvinster 4.8 1.7 5.0 11,9
Hyror 239.1 220.7 717.8 638.4
Ovriga intakter 2237 214.1 12351 12871
Summa 1226,1 12814 30395 30717
Not 2 Kommunen Koncernen
Verksamhetens kostnader 2018 2017 2018 2017
Bidrag -434.9 -3951 -434.9 -3951
Personalkostnader -4236,2 -4 075.5 -4 7541 -4 556.9
Kop av varor -369.4 -350.0 -961,5 -921.4
Kop av tjanster -1834.3 -1702.9 -2 062,5 -1064.3
Summa -6 874,8 -6 5325 -8 213,0 -7 837.7
Kommunen
Leasingkostnader, operationella Mark, byggnader Maskiner och
Avtalade leasingavgifter att betalas och tekniska anl. inventarier Totalt
Inom 1 ar 20,8 26,6 47.4
1-5 ar 310 29.9 60.9
>5ar 10,4 - 10,4
Not 3 Kommunen Koncernen
Jamforelsestérande kostnader 2018 2017 2018 2017
- -19.6 - -19.6
Summa 0,0 -19,6 0,0 -19,6
Not 4 Kommunen Koncernen
Avskrivningar 2018 2017 2018 2017
Avskrivning immateriella tillgangar -0.1 -14 -0,8 -2.1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -243.3 -227.1 -486.9 -463.3
Avskrivning maskiner och inventarier -35.6 -36.3 -72,2 -72.8
Nedskrivningar -0.1 -11.1 -9.1 -11.1
Aterférd nedskrivning - - 113 -
Summa -288,1 -275.9 -557.7 -549.3
Not 5 Kommunen Koncernen
Skatteintakter 2018 2017 2018 2017
Preliminar kommmunalskatt 5097.2 49810 5097.2 49810
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,0 -20.0 -6,0 -20.0
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -14.,4 52 -14.4 52
Summa 5076,8 4 966,2 5076,8 4 966,2
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Not 6 Kommunen Koncernen

Generella statsbidrag och utjamning 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamningsbidrag 601,8 508.6 601,8 508.6
Regleringsbidrag 155 - 155 -
Regleringsavgift - -1.0 - -1.0
Kostnadsutjamningsavgift -106.4 -00.3 -106.4 -90.3
Avgift till LSS utjamning -19.4 -19.2 -19.4 -19.2
Kommunal fastighetsavgift 186.2 168.7 186.2 168.7
Generella bidrag fran staten 53.7 60.9 53.7 60.9
Summa 7314 717.7 7314 717.7
Not 7 Kommunen Koncernen

Finansiella intakter 2018 2017 2018 2017
Ranteintakter 0,0 0.0 83 6.5
Ranteintakter fran bolagen 80.3 85.7 - -
Borgensavgift 4,0 4.0 - -
Valutakursvinster 0.5 0.7 0.5 0.7
Utdelning koncernbolag 25,0 25,0 - -
Vinst vid forsalining av finansiella tillgangar 0.4 - - -
Ovriga finansiella intakter 03 0.2 03 0.2
Summa 110,5 115,6 9,1 7.4
Not 8 Kommunen Koncernen

Finansiella kostnader 2018 2017 2018 2017
Ranta pa langfristiga lan och koncernkonto -73.1 -02.9 -77.6 -100.6
Ranta pa pensionsavsattningar -6.1 -3.4 -6.1 -3.4
Forlust vid avyttring av finansiella tillgangar 0.0 0.0 - 0.0
Nedskrivning finansiella anlaggninstillgangar 0,0 -2.1 - -2.1
Ovriga finansiella kostnader -8.9 -71 -11,8 -71
Summa -88,1 -105,5 -95,5 -113,2
Not g Kommunen Koncernen

Justering av av €] likviditetspaverkande poster 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 278.9 264.7 557.7 539.7
Nedskrivningar 9.1 13.7 - 13.7
Aterférd nedskrivning - - -11.3 -
Upploésning bidrag statlig infrastruktur 2.3 2.3 2.3 2.3
Avsattningar 82,1 38.4 86,0 515
Uppldst skattefordran - - 131 2.5
Realisationsvinster -0,7 -1.2 -5,0 -1.4
Periodiserade investeringsbidrag -0.5 -0.4 -3.5 -12,7
Periodiserade realisationsvinster -2.4 -2.9 -2.4 -2.9
Ovrigt -886 -69.4 -11.2 23,8
Summa 280,2 245,2 625,8 616,5
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Not 10 Kommunen Koncernen
Justering av rérelsekapitalets férandring 2018 2017 2018 2017
Okning (-) eller minskning (+) av forrad eller -28,5 -17.0 -36.5 -18.2
%;errlwngg;—i eller minskning (+)av kortfristiga 545 563 673 126
z/llglrjlsdkgng (-) eller 6kning (+) av kortfristiga 13,2 1881 50.5 126.7
-69,8 114,8 -44,3 95,9
Not 12 Kommunen Koncernen
Immatriella anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
IT-system
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 27.7 27.6 27.7 27.6
-varav internt upparbetade 4.7 4.0 4.7 4.0
Anskaffningar under aret 2.9 0.1 2.9 01
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0.0 0,0 0.0
Avskrivningar tidigare ar -27.6 -26.2 -27.6 -26.,2
Avskrivningar under aret 0,0 -1.4 0,0 -1.4
Redovisat varde vid arets slut 3,0 0,1 3,0 0,1
Kommunen Koncernen
Elcertifikat och utslappsratter 2018 2017 2018 2017
Nyttjandeperiod 1 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - - 11,6
Omklassificeringar - - - -11.6
Anskaffningar under aret - - - -
Forsaljningar under aret - - - -
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunen Koncernen
Nyttjanderatter 2018 2017 2018 2017
Nyttjandeperiod 20 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 0.9 0.9
Avskrivningar tidigare ar - - -0.1 -0.1
Avskrivningar under aret - - - 0.0
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,8 0,8
Kommunen Koncernen
Nyttjanderatter 2018 2017 2018 2017
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 3.0 3.0
Avskrivningar tidigare ar - - -1.5 -0.9
Avskrivningar under aret - - -0,6 -0.6
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,9 1,5
Kommunen Koncernen
Koncessioner, panter, licenser, varumarken 2018 2017 2018 2017
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 1,9 1.9
Anskaffningar under aret - - - -
Avskrivningar tidigare ar - - -0.4 -0.3
Avskrivningar under aret - - -0.2 -0.1
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,3 1,5
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Kommunen Koncernen
Goodwill 2018 2017 2018 2017
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 1,2 12
Avskrivningar tidigare ar - - -1,2 -1.2
Avskrivningar under aret - - - -
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunen Koncernen
Totalt immateriella anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 27.7 27,6 34,7 46,1
Arets investeringar 2.9 01 2.9 0.1
Omklassificeringar - - 0,0 -11.5
Arets férsaliningar 0.0 0.0 - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 30,6 27.7 37.6 34,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -27.6 -26,2 -30.8 -28.7
Arets avskrivningar 0,0 -1.4 -0.8 -21
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -27,6 -27.6 -31,6 -30,8
Redovisat varde vid arets slut 3,0 0,1 6,0 3,9
Not 12 Kommunen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2018 2017 2018 2017
Markreserv mm
Anskaffningsvarde vid arets borjan 83.2 717 83.2 717
Fran pagaende anlaggning - 11,5 - 11,5
Arets investeringar 0.3 - 0.3 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - 0.0
Omfort till exploatering - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 83,5 83,2 83,5 83,2
Redovisat varde vid arets slut 83,5 83,2 83,5 83,2

Kommunen Koncernen
Verksamhetsfastigheter 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 3019.7 35121 32712 28637
-varav leasade verksamhetsfastigheter 208.6 208.6 208.6 208.6
Fran pagaende anlaggning 483.3 280.6 483.3 280.5
Arets investeringar 1443 118.0 1416 118.0
Omklassificeringar -0.3 - 472.2 -
Forsaljningar och utrangeringar - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 4 547,0 3919,7 4 368,3 32712
-varav leasade verksamhetsfastigheter 208,6 208,6 208,6 208,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -1519,0 -1378.0 -1573.3 -1432.3
- varav leasade verksamhetsfastigheter -194.1 -180.4 -194.1 -180.4
Arets avskrivningar -153,6 -141,0 -148.3 -141.0
Omklassificeringar - - 125,3 -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -1672,6 -1519,0 -1596,3 -1573,3
- varav leasade verksamhetsfastigheter -201,8 -194,1 -201.8 -194,1
Redovisat varde vid arets slut 2874,4 2 400,7 2772,0 1697,9
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Fortsattning Not 12 Kommunen Koncernen
Fastigheter for affarsverksamhet 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 034.9 034.3 10 921,8 10 496.6
-varav leasade fastigheter for affarsverksamhet 626,8 626.8
Fran pagaende anlaggning - 257.8 187.9
Arets investeringar - 0.6 227.7 205.5
Omklassificering - - -651,9 -
Forsaljningar och utrangeringar - - -85 -58.2
Anskaffningsvarde vid arets slut 934.9 934.9 10 746,9 10 921,8
-varav leasade fastigheter for affarsverksamhet 626,8 626,8 626,8 626,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -504.5 -461.2 -3584,1 -3348.5
-varav leasade fastigheter for affarsverksamhet -368.3 -332.2 -368.3 -332.2
Arets avskrivningar -43.1 -43.3 -289.5 -279.5
Aterférd nedskrivning - - 11.3 -
Omklassificeringar 0,0 0.0 -126,2 -1.4
Forsaljningar och utrangeringar 0,0 0.0 5.0 45.3
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -547.6 -504.5 -3983,5 -3584,1
-varav leasade fastigheter for affarsverksamhet -404.4 -368,3 -404.4 -368,3
Redovisat vérde vid arets slut 387.3 4304 67634 73377
Kommunen Koncernen
Publika fastigheter (gator, vagar parker) 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 1476,9 13229 14769 13229
Fran pagaende anlaggning 57.7 80.9 57.7 80.9
Arets investeringar 83.8 731 83.8 731
Anskaffningsvarde vid arets slut 1618,4 1476,9 1618,4 1476,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -488.4 -450.9 -488.4 -450.9
Arets avskrivningar -41.3 -37.5 -41.3 -37.5
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -529,7 -488,4 -529,7 -488,4
Redovisat varde vid arets slut 1088,7 088,5 1088,7 088,5
Kommunen Koncernen
Fastigheter for annan verksamhet 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 164.6 152.5 164.6 152.5
Fran pagaende anlaggning 0,0 9.7 0 9.7
Arets investeringar 0,0 2.4 0,0 2.4
Anskaffningsvarde vid arets slut 164,6 164,6 164,6 164,6
Ackumulerade avskrivningar vid arets boérjan -56,8 -51.5 -56,8 -51.5
Arets avskrivningar -5.3 -53 -5.3 -5.3
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -62,1 -56,8 -62,1 -56,8
Redovisat varde vid arets slut 102,5 107,8 102,5 107,8
Kommunen Koncernen
Ovriga fastigheter 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 0.4 0.4 0.4 0.4
Anskaffningsvarde vid arets slut 0.4 0.4 0.4 0.4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Arets avskrivningar -0.1 0.0 -0.1 0.0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Redovisat varde vid artes slut 0,0 0,1 0,0 0,1
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Kommunen Koncernen

Totalt mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 6 579.7 5993.9 15 850,9 14 8521
Fran pagaende anlaggning 541,0 3917 798.8 568.0
Fran pagaende exploatering - 0.0
Arets investeringar 2281 1041 4531 4890

Omklassificeringar - - -
Omfort till exploatering - - - -

Forsaliningar och utrangeringar - - -8,5 -58.2
Anskaffningsvéarde vid arets slut 7348,8 6 579.7 17 094,3 15 850,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 5689 -2 341,8 -5703.1 -5283.7
Arets avskrivningar och nedskrivningar -243.3 -2271 -484.4 -463.3
Omklassificeringar 0.0 0.0 5317 -1.4
Foérsaljningar och utrangeringar 0,0 0.0 5,0 453
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2 812,2 -2568,9 -5604,6 -5703,1
Redovisat varde vid arets slut 4536,6 4 010,8 10 922,2 10 147.8

| balansrakningsposten mark, byggnader och tekniska anldggningar ingar leasingobjekt med féljande belopp:

Kommunen Koncernen
Leasingavtal 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 835.4 835.4 835.4 835.4
Arets avslutade leasingavtal 0,0 0.0 0,0 0.0
Anskaffningsvarde vid arets slut 835.4 835.4 835.4 835.4
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -562,3 -512,5 -469,6 -512,5
Arets avskrivningar -43.8 -49.8 -43.8 -49.8
muler

lAe(;L;tiJng;\l/etaTde avskrivningar avslutade 00 00 00 00
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -606,1 -562,3 -513,4 -562,3
Redovisat varde vid arets slut 229,3 2731 322,0 2731
Nuvarde av framtida minimileasavgifter
Verksamhetsfastigheter

Inom 1 ar 10,1 2.9 101 9.9
Mellan 1-5 ar - 9.9 - 9.9
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 10,1 19,8 10,1 19,8
Totala minimileasavgifter 10,1 19,8 10,1 19,8
Leasingskuld enligt balansrakningen 10,3 22,4 10,3 24,4
Variabla avgifter som ingar i periodens 0.0 0.0 0.0 0.0

resultat

Fortsattning Not 12 nasta sida
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Fortsattning Not 12 Kommunen Koncernen

Fastigheter for affarsverksamhet 2018 2017 2018 2017
Inom 1 ar 291 287 291 28.7
Mellan 1-5 ar 58,2 86.0 58,2 86.0
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 87.3 114,7 87.3 114,7
Totala minimileasavgifter 93.0 124,0 93.0 124,0
Leasingskuld enligt balansrakningen 275.8 3117 275.8 311,7
Variabla avgifter som ingar i periodens

resultat 35,9 34,9 35.9 34,9
Not 13 Kommunen Koncernen

Maskiner och inventarier 2018 2017 2018 2017
Anskaffningsvarde vid arets borjan 682,1 636.8 1342,6 1269.6
- Varav leasade fordon 1201 03.6 1201 93.6
Fran pagaende anlaggning 1,0 0.7 16,5 10,0
Arets investeringar 26,5 46,1 46,1 70.8
Omklassificeringar/justeringar -2,0 - 0.3 0.0
Forsaljningar och utrangeringar -3.3 -1.5 -22,0 -7.8
Anskaffningsvarde vid arets slut 704,3 682,1 13855 1342,6
- Varav leasade fordon 123,1 120,1 123,1 120,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -493.1 -457.9 -010,0 -8390.3
- Varav leasade fordon -47.0 -321 -47.0 -321
Arets avskrivningar -36.4 -36.3 -72.2 -72.8
Omklassificeringar/ justeringar 0.7 0.7 -5.0
Férsaljningar och utrangeringar 0.9 11 20,9 7.1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -527,9 -493,1 -060,6 -010,0
- Varav leasade fordon -60,5 -47,0 -60,5 -47,0
Redovisat varde vid arets slut 176,4 189,0 422,9 432,6
| balansrakningsposten maskiner och inventarier ingar leasingobjekt med féljande belopp:

Nuvarde av framtida minimileasavgifter

Fordon

Inom 1 ar 12,9 15.9 12,9 15.9
Mellan 1-5 ar 18,8 27.3 18,8 27.3
Senare an 5 ar 0,0 01 0,0 01
Nuvarde totala minimileasavgifter 317 43.3 317 43.3
Totala minimileasavgifter 32.4 44,0 32.4 44,0
Leasingskuld enligt balansrakningen 61,9 73.8 61,9 73.8
:/:;La&o:: avgifter som ingar i periodens 05 05 05 05
Not 14 Kommunen Koncernen

Pagaende anlaggning 2018 2017 2018 2017
Pagaende vid arets borjan Q01,5 885.1 1396.9 12137
Avslutat under aret -537.5 -380.8 -8190.5 -582,5
Nedskrivet -0.1 -11.3 -0.1 -11,3
Projekt dverfort till koncernbolag -74 - 0.0 0.8
Till pagaende anlaggning 415.5 417.5 765,2 777.0
Pagaende vid arets slut 763.0 901,6 1333.5 1396.,9




Not 15 Kommunen Koncernen

Aktier och andelar mm 2018 2017 2018 2017

Ackumulerade anskaffningsvarden

vid arets borjan 3711 3715 3.6 35

Arets forvary - 01 - 17

Arets aktieagartillskott 9.0 16 - 0.5

Arets nedskrivningar - -2,1 - -21

Redovisat varde vid arets slut 380,1 3711 3,6 3,6
Kommunen Koncernen

Specifikation av aktier och andelar Bokfort varde Agarandel Bokfortvarde  Agarandel

Aktier och andelar i koncernféretag

Stadsbacken AB 2871 100,0 % - -

Norra Kajen Exploatering AB 75.0 100,0 % - -

Svenska Kommun Forsakrings AB 7.5 26,9 % - -

Medelpads Raddningstjanstforbund 8.2 771% - -

Scenkonst i Vasternorrland AB 2,0 40,0 % - -

Summa aktier och andelar i koncernféretag 379.8 - - -

Ovriga aktier och andelar

Ostkustbanan 2015 AB 01 10,0 % 01 10,0 %

Biogas Mellannorrland AB i likvidation 0,0 50,0 % 0,0 50,0 %

Stadshuset i Sundsvall AB 0,2 0.0% 0,2 9.0%

Norrsken AB - - 3.1 10,0 %

Ovriga aktier och andelar - - 0,2

Summa 6vriga aktier och andelar 0,3 3,6

Summa aktier och andelar 3801 3,6

Not 16 Kommunen Koncernen

Langfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017

Utldmnade Lan till kommunala bolag 4979.9 48739 - -

Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0.0 180.4 212,0

Summa 4 979.9 4 873,9 180,4 212,0

Specifikation av utldmnade lan till kommunala bolag 2018 2017

Mitthem AB 1416,9 1327.9

Sundsvall Energi AB 715,0 830,0

Sundsvall Vatten AB 1135,0 1110,0

SKIFU 1107.5 10655

Sundsvall Elnat AB 4545 389.5

Reko Sundsvall AB 90,0 9.0

Midlanda flygplats AB 12,0 12,0

Norra Kajen Exploatering AB 130,0 130.0

Summa 4979.9 48739

Avgar kortfristig del 0,0 0.0

Summa 4979.9 48739

Specifikation av kommunens utlamnade lan

rantejustering rantebarande fordringar inom: Belopp Ranta

12 manader 817.0 153 %

2ar 11814 117 %

3ar 9675 1,28 %

4ar 1140.0 114 %

5ar 849.0 116 %

5-10 ar 25,0 142 %

Summa 4979.9
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Not 17 Kommunen Koncernen

Uppskjuten skattefordran 2018 2017 2018 2017
Ingaende varde - - 751 77.6
Arets férandring, effekt av K 3 - - -13.1 -2,5
Utgaende varde 0,0 0,0 62,0 75.1
Not 18 Kommunen Koncernen

Bidrag till statlig infrastruktur 2018 2017 2018 2017
Kommunens insats i E 4 Sundsvall 23,0 23,0 23,0 23,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 23,0 23,0 23,0 23,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -6,9 -4.6 -6,9 -4.6
Arets avskrivningar -2.3 -2.3 -2.3 -2.3
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -9,2 -6,9 -9,2 -6,9
Summa 13,8 16,1 13,8 16,1

Kommunfullmaktige beslutade i december 2014 att komunens investering i projekt E4 sundsvall ska redovisas
som ett bidrag till statlig infrastruktur i balansrakningen och upplosas pa 10 ar.

Not 19 Kommunen Koncernen

Ovriga kortfristiga fordringar 2018 2017 2018 2017
Nettofordran koncernkonto 1791 100.5 0,0 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 208.8 2514 437.2 430.2
Kortfristig del av langfristig fordran - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 297.0 297.9 416,3 368.3
Summa 774.9 649,8 853,5 7985
Not 20 Kommunen Koncernen

Kortfristiga placeringar 2018 2017 2018 2017
Ingaende varde 549.5 533.5 604.8 579.7
Arets férandring 12,6 16,0 -42,6 25.1
Utgaende varde 562,1 549,5 562,1 604,8
Beraknat marknadsvarde 615,2 625,7 679,6 680,9
Placering i Kommungaranti Skandinavien

Forsakrings AB

Kassa och depa 13 0,0 1,3 0,0
Fond Global Dynamic Allocation 9o A1 0,0 357.8 0,0 357.8
SHB Kortranta Criteria 664.6 345,0 664.,6 345,0
Avgar nettoskulder i Kommungaranti -50,7 -771 -50,7 -77.1
Ovriga placeringar

Noterade vardepapper, A + (AAA) - - 44,1 20,5
Noterade vardepapper. dvriga - - 20,3 34,7
Summa 615,2 625,7 679,6 680,9
Not 21 Kommunen Koncernen

Kassa och bank 2018 2017 2018 2017
Sundsvalls kommun 204.9 284.6 204.9 284.6
Stadsbacken AB - - 0,0 0.0
Medelpads Raddningstjanstforbund - - 0,0 0.0
Scenkonst i Vasternorrland AB - - 6.8 7.3
Sveriges Kommun Forsakrings AB - - 26,2 21.9
Norra kajen Exploaterings AB - - 0.1 01
Summa 204,9 284,6 328,0 313,9
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Not 22 Kommunen Koncernen
Eget kapital 2018 2017 2018 2017
Vid arets borjan 29028,9 27815 3289,0 3078,8
Justering - 0.2
Arets resultat -106,2 147.4 -36,2 2100
Vid arets slut 28227 2028,9 3252,8 3289,0
Not 23 Kommunen Koncernen
Avséattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2018 2017 2018 2017
Avsattningar for pensioner
Vid arets borjan 235.4 218,9 289,6 268,7
Intjanad formansbestamd alderspension 32,4 14.3 33.6 14,8
Intjanad sarskild avtalspension - 0.3 7.3 31
Intjidnad PA-KL 12,0 0.6 12,0 0.6
Intjanad PBF/PRF 0.4 1.9 0.4 1.9
Intjidnad OPF/KL 0.8 0.8 0.8 0.8
Nya efterlevandepensioner 13 17 13 17
Utbetalda pensioner -9.4 -10,1 -11,7 -12,2
Ranteupprakning 2,6 3.4 3.1 4.2
Basbeloppsupprakning 3.7 2.4 4.5 2.9
Andrad diskonteringsranta - 12 - 12
Andrad samordning - 0.0 - 0.0
Ovrig post -0,2 0.0 -3,0 19
Avsatt till avtalspensioner - - - -
Vid arets slut 279,0 235,4 337.9 289,6
varav utlost visstidspension for fortroende-
valda 51 6,1 51 6,1
Kommunen Koncernen
Avsattning till loneskatt 2018 2017 2018 2017
Vid arets bérjan 57.1 53.6 70.3 65,1
Justering av lbneskatt pensionsavsattning
tidigare ar
Foérandring av loneskatt 10,6 35 11,5 52
Vid arets slut 67.7 57.1 81,8 70.3
varav avsatt sarskild loneskatt till utlost
visstidspension till fortroendevalda 1,2 1,5 1,2 1,5
Summa avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser vid arets slut 346,7 292,5 419,7 359.9
Overskottsmedel 14,0 14,6 14,0 14,6
Aktualiseringsgrad 08,0% 08,0 % 08,0% 08,0 %
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Not 24 Kommunen Koncernen

Ovriga avsattningar 2018 2017 2018 2017
Avsattning for aterstallande av avfallsupplag

Redovisat varde vid arets borjan 60,1 719 106,0 120,0
Nya avsattningar - 01

lanspraktagna avsattningar -23.3 -12.9 -23.3 -15.1
Foérandring av varde avsattning 1,0 11 1,0 11
Utgaende avsattning 37.8 60,1 83,8 106,0
Avsattning avgangsersattning fértroendevalda

Redovisat varde vid arets borjan - - - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensioner och loneskatt Medelpads

Raddningstjanstférbund

Redovisat varde vid arets bérjan 56,6 54.5 - -
Nya avsattningar 10.5 2.1 - -
Utgaende avsattning 67,1 56,6 - -
Forsakringstekniska avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan - - 53.2 42.9
Nya avsattningar - - 334 10.3
lanspraktagna avsattningar - - 0.0 0.0
Utgaende avsattning - - 86,6 53,2
Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan - - 56,9 712
Nya avsattningar - - 0.0
lanspraktagna avsattningar - - -0.5 -14.3
Utgaende avséttning - - 56.4 56.9
Totalt dvriga avsattningar

Redovisat varde vid arets bdrjan 116,7 126.4 2161 2341
Nya avsattningar 10,5 2.1 335 10.3
lanspraktagna avsattningar -23.3 -12.9 -23.8 -20.4
Upprakning av varde avsattning 1,0 11 1,0 11
Utgaende avsattning 104,9 116,7 226,8 216,1
Not 25 Kommunen Koncernen

Uppskjuten skatteskuld 2018 2017 2018 2017
Ingaende varde - - 334.0 290.1
Arets férandring - - 11 439
Utgaende varde 0,0 0,0 3351 334,0
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Not 26 Kommunen Koncernen
Langfristiga rantebarande skulder 2018 2017 2018 2017
Checkkredit 0,0 0,0 0.0
Lan hos kreditinstitut 0,0 0.0 673.0 673.0
MTN 6 650.,0 59000,0 6 650.,0 5900,0
Certifikatlan 13820 13525 13820 13525
Leasing 347.9 4056 347.9 4056
Summa langfristiga rantebarande skulder 83799 7 658,1 9052,9 83311
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -44.7 -45.8 -44.7 -45.8
Summa 8 335,2 7 612,3 0 008,2 8 285,3
Kommunen Koncernen
Rantejustering rantebarande skulder inom ; Ranta Belopp Ranta
12 manader 3192,2 1.09 % 3 455,2 1,01 %
2ar 1175,0 0,90 % 1360,0 0.88 %
3ar 950,0 0.94 % 1175,0 0.89%
4 ar 1125,0 0.83 % 1125,0 0.83 %
5ar 1125,0 0.74 % 1125,0 0.74 %
10 ar 475,0 0.68 % 475.0 0.68 %
12 manader leasing 275.8 0,00 % 275.8 0,00 %
Leasing bilar 61,9 61,9
Summa 8 379.9 9052,9

Finanspolicyn utgér ett dvergripande ramverk for den finansiella verksamheten inom Sundsvalls kommun och
samtliga av kommunens majoritetsagda bolag.

All finansiell verksamhet i kommunkoncernen, intern och extern, bedrivs i Sundsvalls kommuns internbank.
Finansverksamheten ska genomfdras pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag, sa att en
betryggande sakerhet alltid uppratthalls. Kapitalférsérjningen ska tryggas genom en god diversifiering
avseende lanens forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likviditetsreserver.
Ranteriskhanteringen syftar till att undvika stora och snabba genomslag i finansnettot. Detta gérs huvudsakligen
genom att rantebindningstiden pa lanen ges en god spridning éver tiden.

Vid val av motpart ska motparter med hog kreditvardighet valjas. Motpartrisken ska i mojligaste man aven
reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

Sakringsinstrument ratneswapar
Ranteswapar vid arets slut, nominellt varde 5 650,0 5 650,0

Kommunen Koncernen
Marknadsvarde sakringsinstrument 2018 2017 2018 2017
Sakrad laneskuld 5 650,0 4 850,0 5 650,0 4 850,0
Marknadsvarde sakringsinstrument 90,0 135.2 90,0 135.2
exkl upplupen ranta

Rantekostnad inklusive upplupen ranta Exklusive derivat Inklusive derivat
Genomsnittsranta % -0,16 % 0.74 %
Genomsnittlig rantebindningstid. ar 0,14 2,09

Totala rantekostnaden for laneskuld 2018 uppgick till 71,7 mnkr (exklusive derivat -10,7 mnkr). Uppgifterna avser
finansieringen av Sundsvalls kommuns hela laneportfolj inklusive bolag och kommunalférbund.

ARSREDOVISNING 2018 rakenskaper 125



126

Sakringsdokumentation per 2018
Syftet med sakringen

Sundsvalls kommun har en laneskuld med lopande forfall fram till langsta lanets forfallodatum 2023-11-13. Sundsvalls kommun
beddmer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med férfallen. Syftet med sakringen ar att minska
variabiliteten i framtida kassafléden avseende betalning av rérlig ranta och jamna ut rantekostnaderna dver aren samt att anpassa
ranterisken till de regler som anges i Sundsvalls kommuns finanspolicy som beslutas av kommunfullmaktige.

Sakrad risk
Den sakrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringen i basrantan,
ofta STIBOR 3 manader..

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig ranta hanférliga till befintlig rérlig skuldportfél.

Sakringsinstrument
Sakringsinstrumenten utgoérs av en portfolj innehallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten bestar av ranteswapar
dar Sundsvalls kommun erhaller/betalar rorlig ranta och betalar/erhaller fast ranta.

Bed6mning av sakringsforhallandets effektivitet

Sundsvalls kommun beddmer sakringsforhallamdets effektivitet vid boksluten genom att jamféra de huvudsakliga villkoren

for den sakrade posten (skuldportféljen) med de huvudsakliga villkoren fér sakringsinstrumenten (ranteswapparna). De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp. loptid samt rantebas. Sakringsférhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon
vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren fér antingen sakringsinstrumenten eller den sakrade posten.

Berakningar visar att det kravs stora sankningar av riksbankens styrranta for att rantekostnaderna ska dka pa den sakrade delen
av skuldportfoljen. Sundsvalls kommun anser darfor att sakringsférhallandet per 2018-12-31 ar effektivt, samt att det inte har skett
nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren.

Not 27 Kommunen Koncernen
Ovriga langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Periodiserad realisationsvinst, leasing 0,0 2.4 0,0 2.4
Forutbetalda intakter som regleras dver flera ar 14.3 7.4 3249 315,0
Anslutningslan Fjarrvarme - - 11,3 12,9
Skuld till kollektivet enligt Renhallnings-
férordningen ) ) 40 93
Friképsmedel parkering 15.4 15.4 15.4 15.4
Summa 29,7 25,2 355.6 355.,0
Kommunen Koncernen
Specifikation av periodiserad realisationsvinst 2018 2017 2018 2017
Ingaende varde 53 11.6 53 11,6
Varav intaktsfort -2,9 -6.3 -2,9 -6.3
Utgaende varde periodiserad realisationsvinst 2.4 5.3 2.4 53
Omfort till dvrig kortfristig skuld -2.4 -2.9 -2.9
Utgaende varde 0,0 2,4 0,0 2,4
Kommunen Koncernen
Specifikation av forutbetalda intédkter som
regleras over flera ar’) 2018 2017 2018 2017
Investeringsbidrag
Vid arets bdrjan 3.2 3.2 1185 109.0
Arets investeringsbidrag 7.4 0.2 8.8 11,6
Intaktsfort under aret -0.4 -0.2 -2,2 -21
Erhallna investeringsbidrag vid arets slut 10,2 3.2 125,1 118,5
-aterstaende antal ar (vagt snitt) 28 17
Anlaggningsbidrag
Vid arets boérjan 4,2 4.4 4,2 4.4
Arets anlaggningsbidrag - - - -
Intaktsfort under aret -0,1 -0.2 -0,2 -0.2
Erhallna anlaggningsbidrag vid arets slut 4,1 4,2 4,0 4,2
aterstaende antal ar (vagt snitt) 29 30 29 30
Anslutningsavgifter
Vid arets boérjan - - 192.3 2027
Arets anslutningsavgifter - - 3.5 0.0
Intaktsfort under aret - - 0,0 -10.4
Erhallna anslutningsavgifter vid arets slut - - 195,8 102,3
aterstaende antal ar (vagt snitt) - - 30 30
Bokfort varde 14,3 7.4 324,9 315,0




Not 28 Kommunen Koncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder eller avsattningar 2018 2017 2018 2017
Pensioner
Pensioner vid arets borjan 1788,0 18320 18191 18655
Pensionsutbetalningar -03.2 -06.5 -95.6 -98.7
Aktualisering 0,0 -0.2 0,0 0.1
Ranteupprakning 11,8 17.7 12,0 18.1
Basbeloppsupprakning 27.9 36.5 28,4 371
Bromsen - - - -
Ovrig post -11.4 15 -9,0 -3.0
Vid arets slut 17231 1788,0 1754,9 1819,1
Loneskatt
Vid arets bdrjan 4337 444.4 4413 4525
Foérandring av l6neskatt -15,7 -10,7 -15,6 -11,2
Vid arets slut 418,0 433.7 425,7 441,3
Summa pensionsforpliktelser vid arets slut 21411 22217 2180,6 2260,4
Pensionsskuld fér samordnad visstidspension 3,0 5,3
Aktualiseringsgrad 08,0 % 08,0% 08,0 % 08,0 %
Not 29 Kommunen Koncernen
Borgensataganden 2018 2017 2018 2017
Egna hem och smahus
SBAB 11 14 11 1.4
Boverket 0,0 01 0,0 0.1
AB Balken Finans Sweden 0,0 0.0 0,0 0.0
Kommunala hyr rantier ansok h
Summa egna hem och smahus 1,3 2,4 1,3 2,4
Ovriga
Sundsvalls Tennisklubb, tennishall 12,4 12.4 12,4 12,4
Riksbyggen Brf Axhdjden 389 39.5 389 395
MSB Byafiber Ekonomisk férening 6.0 - 6,0 -
Stadsbacken AB 673.0 673.0 - -
Summa ovriga 730.3 724,9 57.3 51,9
Summa borgensataganden 7316 727.3 58,6 54.3
Not 30 Kommunen Koncernen
Pensionsforpliktelser kommunala bolag mm 2018 2017 2018 2017
Medelpads Raddningstjanstférbund 14,0 13.8 - -
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Revisionsberattelse for ar 2018

Sundsvalls kommun, Kommunrevisionen

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder
samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll 1 verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprovning. Vi hdnvisar i vara beddmningar till bifogad revisionsredogorelse
och rapporter for granskning under 2018.

Socialndmnden har brustit i sin styrning vad géller genomforande av beslutade atgidrdsplaner. Namnden
ndr inte en ekonomi i balans under 2018, utan redovisar ett underskott pa -154 mkr. Vid bedomningen
av utfallet bor dven tas i beaktande att socialndmndens rambudget har dkats 2018. Namnden har
prognostiserat och redovisat underskott fler ar tillbaka och underskotten har uppkommit tidigt under
respektive ar, trots att en nollbudget lamnats.

Barn- och utbildningsndmnden har brustit i sin styrning, da genomforandet av beslutade atgardsplaner
inte varit tillrdckligt. For 2018 nar ndmnden inte en ekonomi i balans, utan redovisar ett underskott mot
budget pa -36 mkr.

Kommunstyrelsen har under 2018 uppmanat bade barn- och utbildningsnimnden samt socialnimnden
att vidta atgirder for att komma i balans 2018, att komma in med atgérdsplaner respektive nya
atgirdsplaner. Dock har kommunstyrelsen under 2018 inte berett frigan om atgéardsplanerna infor
fullmiktige, vilket &r en brist.

Vi kan inte se att frigan om befarade underskott for socialndimnden samt barn- och utbildningsndmnden
har beretts av kommunstyrelsen eller signalerats till fullmiktige fran dessa nimnder. Atgirdsplaner
ska ses som principiellt viktigt beslut enligt kommunlagen, som ska fattas av kommfullmiktige.

Kommunen klarar inte balanskravet for 2018. Ett negativt balanskravsresultat pa -111 mkr redovisas
for kommunen och har i huvudsak paverkats av stora budgetdverskridanden av socialndmnden,
stadsbyggnadsndmnden samt barn- och utbildningsndmnden. Sundsvalls kommun redovisar fér 2018
ett negativt resultat pa -106,2 mkr. Arets resultat for kommunen har férsimrats kraftigt mot fjolaret
med 253,6 miljoner. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom en trearsperiod, vilket stiller
krav pd kommunstyrelsen att snarast vidta atgarder och bereda fragan for hur reglering ska ske infor
kommunfullméktige for beslut.

Var sammanfattande beddmning ar dven att styrningen mot kommunfullmiktiges 6vergripande mél
for god ekonomisk hushéllning inte 4r &ndamalsenlig. Detta mot bakgrund av det negativa
balanskravsresultatet for kommunen samt att mal for god ekonomisk hushallning uppnas i 14g grad.
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Vi riktar anmérkning mot socialnimnden med anledning av brister i styrning, ledning och intern
kontroll av ekonomi, vilket har medverkat till ett budgetunderskott pa -154 mkr.

Vi bedomer sammantaget, med undantag for ovanstaende anméarkning mot socialndmnden, att styrelse
och ndmnder i Sundsvalls kommun, i allt vasentligt har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt r rattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt med fullméktiges mal fér god
ekonomisk hushéllning pa en kommundvergripande niva. Tva av sju finansiella mal nés och tre av sju
verksamhetsmal nds. Sammantaget delar vi kommunstyrelsens bedomning att utfallen inte &r
forenliga med malen om god ekonomisk hushallning 2018.

Vi riktar kritik mot barn- och utbildningsnimnden med anledning av oh6érsambhet till fullmaktige
genom att befarade underskott inte signalerats till fullméaktige i tillracklig omfattning.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen med anledning av att 4renden om socialndimndens och barn-
och utbildningsndmndens underskott inte har beretts infor fullméaktige i tillrdcklig omfattning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2018.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Rodney Engstrom har inte deltagit i granskning av Miljonimnden, Overférmyndarnimnden samt
Valndmnden pa grund av jav.
Ulf Broman har inte deltagit i granskning av Stadsbyggnadsndmnden samt Valndmnden pa grund av jav.

Sundsvalls kommun 2019-03-15
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Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Arsredovisningen r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning (RKR) om inget annat anges.

Darutover foljs det regelverk och den
normgivning som géller for 6vriga sektorer i
samhdllet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna for koncernen
Sundsvalls kommun f6ljer god redovisningssed
och skattelagstiftningen for aktiebolag.

I den mén skattelagarna inte géller for koncern-
enheterna har ldmpliga anpassningar skett.
Bolagen i Stadsbackenkoncernen tillimpar
redovisningsregelverket K3.

KORTFRISTIG PLACERING

Kommunens aktieinnehav i Kommungaranti
Skandinavien Forsékrings AB omklassificerades
2012 fran finansiell anldggningstillgdng

till kortfristig placering. Kommungaranti
Skandinavien Forsékrings AB rdknas dirmed
inte som ett koncernbolag i den sammanstéllda
redovisningen.

VARDERING

Overordnad princip for virdering ér forsiktig-
hetsprincipen, som innebér att tillgangar inte
overvirderas och att skulder inte undervérderas.
Dirigenom ger redovisningen en forsiktig bild
av koncernens stéllning och resultat. Tillgangar,
avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anléggningstillgangar upptas i balansrakningen
till anskaffningsvarde efter avdrag for avskriv-
ningar. Investerings- och anldggningsbidrag
redovisas fran och med riakenskapséret 2010
som en langfristig skuld. Skulden uppldses och
intdktsfordes pa ett sédtt som dterspeglar investe-
ringens nyttjande och forbrukning.
Investeringar som aktiverats har som princip
haft ett anskaffningsvérde pa minst ett prisbas-
belopp (45 500 kronor ar 2018) i kommunen och
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en nyttjandetid dverstigande 3 ar i kommunen
och for bolagen ett halvt prisbasbelopp.
Anliggande av en tillfallig bro med tillfarts-
vagar for 17,3 mnkr har redovisats som en
anlidggningstillgang. Nyttjandeperioden och
avskrivningstiden berdknas till 2 ar.
Lanekostnader har inte aktiverats i
kommunen men f6r vissa storre investeringar
har bolagen aktiverat rénta.
Ej avslutade investeringar balanseras
som pagaende arbeten. Avskrivningar
berdknas inte for mark, konst och pagaende
arbeten. P4 6vriga anldggningstillgéngar
sker planenlig avskrivning utifradn den
planerade nyttjandeperiod som faststéills vid
anskaffningstillfallet. Ndgon anpassning av
avskrivningstiderna bolagen emellan har
inte skett. Avskrivning paborjas den dag
anlidggningstillgangen &r fardig att tas i bruk.
Fran och med 2015 har samtliga
anlidggningar komponentindelats enligt rddet
for kommunal redovisnings rekommendation.
Kommunens regler for investeringar och
komponentavskrivning géller med f6ljande
avskrivningstider for tillgéngar:

Verksamhetsfastigheter kommunen
» Stomme: 80 ar

* Fasad: 30 ar

» Fonster: 30 ar

 Tak: 30 ar

* VVS-installationer: 20-40 &r

* Markanldggningar: 5-30 ar

* El-installationer: 20 ar

» Kok: 20 ar

* Yttre och inre ytskikt: 10-15 ar

* Leasade fastigheter: 13, 15 och 27 ar

Publika fastigheter kommunen
* Gator och végar: 20-60 ar

* Broar: 20-60 ar

» Kajer: 30-80 ar

* Parker och lekparker: 5-20 ar

* Belysning: 10-30 ar

Bolagen inom stadsbackenkoncernen tillimpar

regelverket K3. Foljande avskrivningstider till-

lampas inom stadsbackenkoncernen for anldgg-
ningstillgédngar.



Immateriella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen
» Nyttjanderitt 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen

Bostadsbyggnader

* Stommar: 100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 30-50 ar
* Hissar, ledningssystem: 30-40 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar

Kontorsbyggnader stadsbackenkoncernen
» Stommar: 40-100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 20-50 ar

* Hissar, ledningssystem: 25-50 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar

Industribyggnader stadsbackenkoncernen
» Stommar, fasader, yttertak: 25-40 ar

* Hissar och lyftanordningar: 25-33 ar

+ Ovrigt: 20-50 &r

Mark stadsbackenkoncernen
* Ingen avskrivning.

Markanliggningar stadsbackenkoncernen

» Bergtunnlar, vatten- och avloppsledningar,

bergrum: 33 ar

+ Ovriga markanlidggningar: 20 ar

 Bostadslaneposter: 33 ar

» Maskiner och andra tekniska
anldggningar: 5-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer stads-
backenkoncernen
* 320 ar

PENSIONSATAGANDEN

Pensionsataganden ska enligt den kommunala
redovisningslagen redovisas enligt den sa kall-
lade blandmodellen. Detta innebér att:

* Pensionsformaner som intjénats fore ar 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.

e Garanti- och visstidspensioner samt
pensionsformaner intjinade fran och med
ar 1998 redovisas i balansrdkningen som
avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser.

* Storre delen av pensionsforméner intjdnade
fran och med &r 2000 far personalen placera
individuellt. Dessa redovisas som kortfristig
skuld tills utbetalning sker i slutet av mars
aret efter intjinandet.

Forpliktelser for pensionsdtagande for anstillda
i kommunen &r berdknade enligt Riktlinjer

for berdkning av pensionsskuld, RIPS 07.

Ratt till visstidspension for fortroendevalda
redovisas som ansvarsforbindelse om det inte
bedoms sannolikt att den kommer att leda till
utbetalningar.

Om det beddms som sannolikt att
utbetalningar kommer att goras ska rétt till
visstidspension redovisas som avséttning.

For avtal med samordningsklausul utgér
berdkningen fran de forhallanden som &r kénda
vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként
gors berdkningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommunens insats i projekt E 4 Sundsvall
redovisas som bidrag till statlig infrastruktur.
Bidraget ska upplosas pa 10 ar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsittningstillgdngar virderas enligt lagsta
vérdets princip till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga virdet pa balansdagen.
Samtliga kundfordringar éldre &n sex ménader
har bedomts som osékra fordringar och
reserverats. Osédkra fordringar utdver detta har
avskrivits efter individuell bedomning av varje
fordran. Kommunens exploateringsfastigheter
klassificeras som omsattningstillgangar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster ar resultat av
hindelser eller transaktioner som inte

ar extraordindra men som &r viktiga att
uppméarksamma vid jamforelser med andra
perioder. Som jamforelsestorande poster
redovisas intidkter och kostnader som
uppgar till minst 10 miljoner kronor och

ar av engangskaraktér. For 2018 finns inga
jamforelsestorande poster.
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Redovisningsprinciper, forts.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen for
Sundsvalls kommun omfattar kommunen,
foretag samt kommunalforbund som kommunen
pa grund av andelsinnehav eller annan
anledning har ett bestimmande eller vdsentligt
inflytande 6ver. Ett saméigt foretag ingar i den
sammanstillda redovisningen med motsvarande
dgd andel. Den sammanstillda redovisningen
har for de dotterbolag ddr kommunen har

en rostandelsmajoritet pa 20 procent eller

mer upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering.

Vissa bolag dir kommunen dger 20 procent
eller mer ingér inte i koncernens rikenskaper
med hinvisning till bolagens obetydliga storlek
(Samordningsférbundet i Sundsvall, Ostkust-
banan AB). I det fall kommunen genom sitt
bolag dger ett annat bolag tillsammans med
utomstaende intressenter konsolideras det
heldgda bolaget i sin helhet. Minoritetsédgarens
andel av arets resultat redovisas som en intékt
eller kostnad beroende pa dotterbolagets
arsresultat. Minoritetsdeldgarens andel av
det egna kapitalet i det deldgda dotterbolaget
redovisas som en langfristig fordran alternativt
avsittning. Deldgarens andel av ett positivt
eget kapital redovisas med andra ord som en
avséttning.

AVSATTNINGAR

Avsittning dr en skuld som &r oviss vad
giller forfallotidpunkt eller belopp och avser
enligt Radet for kommunal redovisning,
rekommendation, RKR 10.2 Avsdttningar
och ansvarsforbindelser endast formella
forpliktelser.

Avsittning har gjorts for aterstillning av
gamla kommunala avfallsupplag. Kommunen
paborjade aterstdllningen 2012 och den berdknas
vara slutford 2021. Avséttningen har raknats
om med fordndringen av KPI under &ret.
Berdkningen gors pa det genomsnittliga virdet
av avsittningen under aret. Avséttning har i
den sammanstéllda redovisningen gjorts for
aterstédllande av pagaende avfallsupplag vid
Bléberget nir den avslutas.
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LEASING

Regelverket enligt RKR 13.1 Redovisning av
hyres-/leasingavtal tillimpas. Ar avtalstiden
tre ar eller kortare eller om avtalets virde
understiger ett basbelopp ska avtalet klassas
som operationellt &ven om det i 6vrigt uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.

SKATTEINTAKTER

Den preliminira slutavrikningen for skatte-

intikeer baseras pd SKL:s decemberprognos
for skatteunderlag i enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation,

RKR 4.2 Redovisning av skatteintékter.



Forklaringar av forkortningar som
anvands | arsredovisningen 2018

BUN
FAVI
FINU
KAA

KFN
KF
KTM
KS
LMN
LSS
Mdkr
Mnkr
MN
MRP
NAVI
RIKARE

RKR
SBN
SFB

SKFAB
SKIFU
SKL
SN
SOF

SOL

Barn- och utbildningsndmnd
Forvaltningen for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration
Kommunstyrelsens finans- och naringslivsutskott

Kommunalt aktivitetsansvar. Kommunen har enligt skollagen eller aktivitets-
ansvar for ungdomar som ar folkbokférda i kommunen och som har fullgjort
sin skolplikt men som inte har fyllt 20 ar och inte genomfor eller har fullfoljt
utbildning pa nationella program i gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan
eller motsvarande utbildning

Kultur- och fritidsnamnd

Kommunfullmaktige

Kollektivtraikmyndigheten

Kommunstyrelse

Lantmaterinamnd

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
Miljarder kronor

Miljoner kronor

Miljonamnd

Mal och resursplan, kommunens budget

Namnd f&r arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration

Relationer, Infrastruktur, Kompetens, Attraktivitet, Region, Effektiv kommun.
Kommunens strategi for hallbar tillvaxt

Radet fér kommunal redovisning
Stadsbyggnadsnamnd

Socialférsakringsbalken. Innehaller bestammelser om social trygghet genom
de sociala férsakringar samt andra ersattnings- och bidragssystem

Svenska Kommunforsakrings AB

Sundsvalls kommuns industrifastighetsutveckling AB

Sveriges Kommuner och Landsting, arbetsgivar- och intresseorganisation
Socialndmnd

Socialtjanstférordning. Innehaller kompletterande forordningar till framforallt
socialtjanstlagen

Socialtjanstlagen
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Ekonomiska begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdng avsedd att anvdndas under lang tid;
immateriella (goodwill mm), materiella (mark,
byggnader, maskiner med mera) eller finansiella
(aktier, andelar med mera).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVSKRIVNING

Planmissig virdeminskning av en
anldggningstillgdng berdknat utifran forvéntad
nyttjandeperiod.

BALANSKRAV

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning, ekonomi i balans. Intdkterna
(realisationsvinst ej medriknat) ska vara storre
an kostnaderna.

BALANSRAKNING (BR)
Sammanstillning av tillgangar, eget kapital,
avsittningar och skulder pa balansdagen.

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

CERTIFIKAT

Ett instrument for kortsiktig upplaning pa
penningmarknaden.

DRIFTREDOVISNING

Redovisning av kostnader och intdkter som
har ett direkt samband med produktionen av
kommunal service.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder.
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GOODWILL

Betalning for framtida ekonomiska fordelar
som inte gar att enskilt identifiera och heller
inte redovisa separat.

INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning av kommunens investeringar i
anldggningstillgdngar och utgifter for dessa
under rikenskapsperioden.

JAMFORELSESTORANDE POST

Ekonomisk héndelse som dr av engangskaraktér
och av betydande storlek vilken paverkar
jamforelser.

KASSAFLODESANALYS

Sammanstéllning av kommunens kassafloden
indelat i 16pande verksamhet, investeringar
samt finansiering.

KASSALIKVIDITET

Omsittningstillgdngar exklusive
forradstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

KOMMUNALT UPPDRAGSFORETAG

Annan juridisk person till vilken kommunen
med stdd av kommunallagen har 6verldmnat
véarden av en kommunal angeldgenhet, men
dar overlimnandet skett pa ett sitt sa att ett
betydande inflytande inte har erhallits.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Olika avskrivningstider for investeringar

som aktiverats enligt regler for investeringar
och komponentavskrivning och
komponentindelning enligt radet for kommunal
redovisnings rekommendation.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordringar/skulder som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.



LEASING/LEASINGAVTAL

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt
vilken en leasegivare enligt avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare ratt

att anvédnda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt
nér det giller leasing (hyra) av fastighet.

LIKVIDITET

Kortfristig betalningsférmaga, férmagan att
betala skulder i rétt tid.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordran/skuld som forfaller till betalning
senare in ett ar fran balansdagen.

MINIMILEASEAVGIFT

De betalningar, exklusive avgifter s& som
serviceavgifter och skatter, som ska erldggas
av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tilligg av eventuellt
belopp som garanteras av leasetagaren.

MAL OCH RESURSPLAN

Kommunens budget med plan for
verksamhetens mal och resurser. Mal och
resursplanen beslutas av kommunfullmiktige
som dr kommunens hdgsta beslutande organ.

NEDSKRIVNING

Om en tillgdngs verkliga véirde pa balansdagen
ar lagre 4n anskaffningsviardet for tillgangen
minus gjorda avskrivningar, gors nedskrivning.
Virdeminskningen maste vara bestaende for att
nedskrivning ska goras.

NETTOINVESTERING

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

NETTOKOSTNAD

Driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och erséttningar. Finansieras med
skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgéng i form av kassa, bank, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intdkter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

RESULTATRAKNING (RR)

Sammanstillning Gver arets redovisade intakter
och kostnader.

RANTEBINDNING

Den del av en fordran eller en skuld vars rianta
kommer att fordndras under perioden.

RANTENETTO

Skillnaden mellan intdkts- och kostnadsrantor.

RANTESWAP

Avtal om byte av rantebindning fran fast till
rorlig rinta eller tvirtom. Om ranteswapen
ar stdngningsbar innebér det att det dr en
ranteswap med en tillhérande option som
tillater att avsluta avtalat kontrakt i fortid,
det vill séga fore swapens fulla kontraktstid.

SOLIDITET

Andelen eget kapital i forhallande till totalt
kapital, graden av egenfinansierade tillgéngar.

UTDEBITERING

Avser hur stor andel per intjanade hundra
kronor som betalas i kommunalskatt.
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besdksadress Norrmalmsgatan 4

Sundsvalls postadress 851 85 Sundsvall
kommun telefon 060- 19 10 00

www.sundsvall.se



