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Bilaga 8- Konsekvenser for verksamheterna

Nedan redovisas vilka konsekvenser atgarderna i avfallsplanen innebér for de berérda
verksamheterna.

Nr Atgird Konsekvenser for verksamheter

1 Beteendefdrandringsprojekt/ Alla organisationer som berérs av atgarden
storre informationssatsning gallande bedriver redan kommunikationsinsatser.
avfallsminimering, sortering, farligt avfall, Denna atgard innebéar dock mer samarbete
och plast. (Atgarden relaterar till ett flertal och en samordning mellan de olika
mal och aterkommer pa fler stéllen) verksamheterna vilket bér kunna ge storre
Maélgrupper/fokusomraden: utvaxling pa kommunikationsinsatserna.
Konsumenter Reko Sundsvall har flest antal timmar avsatta
Mitthems hyresgéaster eftersom de har mojlighet att finansiera sina
Skolor kommunikationsinsatser via taxa. Detta pa
Kunder grund av sitt lagstadgade ansvar for

information om avfall. Insatsen handlar till
Se dven en utforligare beskrivning i kapitlet stor del om dndrade arbetssatt och utékat
om styrmedel; kommunikations- och samarbete och beddéms inte krava tillskott av
informationsarbete. medel.
Maojlighet finns ocksa fér kommunala Mitthem har samordningsuppdraget som
verksamheter att nyttja Mitthems lokaler for | avser max 20 timmar/ar.
hallbarhetsutbildning.

2 Utreda mojligheter for att géra en Utredningstid for Reko och
kombinerad AVC och aterbruksgalleria med kommunstyrelsekontoret, hanteras inom
ny lokalisering och egen radighet éver ram. Utredningen i sig ar ny, men
marken. Aven méjlighet till utlaning och utredningar av denna karaktar bor anses
reparationer ska utredas. ligga inom ordinarie verksamhet.

3 Utreda behov av majligheter att lamna Utredningstid for Reko hanteras inom ram.
grovavfall, via AVC, mobil AVC, Utredningen i sig ar ny, men utredningar av
grovsopshamtning eller annat alternativ. den karaktdren maste anses tillhora

ordinarie verksamhet.
Samordning med atgard 25.

4 Utreda mdjligheten for att ha verksamhet likt | Utredningstid for kommunstyrelsekontoret,
matakuten. hanteras inom ram. Utredningen i sig ar ny,
(http://matakuten.ccproduction.se/hem/om- | men utredningar av den karaktéren bor
matakuten/) anses tillhéra ordinarie verksamhet.

5 Utreda mdjligheter att infora Utredningstid for Mitthem, hanteras inom
aterbruksverksamhet i Mitthems ram. Utredningen i sig ar ny, men
bostadsomraden med utgangspunkt i utredningar av den karaktaren bor anses
testverksamhet som genomforts under 2019. | tillhéra ordinarie verksamhet.

Maojlighet finns ocksa att sprida
tillvagagangssatt till andra fastighetsagare.

6 Arbeta for ett 6kat aterbruk av byggmaterial | Férandrat arbetssatt som kraver ny kunskap
i samband med om och tillbyggnad for de verksamheter som bygger om och
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bygger till, initialt storre tidsatgang an i
dagslaget men inte 6ver tid. Mojlighet till
erfarenhetsutbyte mellan atgardens aktorer:
SKIFU, Mitthem, Sundsvall Energi, Reko
Sundsvall, Sundsvall EInat, Drakfastigheter,
Sundsvall vatten

7 Skapa intern marknadsplats for att
mojliggora okat aterbruk av begagnade
utrustningar. Marknadsplatsen ska vara
gemensam fér kommunkoncernen.

For atgarden kravs ett tillskott av medel pa
250 000 kr alternativt att anvdndarna av
tjansten betalar en mindre avgift per
formedlat objekt. Kostnaderna avser
framtagande av marknadsplats. Byggs via
inloggad endera som en del i Inloggad eller
via annat system som kopplas till inloggad.
Ett alternativ ar att utveckla webbshopen
och anvanda den som marknadsplats.
Oavsett alternativ kommer utvecklingen av
IT-stodet att innebdra en kostnad dar
uppskattningen ar for egen tid och
konsultstod ar 250 000 kr.

Konsekvenserna for SC ar kostnaderna och
att en ny tjanst ska formuleras till
tjanstekatalogen. For kommunen ar
konsekvenserna att begagnad utrustning kan
ateranvandas med fordelen att det kan
minska behovet av att kdpa in nytt vilket
bidrar till minskade kostnader samt minskat
avfall.

8 Samordna verksamheter som redan idag
bedriver aterbruksverksamhet (for
kommunkoncernen). Se éver behov av en
inventarie-samordnare.

For atgarden kravs ett tillskott av medel pa
600 000. Kostnaderna avser lonekostnader
for en samordnare for att samordna
befintliga och nya aterbruksverksamheter i
kommunens regi. En 6kad omfattning av
verksamheten kommer att medféra
kostnader for storre lokalytor, verktyg etc.
Uppskattningen ar 600 000 kr per ar.

En utdkning av aterbruksverksamheten kan
ge konsekvenser som exempelvis att fler
saker jamfért med idag kan aterbrukas.
Vidare kan kapaciteten oka vilket ger ett
stoérre utbud av aterbrukade saker. For
kommunen innebdr det att behovet av inkop
minskar vilket leder till minskade kostnader
och minskad miljépaverkan i form av
transporter. For SC far detta konsekvenser i
form av nya tjanster i tjanstekatalogen och
en utékning av dagens verksamhet.
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Ta fram och sprida forslag pa
standardiserade arbetsplatser fér att minska
antalet varianter av kontorsmobler.

Effekterna av denna aktivitet bedéms vara
stora. Genom att minska antalet varianter av
arbetsplatser kan kostnaderna for
arbetsplatsen minska. Ett battre
lokalutnyttjande gar att uppna om de
standardiserade arbetsplatserna tar mindre
yta i ansprak. Férre varianter gér det enklare
att laga och aterbruka arbetsplatser. En
annan konsekvens ar att vid upphandling
kunna fa lagre inképspriser om farre och
enklare varianter finns att vilja pa.
Konsekvenserna blir kommunomfattande
och inte specifikt for SC. Effekterna bedéms
vara sma pa kommundévergripande niva om
forvaltningar och bolag viljer att gbra avsteg
fran standardvarianterna.

10

Utveckla pilotprojekt fér att arbeta
pappersldst. Himta inspiration fran
exempelvis Skelleftea. Inklusive nyckeltal for
pappersanvandning.

Konsekvenserna for SC blir att utveckla nya
tjanster och eventuellt gora nédvandiga
investeringar. Slutstationen for papper i
kommunen ar kommunarkivet och i och med
att e-arkiv finns som tjanst finns redan en
|6sning for langsiktig elektroniskt arkivering
pa plats. Konsekvenserna for kommunen ar
minskade kostnader for papper men
eventuellt 6kade kostnader for nya IT-stod.
En besparing for kommunen ar att hantering
av papper tar tid som ar en kostnad. De delar
som innebar en tjanst via SC kommer att
debiteras de som valjer att anvanda tjansten.

11

Sakerstall att alla kok kan genomfaéra
Iopande uppfoljning av matsvinn

Forandrat arbetssatt for Servicenter — Mat
och maltider som kraver ny kunskap, initialt
storre tidsatgang dn i dagsldget men inte
over tid. | vissa fall behéver vagar képas in
Barn och utbildning och Socialtjansten vilket
medfér nagot 6kade kostnader, bedéms
anda vara rimligt att bekosta inom ram.
Minskat matsvinn leder pa sikt till minskade
kostnader.

12

Se over layout av kok inklusive disklinjer vid
nybyggnation eller ombyggnation for att
skapa storre maojligheter for forvaring av mat
och att matavfall enkelt kan sarskiljas fran
annat avfall.

Oversyn/inventeringen bedéms inte medféra
nagra storre resurser ansprak fér ansvariga
akorer.

Eventuell ombyggnation behéver hanteras i
drakfastigheters investeringsbudget.
Eventuella hyreshéjningar kan troligtvis
kompenseras genom en omférdelning av
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medel i kommunens budget eftersom det da
ror sig om atgarder som kommunfullmaktige
bestéllt och inte verksamheterna sjalva.

13

Forebygg avfall vid inkép och upphandling.
(Behovskontroll och lagerkontroll, valj ratt
produkt, minska mangden foérpackningar och
optimera inkop)

Se dven en utforligare beskrivning i kapitlet
om styrmedel; upphandling.

Atgirden i sig inte ar inte ny utan finns
namnd i inkopsstrategin som galler sedan
2016, men innebar dnda ett férhallandevis
nytt arbetssatt som kraver ny kunskap.
Initialt stérre tidsatgang an i dagslaget men
inte Over tid. Observera att detta arbete
aven kraver atgarder innan sjalva
upphandlingsskedet. Stod kommer att finnas
via handlingsplan for miljokrav, samt
upphandlare och controllers hos
kommunstyrelsekontoret - ekonomistyrning.

14

Alla verksamheter ska folja upp sina
avfallsméngder, (inklusive avfall som
uppkommer av anlitade entreprendrer)

Denna atgard hanger samman med atgard
22 och 23. For att kunna félja upp sina
avfallsmangder pa ett enkelt satt behovs ofta
kravstallning vid upphandling, fér stora avtal
som de flesta kommunala férvaltningar och
bolag deltar behéver vi arbeta fér att fa mer
Iattillgangligt data som alla kan anvanda sig
av. For verksamheterna handlar det da om
att aktivt plocka ut statistik och folja upp sin
verksamhet, vilket ar en grundforutsattning
for att kunna jobba med avfallsminimering.
For de projekt och fraktioner som inte ingar i
storre koncerngemensamma avtal, behover
verksamheten sjalva stélla krav pa statistik.
Stéd finns att fa via IT-strateger,
upphandlare och controllers pa
kommunstyrelsekontoret.

15

Ta fram verksamhetsspecifika
rutiner/checklistor for att forebygga avfall.

Det finns redan manga bra exempel fran
andra som kan distribueras till forvaltningar
och bolag. De kan sedan goras om for att
passa verksamheterna.

Att ta fram checklistorna i sig tar inte mycket
tid i ansprak. Att dérefter anvanda dem i
verksamheterna innebar initialt storre
tidsatgang an i dagslaget men inte over tid.

Bor samordnas med 20.

16

Miljondmnden ska bedriva tillsyn(inklusive
information) av avfall med fokus pa: farligt

Atgirden innebir ett stod for prioritering for
miljokontoret vad galler inriktning. Atgarden
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avfall, bygg- och rivningsavfall inklusive i sig finansieras via tillsynsavgift och kraver
jordmassor, matavfall samt inga ytterligare resurser.
verksamhetsavfall

17 | Miljénamnden ska bedriva tillsyn av Atgirden innebir ett stod for prioritering av
nedlagda deponier, saval industrideponier tillsyn for miljokontoret. Atgarden i sig
som kommunala deponier. finansieras via tillsynsavgift och kraver inga

ytterligare resurser.

18 | Information och/eller utmaning till féretag, Néringslivsbolagets befintliga kanaler och
via Naringslivsbolagets verksamhet. aktiviteter anvands for att géra atgarden

tidseffektiv. Information tas fram av de
andra aktorerna inom atgarden. Tar viss tid i
ansprak, men kan anda anses ligga inom
ordinarie grunduppdrag.

19 | Informationsinsats mot verksamheter Arbetsinsatsen bedéms kunna rymmas inom
exempelvis butiker/restauranger for att ram for samtliga aktorer. Livsmedelsbutiker
forbattra utsortering av matavfall ur och restauranger ar i vissa fall daliga pa att
fraktionen plast/trd/papper. Insatsen ska sortera verksamhetsavfallet som ska besta
dven ta fram forslag pa mojliga metoder for | av plast, tra och papper. Istéllet finns en hel
effektiv matavfallshantering. del forpackningar och matavfall i detta avfall

vilket leder till risk for storning pa Blabergets
avfallsanldggning i samband med lagring och
krossning. Darutover innebar det att
resursen matavfall inte nyttiggors.

Reko har informationsansvar dven for
verksamheter behover hjalp med sin
avfallshantering. Sundsvall Energi har ett
intresse i avfallet kvalité som mottagare av
avfallet. Ett utokat samarbete bor gora det
mojligt att styra mot battre |6sningar for
utsortering. Genom att bedriva
samarbetsprojekt finns ocksa méjlighet
agera tillsynsvagen mot verksamheter dar
endast information inte ger onskat resultat.

20 | Verksamhetsspecifika rutiner/checklistor fér | Att ta fram checklistorna i sig tar inte mycket
sortering. tid i ansprak. Att darefter anvanda dem i

verksamheterna innebar initialt stérre
tidsatgang an i dagslaget men inte dver tid.
Kan samordnas med atgard 16

21 | Slutfor inventering av antalet verksamheter Inventeringen bedéms inte ta nagra storre

som har respektive inte har kéllsortering. resurser ansprak for Drakfastigheter.

Samt sakerstall att alla verksamheter har karl

anpassade efter verksamhet Eventuell ombyggnation behdver hanteras i

(storlek/témningsfrekvens). drakfastigheters investeringsbudget.
Eventuella hyreshéjningar kan troligtvis
kompenseras genom en omférdelning av
medel i kommunens budget eftersom det da
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ror sig om atgarder som kommunfullmaktige
bestillt och inte verksamheterna sjalva
Drakfastigheter

22 | Kvalitetssakra metoder fér uppféljning och Atgirden handlar om att kvalitetssikra hela

analys, mha beslutsstédsssystemet. kedjan fran kravstallning om data vid
upphandling till hantering av data i
beslutsstodsystemet samt analys av kvalitén
pa datat och forbattringsmojligheter.
Kommer att ta en del tid i ansprak for
kommunstyrelsekontoret, ekonomistyrning
men maste anses ligga inom den ordinarie
verksamheten och hanteras inom ram.
Atgirden ar sammankopplad med atgird 14
och 23

23 | Stéll krav pa leverantér av Denna atgard hanger samman med atgard
atervinningstjanster att kunna leverera 22 och 14. For att kunna félja upp sina
statistik som underlattar bade samlad avfallsmangder pa ett enkelt satt behovs ofta
uppféljning for kommunen som helhet men kravstallning vid upphandling, for stora avtal
aven uppfoéljning per verksamhet. som de flesta kommunala férvaltningar och

bolag deltar behéver vi arbeta for att fa mer
Iattillgangligt data som alla kan anvanda sig
av. For de projekt och fraktioner som inte
ingar i stérre kommungemensamma avtal,
behover verksamheterna sjalva stalla krav pa
statistik. Stod finns att fa via IT-strateger,
upphandlare och controllers pa
kommunstyrelsekontoret.

24 | Bista producenterna i dvergangen till Denna atgard ar en direkt foljd av férandrad
fastighetsnara insamling av forpackningar lagstiftning. Hur stora konsekvenser den far
och returpapper (enligt pa den kommunala verksamheten gar inte
férpackningsférordningen SFS 2018:1462). att sdga i dagsldget. Men sa val

stadsbyggnadskontoret, miljokontoret och
Reko kommer att behdva avsatta tid for
detta arbete, aven kommunstyrelsekontoret
i den man det krdvs samordning.

25 | Ta fram en losning att enkelt kunna ldmna Utredningstid for Reko hanteras inom ram.
elavfall och farligt avfall for de som inte har Utredningen i sig ar ny, men utredningar av
villa och/eller bil. den karaktaren maste anses tillhora

ordinarie verksamhet.
Samordning med atgard 3.

26 | Kartlagga vilka typer av avfallsbehandling det | Kartlaggningen i sig dr ny, men bor anses
finns behov av att 16sa lokalt, beskriva ligga inom ordinarie verksamhet, for att
problembild samt féresla prioritering och kunna avgéra hur den eventuellt ska
fortsatt arbete. Avser framst avfall dar det utvecklas.
finns ett kommunalt behov endera genom
avfallsmonopolet eller pa grund av
verksamhet i kommunkoncernen. Exempelvis
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fororenade massor, jord fran invasiva arter,
slam, flytande avfall, slam, aska, slagg, sn6
och matavfall.

Fortsatt arbete efter prioritering kan krava
utokade medel, vilken berérd ndmnd eller
styrelse behover ta stallning till i nasta skede.

allman platsmark och park genom 6kad
skotselfrekvens och skétselniva

27 | Stélla krav pa fossilfria transporter dar sa ar Atgirden har plockats med for att belysa att
moijligt vid upphandling av transporter for fossilfria alternativ efterstravasi alla
inhamtning och behandling av avfall. upphandlingar som rér transporter, sa dven

avfall. Atgarden i sig &r inte ny utan &r en
konsekvens av inkdpsstrategin som
beslutades 2016. Beroende pa verksamhet
kan det innebdra ett forandrat arbetssatt
som kraver ny kunskap och initialt stérre
tidsatgang an tidigare men inte over tid. Stod
kommer att finnas via handbok, samt
upphandlare och controllers hos
kommunstyrelsekontoret - ekonomistyrning.

28 | Styra mot 6kad utsortering via taxa och Arbete gors arligen i samband med att taxan
information. beslutas.

29 | Utreda mojlighet for hamtning av matavfall Utredningen i sig ar ny, men utredningar av
fran fritidshus som har abonnemang for den karaktéren bor anses tillhora ordinarie
fritidshus. verksamhet.

30 | Sakerstélla att matavfall gar till Ett [angsiktigt stallningstagande kraver en
energiatervinning och att naringsamnen helhetsbild av vilka I6sningar som kan var
aterfors till produktivmark. mojliga lokalt och regionalt. Hanger samman
Produktion av fordonsgas ar prioriterad med atgard 27 och kommer att ta resurser i
energiatervinning fore andra alternativ. ansprak bade vad giller arbetstid och medel

for utredningar. Utredningar av denna
karaktdr maste anses tillhéra ordinarie
verksamhet, om dn en utveckling av den.

31 | Optimera energiatervinningsgraden fran Verksamhet av denna karaktar anses tillhGra
avfallsfraktioner genom att under sommaren | ordinarie verksamhet, om an en utveckling
da energibehovet ar lagre forbranna avfall av den. Atgiarden bedoms kunna hanteras
som ar mindre energirikt och under vintern inom ram.
da energibehovet ar storre forbranna avfall
som ar mer energirikt. Hitta metoder
vintertid for att minska paverkan fran sné
och is i avfallet.

32 | Forstarkning inom renhallning och skotsel av | For atgarden kravs ett tillskott av medel pa

4,5 mkr/ar. Omstallning i arbetsrutiner kan
medfdra extra tidsatgang initialt.
Behovsanalys av tider och platser som ar i
behov av forstarkning skall tas fram och ligga
till grund for forstarkningens fokus.

Vid dévervagande av sa kallad ”synlig
stadning” kravs analys i samrad med
renhallarna for att sakerstalla att det inte
paverkar deras arbetsmiljé negativt innan
beslut tas.
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33 | Samverkan med andra aktorer for att Kostnader och tidsatgang inom ordinarie
gemensamt 6ka nivan pa renhallning och verksamhet och ram. Kvall- och helgsjobb
skotsel. Exempel pa aktorer ar kan férekomma. Samverkan utvecklas
fastighetsdgare, verksamheter, kontinuerligt utifran aktiviteter och
stadsdelsforeningar. fokusomraden.

34 | Beteendepaverkan/kommunikation for att Kostnader och tidsatgang inom ordinarie
minska nedskrdpning verksamhet och ram. Arbetet kommer

huvudsakligen ske i kampanjformat och
ambitionen ar att arbeta med flera
malgrupper i samhallet.

35 | Stadsbyggnadskontoret utfér efterkontroll av | Eftersom stadsbyggnadskontoret har ett
grundvatten pa ett antal avslutade deponier | framtida egenkontrollansvar for de nedlagda
for att se att vidtagna riskreducerande kommunala tipparna ingar det i ordinarie
atgarder gett 6nskad effekt. verksamhet.

36 | Bevaka kunskapslaget angaende spridning av | Att bevaka kunskapslaget kraver inga storre
Mikroplast fran dick/dagvatten och resurser, att foresla mojliga atgarder kan
eventuellt foresla mojliga atgarder. gora det men boér dnda inga i ordinarie

verksamhet hos den aktér som ansvarar for
atgdrden.

37 | Tillsyn av konstgrasplaner Atgirden innebér ett stod for prioritering for

miljonamnden vad giller inriktning. Atgarden
i sig finansieras via tillsynsavgift och kraver
inga ytterligare resurser.

38 | Kommunkoncernen ska kravstalla i Atgarden kan innebéra ett forandrat
upphandling fér att fa information om eller arbetssatt som kraver ny kunskap och initialt
fasa ut tillsatta mikroplaster i varor och storre tidsatgang dn i dagsldget men inte
produkter. Samt att avtal ska anpassas s att | over tid. Atgarden &r inte aktuell for alla
battre alternativ kan erbjudas, nar det finns verksamheter. Stéd kommer att finnas via
pa marknaden. handbok, samt upphandlare och controllers

hos kommunstyrelsekontoret -
ekonomistyrning.

39 | Sakerstilla att kommunens egna Det finns ett paborjat arbete med att minska
konstgrasplaner minimerar spridningen av spridningen genom ett antal atgarder.
mikroplaster. Ytterligare atgarder kan tillkomma, som

kraver ny kunskap och initialt storre
tidsatgang an i dagslaget.

Verksamhet av denna karaktér anses anda
tillhora ordinarie verksamhet, om an en
utveckling av den. Kostnader och tidsatgang
inom ordinarie verksamhet och ram.
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