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Tillsammans for utveckling och valfard

2021 ar ett ar som, likt féregaende ar, har
inneburit utmaningar foér Sundsvall och var
kommunorganisation. Pandemin, och de
sarskilda restriktionerna fér att minska smitt-
spridningen, har periodvis varit utmanande
och jag vill ge en eloge till alla medarbetare
for ert arbete under dessa annorlunda forut-
sattningar. Det finns anledning att uttrycka
stolthet 6ver den omstallningsférmaga som
kommunorganisationen har visat.

For drygt ett ar sedan pekade vi ut malet

5 000 nya jobb till 2030. Under 2021 har
mycket hant. Tillsammans med externa
samarbetspartners kraftsamlar vi for att skapa
forutsattningar for fler arbetstillfallen och vi
ser att det ger effekt. Under det gangna aret
har mer an 500 nya arbetstillfallen i Sundsvall
rapporterats in till Naringslivsbolaget. Det
visar att det finns en stark framtidstro och

att manga vill vara med och utveckla var
kommun.

Nar det galler det ekonomiska resultatet kan
vi konstatera att den kommunala ekonomin
har aterhamtat sig. Framférallt genom att
antalet arbetade timmar har 6kat och darmed
ocksa skatteintakterna. Men resultatet beror
ocksa till stor del pa det arbete som har skett
ute i forvaltningarna med att na en battre
kostnadskontroll, och det ar bra. Ordning och
reda i ekonomin ar en forutsattning for att

vi tillsammans ska kunna fortsatta utveckla
valfarden, méta det vaxande behov som
finns utifran demografi och géra noédvandiga
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investeringar for fler jobb, social hallbarhet
och minskad klimatpaverkan.

For ser man till resultaten av verksamheten
och nyttan fér sundsvallsborna sa finns

det en hel del att gladjas at. Sarskilt kan
aldreomsorgen lyftas fram dar kvaliteten aven
i en nationell jamforelse haller en hég niva.
For att det aven framat ska vara gott att leva,
verka och bo i Sundsvall sa har vi under 2021
fortsatt investera i forskolor, skolor, boenden,
fritidsanlaggningar, vagar, med mera.

Ett omrade inom den kommunala verk-
samheten som jag sarskilt skulle vilja
uppmarksamma ar arbetet med digitalisering.
Sundsvall har uppmarksammats for arbetet
med att anvanda teknik for att battre stotta
vara verksamheter, och de vi ar till fér. Vi ar
en av sex kommuner som ar nominerade till
utmarkelsen Sveriges digitaliseringskommun
2021. Priset delas ut till den kommun som pa
basta satt anvander it och digitalisering for
att utveckla verksamheter, demokrati och
kommunen som helhet.

Avslutningsvis vill jag tacka alla er med-
arbetare som under 2021 har bidragit till
att skapa forutsattningar for valfard och
utveckling i Sundsvall.

Bodil Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Foto Sundsvalls Kommun/Evelina Ytterbom
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Kommunhens ekonomi

Varifran kommer pengarna?

Kommunen omsitter cirka 7,8 miljarder
kronor 2021. Av dessa ér 6,6 miljarder
kronor skatteintdkter och statsbidrag.
Resterande intékter dr framst avgifter,
bidrag och hyror.

Vad anvands pengarna till?

Av resurserna gar cirka 3,2 miljarder
kronor till skola och forskola och

lika mycket till dldreomsorg och
socialt stod. Till infrastruktur, bland
annat vdgar och raddningstjanst gar
0,8 miljarder kronor, 0,4 miljarder
kronor gér till fritid och kultur
medan sérskilt inriktade insatser,

till exempel arbetsmarknadsatgérder
och flyktingverksamhet kostar

o,I miljarder kronor. Resterande
kostnader utgors av affarsverksambhet,
vilket bland annat utgdrs av kollektiv-
trafik, och politisk verksamhet.

Ekonomiskt resultat 2017-2021

Kommunens resultat har forbéttrats
rejalt de senaste dren Resultatet uppgar
till drygt 360 miljoner kronor jamfort
med cirka 150 miljoner kronor 2020 och
-104 miljoner kronor 2019. Resultatet
exklusive jamforelsestdorande poster har
en liknande utveckling.

Det dr viktigt att kommunen har ett
positivt resultat och ddrmed en ekonomi
i balans exempelvis for att har storre
handlingsfrihet vid of6rutsedda
héndelser. Kommunens malsittning

dr att ha ett resultat pa minst 2 procent
av skatteintdkter och statsbidrag vilket
motsvarar ungefér 130 miljoner kronor.

69 %

B Avgifter 3 procent
Bidrag 6 procent
B Hyror 3 procent
W Ovriga intakter 4 procent
B Skatteintakter 69 procent

B Generella statsbidrag 15 procent

2% 3% 1% o
B Politisk verksamhet 1 procent
I Infrastruktur, skydd 10 procent
B Kultur och fritidsverksamhet 5 procent
B Pedagogisk verksamhet 39 procent
B Vard och omsorg 40 procent
Sarskilt riktade insatser 2 procent

B Affarsverksamhet 3 procent

Belopp i miljoner kronor

500

. P
L\ P

— Mrets resultat — frets resultat exkusive jEmforelsestérande poster
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kortfattad analys éver den kommunala verksamhetens utveckling

Kommunkoncernens resultat uppgar till 409,5
miljoner kronor vilket 4r en forbattring med
drygt 208 miljoner kronor jamfort med fore-
géende ar. Déirav visar kommunens resultat en
klar forbéttring och Stadsbackenkoncernen visar
en mindre forbattring jamfort med 2020. Detta
innebér att kommunkoncernen nar fullméktiges
mal att koncernens resultat ska vara minst

4 procent av skatteintékter och statsbidrag,

det vill sdga minst 250 miljoner kronor.

Det forbittrade resultatet under 2021 dr givetvis
glddjande men underliggande utmaningar i de
stora verksamheterna (dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, grundskola och gymnasieskola)
finns kvar. Under aret har dock de flesta verk-
samheter reducerat sina underskott vilket innebér
att kommunen gér ur 2021 med féarre problem én
man gick in 1 aret.

Kommunens soliditet 4r fortsatt 1ag dven om
den har okat under 2021. Orsaken till den laga
soliditeten ar framforallt att resultatnivan har

Fem ari sammandrag

Invanare och skattesats

Folkmangd 31 december
Total skattesats, %

- varav kommunal skattesats, %

varit for 1dg de senaste aren, samtidigt som stora
investeringar gjorts bade inom bolagssektorn och
inom kommunen.

Kommunens nettolaneskuld som har dkat kraftigt
under de senaste aren har dock minskat med
cirka 240 miljoner kronor under 2021. Orsaken
till detta &r frdmst den hoga resultatnivan sam-
tidigt som investeringarna under 2021 har varit
lagre an tidigare.

Kommunens dverskott (362 miljoner kronor)

ar naturligtvis positivt, men beror till viss del

pa kraftigt 6kade skatteintidkter under aret.

Detta innebér att kommunen maste fortsatt
effektivisera verksamheten for att kunna ha en
god ekonomisk hushallning de ndrmaste &ren.
Kommunens Mal och resursplan for 2022 innebér
stora besparingar inom de flesta verksamheterna
och det dr nddvindigt att samtliga verksamheter
klarar av att genomfdra de besparingskrav som
finns fastlagda om kommunens ekonomi ska
kunna fortsatt ga &t ratt hall.

2021 2020 2019 2018 pLoky4
99 383 99 439 99 449 98 850 98 810
33,28 3328 3328 3328 3328
22,59 22,59 22,59 22,59 22,59
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Koncernen

Intakter, kostnader och resultat

Arets resultat/ skatteintakter och generella
statsbidrag, %

Verksamhetens intakter, miljoner kronor
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor

Skatteintakter, utiamning, generella
statsbidrag, miljoner kronor

Finansnetto, miljoner kronor

Arets resultat, miljoner kronor

Tillgadngar, skulder och eget kapital
Tillgangar, miljoner kronor
Skulder, avsattningar, miljoner kronor

Eget kapital, miljoner kronor

Betalningsférmaga och stabilitet
Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsataganden, %
Balanslikviditet, %

Investeringar
Nettoinvesteringar, miljoner kronor
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, %

Egenfinansiering av investeringarna, %

Medarbetare

Antal tillsvidareanstallda

Léner och ersattningar exklusive sociala avgifter,
miljoner kronor

2021 2020 2019 2018

6,2 32 -10 -09
29445 30504 30081 29690
-8 415,0 -8 440,3 -8390,2 -8174.2

6 613,8 62912 6 0519 58082

-61,3 -46.6 -56,1 -98,2
409,5 2009 -57.8 -50,0
2021 2020 Lok e] 2018

17 276,6 165851 16 336,7 15 353,6
13 476,1 131286 130807 120399
3800,6 3456,5 3256,0 33137

2021 2020 2019 2018
22,0 20,8 19.9 216
10,2 83 71 7.4

64 108 141 142
2021 2020 pLoke] 2018
1390,0 1450,5 14211 12512
206 222 235 225
77,8 601 472 425
2021 2020 2019 2018
8200 8140 8 099 8128

3396,8 33801 33329 32874

2017

3.8
30717
-7 8708

56839
-102,6
2133

2017

145747
112223
33524

2017

23,0
75
137

2017

13209
240
70

2017
8151

31874

Emma Forsberg, studie- och yrkesvag-
ledare pa Sundsvalls gymnasium, vill
ge ungdomarna verktyg att ta kontroll
over sin framtid.
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Kommunen

Intakter, kostnader och resultat 2021 2020 2019 2018 2017
Arets resultat/skatteintakter och generella
statsbidrag, % 55 24 -17 21 2,6
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 1232,2 13615 12799 12261 12814
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -7 3045 -7 245,6 -7 1249 -6 874,8 -6 5325
Skatteintakter, utidmning, generella statsbidrag,
miljoner kronor 6 613,8 62912 6 0519 58082 56839
Finansnetto, miljoner kronor* 166,6 67,6 67,7 22,4 10,1
Resultat efter finansnetto exklusive
jamférelsestérande poster, miljoner kronor 417,0 2211 -29,5 -119,7 170,2
Resultat efter finansnetto, miljoner kronor 361,7 148,6 -104,5 -119,7 150.,6
Tillgangar, skulder och eget kapital 2021 2020 2019 2018 2017
Tillgangar, miljoner kronor 15797,5 145713 140509 128752 122255
Skulder, avsattningar, miljoner kronor 12 529,1 11664,7 11292,8 10 012,7 92331
Eget kapital, miljoner kronor 32684 2906,6 2758,0 28625 29923
Nettolaneskuld 21156 2354,0 27141 27151 27161
Nettolaneskuld / Skatteintakter och statsbidrag, % 32,8 374 44,8 410 319
Betalningsférmaga och stabilitet 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet, % 20,7 199 19.6 22,2 24,5
Soliditet inklusive pensionsataganden, % 8,0 6.0 49 56 6,3
Balanslikviditet, % 70 109 172 167 156
Investeringar 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 564,8 7064 6441 6722 660,2
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, % 163 216 212 233 239
Egenfinansiering av investeringar, % 125 68 52 10 73
Medarbetare 2021 2020 2019 2018 2017
Antal tillsvidareanstallda 7433 7 390 7323 7 362 7322
Léner och ersattningar till anstallda, miljoner kronor 3070,9 3050,9 3000,6 29511 28638

‘exklusive jamforelsestérande poster.
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Namnder och forvaltningar

Kommunfullmaktige

Kommunrevision

Kommunstyrelse
KSK Avdelningar Drakfastigheter  Servicecenter

Barn- och 5
utbildningsnamnd Stadsbyggnadsnamnd
Barn- och utbildnings- Stadsbyggnadskontoret

férvaltningen

Vard- o"ch Miljonamnd
omsorgsnamnd

Vard- och omsorgs-
férvaltningen

Miljokontoret

Overférmyndarnamnd Mitt

Individ- och arbets- Overférmyndarkontoret
marknadsnamnd

Individ- och arbets-
marknadsforvaltningen

Lantmaterinamnd
Lantmaterikontoret

Kultur- och
fritidsnamnd

Kultur- och fritidsférvaltningen Valnamnd
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Bolag och kommunalforbund

Stadsbacken AB

Moderbolag *
Sundsvall Energi AB

Sundsvall Elnat AB
ServaNet AB (65,9 %)
Korsta Oljelager AB (75 %)

Mitthem AB

Sundsvall Vatten AB
MittSverige Vatten AB (76 %)

Reko Sundsvall AB
MittSverige Vatten AB (4 %)

Skifu AB* "

Naringslivsbolaget i
Sundsvall AB

Sundsvall Oljehamn AB
Sundsvall Logistikpark AB
Sundsvalls Hamn AB (85 %)

Midlanda Fastigheter AB (84 %)
Midlanda Flygplats AB

Svenska Kommun
Forsakrings AB (9,4 %)

* k%

Norra Kajen
Exploatering AB

Norra Kajen Holding AB
- Norra Kajen Kvarter 3 AB

Norra Kajen Utveckling AB

Scenkonst
Vasternorrland AB (40 %)

Medelpads
Raddningstjanstforbund (77,8 %)

Ostkustbanan 2015 AB " * *
(10 %)

Sundsvalls kommun ager Stadsbacken AB till 100 procent. Stadsbacken ager och forvaltar aktier
i de bolag som kommunen anvander till sina verksamheter.

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB.
Ingar inte i den sammanstallda redovisningen.
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Kommunala uppdragsforetag

Samagda foéretag utan betydande inflytande

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunala entreprenader

(6ver 5 miljoner kronor)

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Byberg & Nordin Busstrafik AB ... Skolskjuts
L EETET o] A= Vo (] B A = T Skol- och forskoleverksamhet
Kollektivirafikmyndigheten ... Skolskjuts
Personalkooperativet Bla draken ..., Skol- och férskoleverksamhet
Taxiservice Drakstaden AB ... Skolskjuts
Spelevinkens forskola personalkooperativ ... Skol- och férskoleverksamhet
Sidsjoskogens ekonomiska fOrening ... Skol- och férskoleverksamhet

Individ- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade
Fralsningsarméns stédboende och harbarge Klippangarden ... Missbruksvard

Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB ... SOL/psyk

Yrkesakademin AB ... Gymnasial vuxenutbildning

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomrade

Hemtjanst Ditt Liv AB Hemtjanst
ES HEMSEIVICE AB .....oovviiiiiissssnsssssssssssssssssssssssssssssss s Hemtjanst
Drakstaden omsorg AB ... Hemtjanst
Ersta diakonisallskap

Hemtjanst

Corona Borealis AB Hemtjanst
Vasternorrlands Logistik AB (Riksbud) ... Matdistribution hemtjanst
HUumana assistans AB ... Personlig assistans

INre Kraft i NOIT AB ... Personlig assistans

Ovriga kommunala entreprenader

- Skolskjuts
- Forskola - Vard barn och unga
+ Vardi livets slut - LSS

+ Boende SOL/psykiattri + Hemtjanst

+ Boende LSS

+ Vard barn och unga

- Personlig assistans

- Vard barn och unga, flykting
+ SOL/psyk

+ Missbruksvard

- Boende aldreomsorg

- Korttidsboende barn och
unga LSS

- Fritidsgardsverksamhet
+ Vuxenutbildning

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - férvaltningsberattelse

- Tolk

+ Arbetsmarknad

+ Yrkeshogskola

+ Kalkning

+ Livsmedelsanalys

- Behandling och service

matdata luft

- Gator, vagar parker
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Den globala ekonomin hade under 2021 en tydlig
aterhdmtning efter att pandemin under 2020 led-
de till en kraftig avmattning. BNP-tillvaxten for
Sverige under 2021 bedéms uppga till 5 procent
vilket kan jamforas med utvecklingen under 2020
som var negativ med 3 procent. Arbetslosheten
minskade ner till 7 procent under 2021 men har
inte kommit tillbaka till nivan som rddde innan
pandemin.

En fortsatt expansiv finanspolitik har gett stimu-
lanser till bade néringsliv och offentlig sektor
under 2021 men har nu gétt in i en mer atstra-
mande period bade i Sverige och globalt. Aven
penningpolitiken gar emot en atstramande period
med bakgrund av ett 6kat inflationstryck.

Under 2021 6kade skatteintdkterna betydligt

i forhallande till de beddmningar som gjordes

i slutet av 2020. Med statsbidragen till kommu-
nerna pa en fortsatt hog niva har detta medfort
hoga resultatnivdaer inom den kommunala sektorn
for 2021.

Aterhamtning

Efter ett 2020 med ett flertal varsel inom kom-
munen har 2021 haft en omvind utveckling. Ett
flertal etableringar har inletts under 2021 och
antalet nyanstéllningar i Sundsvall uppgér till
drygt 500. Den befarade avmattningen i skatte-
intdkter har uteblivit d4 konjunkturen under 2021
var betydligt bittre dn forvintat. Det arbetet som
inleddes under hdsten 2020 med malsittning att
skapa 5 000 nya jobb har intensifierats under
2021. I den 6vergripande planen for ”Sundsvalls
vig framat” laggs stort fokus pa att attrahera
etableringar. Orsaken till detta &r att den 1ang-
samt avtagande sysselsdttnings- och befolknings-
utvecklingen i1 Sundvall maste brytas. En stor
mojlighet i detta sammanhang har 6ppnats upp
genom den pagdende grona industrialiseringen
av norra Sverige dér tillgdngen till gron el dr en
avgorande faktor.

Under 2021 har Sundsvalls och Timré kom-
muner i ndra samverkan med 6vriga kommuner
i Sundsvallsregionen arbetat intensivt for att

forsoka fa en etablering av Northvolts och Volvos
batterifabrik. Tyvirr blev sa inte fallet men det
gemensamma arbetet la grunden for att det finns
goda forutsittningar att locka hit alternativa
etableringar.

Ekonomiskt resultat

Det ekonomiska resultatet for kommunen

blev vildigt bra for 2021. Det forbéttrades med
214 miljoner kronor i forhallande till 2020 och
uppgick till 362 miljoner kronor. Det forbattrade
resultatet dr en effekt av flera faktorer. Skatte-
intdkterna 6kade kraftigt under aret pa grund av
en avsevdrt battre konjunktur. Statsbidragen 14g
pa samma nivd om hénsyn tas till bade generella
och riktade statsbidrag dar bidrag relaterade till
pandemin minskade. Samtliga underskottsfor-
valtningar visade pa ekonomiska forbéattringar i
forhallande till foregdende ar samtidigt som cen-
trala kostnadsbesparingar har gett avsedd effekt.

Verksamhetsrisker

Det ekonomiska resultatet for 2021 blev avsevirt
battre dn foregdende ar. Till viss del kan detta
tillskrivas 6kade skatteintdkter samt engéngs-
effekter men dven en effekt av beslutade bespa-
ringsatgérder. Ett enskilt &rs resultat &ndrar inte
pa det faktum att Sundsvalls kommun stér infoér
kommande ekonomiska utmaningar. Befolk-
ningsprognoserna visar pa en fortsatt liten
tillvéxt for antalet personer i arbetsfor alder. Det
ar av yttersta vikt att arbetet med att locka hit
nya etableringar blir framgangsrikt. Behoven av
dldreomsorg kommer att stiga kraftigt och det
finns dven en vilja att fortsatt utveckla kommu-
nen till en attraktiv plats att bo och verka i. Det
stéller krav pé ett effektivt resursutnyttjande for
att ekonomisk kunna tillgodose dessa behov.

En aterkommande friga dr konkurrensen om
framtida arbetskraft. Om utveckling av antalet
personer i arbetsfor alder har en lag tillvaxt
Okar konkurrensen om arbetskraften. Det dr
darfor av stor vikt att Sundsvalls kommun &r
en attraktiv arbetsplats.
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Finansiella riskerna under kontroll

Finanspolicyn for hantering av finansiella risker
har faststéllts av kommunfullméktige och giller
for kommunkoncernen. Risker som regleras dr
bland annat:

Risk Riktlinjer Kommentar
Finansieringsrisk Hogst 50 procent av skulden far forfalla inom ett 1 ar. Uppfyllt
Den genomsnittliga kapitalbindningen for skulder ska ligga inom
intervallet 2-4 ar.
Ranterisk Den genomsnittliga rantebindningen fér skulder ska ligga inom Uppfyllt
intervallet 1,5-4 ar.
Andelen ranteforfall inom 12 manader far inte dverstiga 50 procent.
Likviditetsreserv Kommunkoncernen ska ha en god betalningsberedskap. Uppfyllt
Likviditetsreserven ska minst vara lika stor som de skulder som
férfaller inom 12 manader (100 procent).
Motpartsrisk Kommunen ska ha en god spridning av sin finansiering mellan Uppfyllt

olika motparter. Samtliga motparter ska ha en hég kreditvardighet
i enlighet med de finansiella riktlinjerna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk vid upplaning menas
risken att kommunkoncernen vid varje tillfalle
inte kan erhélla likvida medel till finansiering
samt att likvida medel inte kan 1dnas upp utan
pataglig kostnadsokning.

Finansieringsrisken 6kar om Sundsvalls kom-
muns kreditvardighet forsdmras eller blir alltfor
beroende av en finansieringskélla samt om hela
eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid
ett eller nagra enstaka tillféllen.

Aven under 2021 har det varit betydelsefullt med
en bra rating om A A+ for Sundsvalls kommuns

nyupplaning och vid omséttning av befintliga
obligationer och certifikat. Standard & Poor's
beddmning av Sundsvalls kommuns ekonomi och
aterbetalningsférméga skapar en storre trygghet
for investerare samt en fordel mot andra 14n-
tagare/kommuner som inte har en rating.

Den genomsnittliga kapitalbindningen fér kom-
munens finansiella rintebarande skulder per den
sista december 2021 uppgar till 2,3 ar (2,3 ar 2020)
och kan ses 1 diagrammet nedan. Det &r i linje
med gillande riktlinjer.

Diagram. Kapitalbindning, fordelning i procent mellan intervall.
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Ranterisk

Rénterisk ar ett uttryck for det belopp med vilket
kommunens resultat (rintenetto) forandras vid
en viss given fordndring av marknadsrédntan. Vid
upplaning begrédnsas ranterisken genom en god
spridning av rantebindningen &ver tiden.

Spridningen av rantebindningen fér kommunens
skulder per den sista december 2021 kan ses i
diagrammet nedan.

Diagram. Férdelning av rantebindning fér kommunens skulder 2021-12-31.
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Andelen rantebarande skulder med en rinte-
bindningstid mindre &n ett ar var 36 procent
per den 31 december 2021 (40 procent). Andelen
ligger ddrmed under grinsen pé 50 procent.

Lan med rorlig rdnta utgor 25 procent av lane-
portféljen (32 procent).

Den genomsnittliga rantebindningstiden for
kommunens finansiella rintebdrande skulder har
under 2021 pendlat mellan 1,8 ar och 2,1 ar. Den
genomsnittliga rantebindningen per 31 december
2021 uppgick till 2,1 ar (2,0 ar 2020) och ligger
diarmed inom riktlinjerna.

Raéntebindningen kan fordndras med hjélp av
ranteswappar. Volymen rdnteswappar per den
31 december 2021 var 7 450 miljoner kronor
(6 550 miljoner kronor).

Kommunen &r inne i en period med stora investe-
ringar. Detta innebér att kommunen maste lane-
finansiera en viss del av investeringarna. Under
2021 har kommunen sjilv kunnat finansiera sina
investeringar och nettolaneskulden har minskat.

5-10 ar

Rérlig ranta

M Fast ranta

10-20 ar

Detta beror pa att kommunen gjort ett bra resul-
tat under perioden. Men i jamforelse med andra
jamforbara kommuner nér det géller langfristig
nettolaneskuld per invanare ligger kommunen
hogre én snittet.

Detta okar risken for kostnadsokningar vid
stigande rédntor. Det dr darfor viktigt att kommu-
nen kan forbéttra sitt resultat for att oka sjélv-
finansieringsgraden och pa sikt borja amortera
pa skulderna.

Historiskt lagsta upplaningsrantan

Den genomsnittliga upplaningskostnaden per den
31 december 2021 var 0,41 procent (0,53 procent).
Den ldgre genomsnittliga rantan ir en foljd av

att flera derivat, 1 form av rinteswappar, samt
obligationer satts om till 14gre réntor under aret.

Ingen valutarisk

Sundsvalls kommun har ingen valutarisk
pa de finansiella skulderna dé alla lan &r
1 svenska kronor.
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Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Pensionsatagande, miljoner kronor 2021 2020 2021 2020

Pensionsforpliktelse

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 470,8 426,2 5641 5118
Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som

inte har tagits upp bland avsattningar 20033 20352 20405 20722
Pensionsforpliktelse som tryggats

i pensionsforsakring 119,0 115,0 1454 143.6

Pensionsférpliktelse som tryggats
med pensionsstiftelse - - - _

Summa pensionsfoérpliktelse 25931 25764 2750,0 27276

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 176,1 173.8 2139 2117
- varav overskottsmedel 211 15,8 26,7 21,0

Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - - -

Summa férvaltade pensionsmedel 176,1 173,8 2139 2117
Finansiering
Aterlanade medel 24170 24026 25360 25159
Konsolideringsgrad 7% 7% 8% 8%
Kommunkoncernen har ett stort pensions- Ansvarsforbindelsen minskar for varje ar och
atagande dir den storsta delen ligger inom ska vara borta inom cirka 20-30 ar eftersom inga
kommunen. Kommunens atagande har 6kat med nya pensioner tillkommer och de gamla betalas
16,7 miljoner kronor jamfort med foregaende ut under denna tidsperiod. Nya pensioner betalas
ar och uppgar till 2 593,1 miljoner kronor vid istdllet ut till extern forvaltare som den anstéllde
arsskiftet. Avséttningen har 6kat med drygt sjalv forfogar dver.
45 miljoner kronor medan ansvarsforbindelsen
har fortsatt att minska under aret. Orsaken till Kommunen har aterlanat storre delen av
okningen av avsattningen ar framforallt nya pensionsforpliktelsen och tryggat endast en
livslangdsantaganden dir framforallt antagandet mindre del i pensionsférsikring.

om ménnens livslangd har justerats till ett
antagande om léngre livslidngd.
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Handelser av vasentlig betydelse

Resecentrum fardigstalls
I augusti 2021 fardigstélldes det nya resecentret

pa den plats dédr den gamla centralstationen lag.

Projektet utférdes av Skifu (stationsomrédet),
Kommunen (gang- och cykelvdgar) och Trafik-
verket (sparomréade och végar).

Syftet med projektet var att knyta samman
regional busstrafik och tdgtrafik i ett samman-
hallet stationsomrade. Det ska vara en trygg
och trivsam plats i Sundsvall, med forbattrade
mdjligheter for resendrerna att ta sig till och
fran stationen via gang, cykel, buss och bil.

I ndrheten finns ett parkeringshus, vilket
underlattar langtidsparkering i anslutning

till centralstationen.

Mellan stationsbyggnaden och Landsvégsallén
byggdes en nedsénkt bussterminal, som utgdr
en viderskyddad lank mellan tag och buss.

Trafikverket har byggt om Landsvégsallén
(gamla E4) framf6r stationen, med bland annat

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - férvaltningsberattelse

Ett covid-19-utbrott bland blaljuspersonal skulle kunna
fa forédande konsekvenser. Darfér har Raddningstjansten
Medelpad infort snabbtester. Claes-Gdran Karlsson,
ambulanssjukskoéterska och deltidsbrandman i Fransta,
ar ansvarig for covid-19-testerna pa raddningstjansten.

nya busshallplatser och en cirkulationsplats vid
utfarten fran resecentrum. Trafikverket planerar
dven att bygga om sparomradet for att oka
kapaciteten, samt att bygga en planskild géng-
och cykelforbindelse till perrongerna. Den nya
forbindelsen okar sikerheten pa sparomradet.

Det ar ett tillgédnglighetsanpassat resecentrum
som andas klass och kvalitet i material och
utformning, samtidigt som funktionaliteten ar
viktig. Forslaget byggde pa att den byggnads-
minnesmaérkta stationsbyggnaden ar hjartat

i omrédet. Hir har de kommersiella ytorna fatt
en upprustning.

Coronapandemin

Coronapandemin fortsatte att paverka hela
vérlden och naturligtvis ocksa Sundsvalls
kommun. Inom flera verksamheter medférde
pandemin antingen hdgre kostnader eller lagre
intdkter. Kommunen har blivit kompenserad av
staten genom hogre statsbidrag sa totalt har de
ekonomiska konsekvenserna varit sma.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

Kommunfullméktige har det dvergripande
ansvaret for alla verksamheter i kommun-
koncernen. Fullmiktige utser nimnder och
styrelser, som far hand om olika delar av
verksamheten. Hur det ansvaret ser ut stér
i nimndernas reglementen och i bolags-
styrelsernas dgardirektiv.

Kommunkoncernens verksamheter ska dels
fullgdra sina grunduppdrag, dels medverka

till att kommunfullmiktiges dvergripande mal
nas. Grunduppdragen styrs av lagstiftning,
nationella direktiv eller lokala beslut. Exempel
pa grunduppdrag ir att bedriva skolverksamhet,
att erbjuda dldreomsorg eller att hantera ansok-
ningar om bygglov. Ut6ver detta formulerar
kommunfullmiktige, nimnderna och styrelserna
ocksé mal for verksamheterna. De vergripande
malen finns i Mal och resursplanen som
kommunfullméktige beslutar om. Utdver Mal
och resursplanen finns ocksa en rad andra styr-
dokument, som beskriver vad kommunkoncernen
ska gora och hur det ska ga till.

Styr- och ledningsmodell fér
Sundsvalls kommunkoncern

Styr- och ledningsmodellen dr ett verktyg for
att styra kommunkoncernens verksambhet, sé att
storsta mojliga nytta skapas for Sundsvallsborna.
Modellen ska stodja arbetet med att sikerstélla
att den politik som faststéllts av kommunfull-
maktige genomfors, och att verksamheternas
grunduppdrag fullgérs. Dessutom ska styr- och
ledningsmodellen bidra till att géra verksam-
hetens resultat synligt, med utgdngspunkt i de
mal som formulerats. Pa sé sétt blir det mojligt
att styra utifran faktiska, uppnadda resultat.

Sjélva styrmodellen &r likadan oavsett politisk
majoritet — men innehallet, till exempel mal och
prioriteringar, anges av den politiska majoriteten
och varierar over tid.

Modellen géller for hela koncernen och alla verk-
samheter. Den bestar av tre delar:

e Styrpyramiden:
En 6vergripande bild som gor var uppgift
tydligare, vad vi ska astadkomma och hur
det ska foljas upp.

e Styrsnurran:
En process som omsitter styrpyramiden
i vardagsverksamhet, for att sdkra god
styrbarhet, dialog och mdjligheten att se
och agera pa resultat.

¢ Utvecklingsmodell:
Stod for kommunkoncernens arbete med
att fornya och forbéttra verksamheten.

Figuren pa nésta sida visar styrsnurran och
styrpyramiden. Det finns tre steg i styrsnurran:

o sitta mal och planera,
e folja upp och analysera samt

o sikerstilla styrning.

I praktiken behdver vi arbeta med alla stegen
hela tiden, men de kan ocksa beskrivas som en
process dér stegen bygger vidare pa varandra.

Satta mal och planera

Hir sdtts malen for verksamheten. Utgangs-
punkten ar Visionen fér Sundsvall — toppen

pa styrpyramiden. Den konkretiseras i
Overgripande mal. De beskrivs i kommunfull-
méktiges Mal och resursplan, som &r kommunens
flerarsbudget.

Planen bygger pa flera olika faktaunderlag,
exempelvis ekonomiska planeringsforut-
sdttningar, arbetsgivarpolitiska forutséttningar,
analyser av kommunens kérnuppdrag och de
utmaningar som finns framover. De politiska
partierna tar del av underlagen och formulerar
sina forslag till Mal och resursplaner, utifran hur
de vill utveckla Sundsvall. I juni varje ar beslutar
sedan kommunfullméktige om forslagen. Det
forslag som far majoritet blir styrande for de
kommande tvé aren.
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Styrmodell for
Sundsvalls
kommunkoncern

styrn ,'ng

Visien

for Sundsvall

Har star vi om 20 ar!
Langsiktig inriktning

Inriktnings-

mal
Kommun-
fullméktiges

resultat som
ska nas inom dem

Grund-

uppdrag

Enligt lag,
statlig styrning
samt namndens

reglemente/styrelsens

agardirektiv

Hur kan vi fullgdra vara grunduppdrag
och bidra till att inriktningsmalen nas?
Namndsmal, styrelsemal och verksamhetsmal

Planer

Hur ska vi arbeta sa att grunduppdragen fullgors
och malen nas?

Indikatorer

Klarar vi vart grunduppdrag?

Néamnder och styrelser formar sedan sina
verksamhetsplaner respektive affarsplaner for
det kommande aret utifrdn Mal och resurs-
planen. Dessa omsitts i praktisk planering i
kommunkoncernens organisation, dnda ner till
arbetsplats- och medarbetarniva. Syftet ar att
det ska finnas en rod trdd. Med det menas att
det ska vara tydligt vad verksamheten ska striva
efter och hur man ska arbeta for att nd malen
och att fullgora grunduppdragen Det ska ocksa
vara tydligt hur och nir uppfoljning ska ske, s&
att man vet hur det gar och kan korrigera arbetet
under érets lopp.

Folja upp och analysera

Nu ér det dags att ta reda pa hur det gar for
verksamheterna. Nar vi malen? Klarar vi grund-
uppdragen? Skapar vi bésta mgjliga virde for
Sundsvallsborna, utifrén véra férutsittningar?
Haller vi budget? Det d4r mycket viktigt att alla
nivaer i organisationen foljer upp sin verksamhet
16pande och vidtar atgarder vid avvikelser.

Néamnder i kommunen rapporterar till
kommunstyrelsen samtliga ménader férutom
juni. Tre ganger per ar (april, augusti och
december) dr denna rapportering fordjupad och
da overlamnar &ven bolagsstyrelserna rapporter
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till kommunstyrelsen. Vid dessa tillfillen
sammanstiller kommunstyrelsen delérsrapporter
och érsredovisning till kommunfullméktige,

dér hela kommunkoncernens samlade resultat
beskrivs och analyseras.

Ett viktigt syfte med uppfoljningen ar att
verksamheterna ska vidta atgédrder utifran vad
de sett i sin analys. Dessutom dr det hédr som de
fortroendevalda i ndmnder, bolagsstyrelser och
kommunfullméktige far se hur deras planer har
verkstillts, och vilket virde kommunkoncernen
skapat for Sundsvallsborna.

Malin Johansson ar projektledare for

att de delade turerna for anstallda pa

som vill ska fa jobba heltid.

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - férvaltningsberattelse

satsningen Hallbar bemanning som innebar

Sundsvalls kommun antligen ar pa vag bort.
Ett annat mal med satsningen ar att alla

Sakerstalla styrning

I det tredje steget av styrsnurran ska kommun-

koncernen se till att det vi uppméarksammat i vara

uppfoljningar och analyser hanteras. Till exempel
att avvikelser réttas till, att arbetsséitt som inte
ger effekt fasas ut och att sddant som fungerat
bra sprids till fler.

Forutom delérs- och arsrapporteringen
anvénder vi ocksa andra verktyg, till exempel
internkontroll. Dar ska varje nimnd och
bolagsstyrelse identifiera vilka risker som finns
i verksamheten och gora en kontrollplan for aret.
Status for kontrollplanen f6ljs upp under éret.
Manga verksamheter har ocksa vil utbyggda
system for egenkontroll och kvalitetssdkring.
Aven kommunens revisorer ér viktiga for att se
till att kommunkoncernens uppdrag skots sa bra
som mgjligt.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i budgeten ndrmare ange och definiera mal respektive riktlinjer
for ekonomin samt for verksamheten som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Detta ska gélla
dven gilla verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Varje nimnd och heldgt kommunalt bolag har i sina mal- och resursplaner for 2021 beslutat om ett
antal mal utifrén kommunfullméiktiges Gvergripande mal. Dar det har varit mdjligt har den héllbara
tillvaxtstrategin och landsbygdsprogrammet beaktats.

Pa de nirmast foljande sidorna redovisas en beddmning av maluppfyllelse for de tre perspektiven
verksamhet, ekonomi och personal. Bedomning har gjorts om malet har uppnétts 2021. Foljande status
redovisas for bedomningen av maluppfyllelse;

° Malet ar uppnatt 2021

0 Malet ar inte uppnatt 2021

0 Beddmning ej mdjlig
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Finansiella mal

Arets resultat ska vara positivt.

Kommunfullmaktiges beskrivnhing av malet

For att ticka in viss egenfinansiering av investeringar, virdesikring av nettotillgangar samt budget-
marginal ska resultatet uppga till minst tva procent av skatteintdkter och statsbidrag. Resultatnivan kan
variera over tid och ska inte séttas ldgre &n att pa lang sikt bidra till den 6kande soliditeten.

Analys

° Malet ar uppnatt

Arets resultat uppgar till 5,5 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Detta innebir att

malet uppnas under aret da malet ar att resultatet ska uppga till minst 2 procent. Det hoga resultatet
beror framst pa att utvecklingen av skatteintdkter har varit béttre &dn forvéantat samt att de generella
statsbidragen har varit hdgre &dn budgeterat. Samtidigt har de hoga underskotten i verksamheten minskat
och for 2021 ér det endast barn- och utbildningsnimnden som fortfarande har ett stort underskott.

Indikatorer
Arets resultat i forhallande till skatteintakter och statsbidrag, kommun.
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Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) ska 6ka over tid.

Analys

° Malet ar uppnatt

Sundsvalls kommun

Soliditeten har under aret 6kat med tva procentenheter och uppgar till 8,0 procent vid bokslutet.
Detta dr tre procentenheter 6ver det malsatta vardet for 2021 pa fem procent.

Kommunens soliditet 4r dock fortfarande lag i forhallande till jimférbara kommuner.
Jamforelsegruppen storre stidder har ett genomsnitt for soliditeten pa 29,9 procent i bokslutet
2020 vilket innebar att Sundsvall ligger mer &n tjugo procentenheter efter genomsnittet.

Indikatorer
Soliditet inklusive pensionsatagande kommun.
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Nu far kommande byggplaner liv
med hjalp av 3D-visualisering.

Jesper Ljung Holm ar planarkitekt
och kommunens ende 3D-expert.
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Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad
checkkredit och kreditlo6ften) ska motsvara minst 100 procent av
de rantebarande skulder som férfaller inom ett ar.

Analys

° Malet ar uppnatt

Betalningsberedskapen &r fortsatt hog och kommunens internbank arbetar aktivt med att tillse att
betalningsberedskapen dr god genom bra framforhéllning och aktiv likviditetshantering. Det innebér att
kommunen fortsatt de ndrmaste aren bor kunna ha en god betalningsberedskap.

Indikatorer
Betalningsberedskap kommun, %.
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Foto: Ingela Hofsten.

Daniel Andersson, chef for MSVA, Mittsverige
Vatten & Avfalls atervinningsverksamhet, och
Patrik Bergius, kundmottagare, trivs bada med
att arbeta med att ta hand om sadant som
Sundsvallsborna slanger och som kan atervinnas.
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Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag) ska pa sikt minska.

Analys

° Malet ar uppnatt
Sundsvalls kommun

Kommunens nettolaneskuld har minskat under aret och &r inte i nirheten av den 6vre grins som
kommunfullméktige har satt som nettoldneskulden inte far dverstiga. Orsaken till minskningen ar
framst att kommunens goda resultat. P4 lang sikt till ar 2030 dr malet att skuldséttningsgraden ska
sjunka ytterligare och uppga till hdgst 20 procent ar 2030. For att detta ska lyckas krévs fortsatt hoga
resultatnivéer i kombination med mattliga investeringsnivaer.

Indikatorer
Skuldsattningsgrad, kommun, %.
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Prognossakerheten ska vara god, hégst en halv procent avvikelse.

Analys

° Malet &r uppnatt

Kommunens prognosavvikelse méts som nettokostnadens utfall i bokslutet jamfort med prognosen
for 1 andra delérsbokslutet. For 2021 uppgér denna avvikelse till 0,3 procent vilket 4r lagre &n det

malsatta maxvérdet.

Indikatorer
Prognossakerhet, kommun.
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Teamet for IT-utveckling hade precis
samlats nar coronapandemin slog
till. Sektionschefen Per Lundin menar
att det med facit i hand har gatt

over féorvantan. Videométen, digitala
whiteboardfunktioner och andra
verktyg som underlattar interaktion
har hallit ihop teamet och projekten.
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Budgetféljsamheten inom driftverksamheten ska vara god,
hoégst en procent avvikelse.

Analys

° Malet ar uppnatt
Sundsvalls kommun

Budgetfoljsamheten (utfall nettokostnad/budgeterad nettokostnad) uppgar till o,1 procent for 2021
vilket indikerar en god budgetfoljsamhet. Barn- och utbildningsndmnden och Individ- och arbets-
marknadsndmnden visar dock fortfarande stora underskott, vilket dock uppvigs av stora centrala
overskott. Malet bedoms som uppnatt 2021.

Indikatorer
Budgetfoljsamhet, drift.
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Arets resultat i koncernen skall vara positivt.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

For att ticka in viss egenfinansiering av investeringarna, virdesidkring av nettotillgangar samt
budgetmarginal ska resultatet uppga till minst 4 procent av skatteintékter och statsbidrag.

Analys

c Malet &r uppnatt

Arets resultat i férhallande till skatteintéikter och statsbidrag fér kommunkoncernen uppgar for helaret
2021 till 6,2 procent och dverstiger dirmed maélet pa 4 procent. Det goda resultatet i kommunen under aret

medfor att malet f6r kommunkoncernen uppnas.

Indikatorer
Arets resultat i férhallande till skatteintakter och statsbidrag, koncernen.
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Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive
pensionsataganden) for kommunkoncernen ska 6ka 6ver tid.

Analys

° Malet ar uppnatt

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsdtaganden i december 2021 uppgar till 10,2 procent
och overstiger dirmed malet for ret om 8 procent. Det &r en forbattring jamfort med foregdende ar.
Se vidare analys av kommunkoncernens soliditet under Resultat och ekonomisk stéllning, koncernen.

Indikatorer
Soliditet inklusive pensionsatagande kommunkoncern.
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Familjen Persson-Eriksson ar en av fem kommunala
testfamiljer som under en tremanadersperiod
stravar efter att leva sa bilfritt som majligt. Elcykeln
har under tiden blivit ett bra komplement, men att fa
busstiderna att passa ar en utmaning fér familjen.
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Kommunkoncernens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i férhallande
till totala intakter) ska pa sikt minska.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Kommunkoncernens skuldsittningsgrad beréknas vid utgédngen av 2021 till 106,1 procent och dverstiger
didrmed malséttningen pa en maximal skuldsittningsgrad pa 100 procent. Kommunens nettolaneskuld har
minskat under aret medan Stadsbackenkoncernens upplaning har okat.

Indikatorer
Skuldsattningsgrad, koncern, %.
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Prognossakerheten ska vara god féor kommunkoncernen,
hégst en halv procent avvikelse.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Prognossdkerheten for kommunkoncernen berdknas som koncernens nettokostnad i relation till netto-
kostnad i senast upprittad prognos i augusti 2021. Prognossékerheten vid utgdngen av 2021 uppgar till
1,2 procent vilket innebér att mélet om hogst en halv procent avvikelse inte uppnas. Prognosavvikelsen
visar dock en forbattring jamfort med foregdende ar da den var 2,5 procent. Nettokostnaden i prognosen
vid andra delaret i augusti var hogre dn nettokostnaden i utfallet vid rets slut 2021.

Indikatorer

Prognossakerhet, koncern.
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Malin Hakansson leder arbetet att ta
fram kommunens nya idrottsstrategi,
som kommer att ge tyngd at vikten
av fysisk aktivitet och idrottande.
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Arbetsgivarpolitiska mal

En kommunorganisation i framkant:
Sundsvalls kommun har god férmaga att tillgodose
kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Samtliga forvaltningar och heldgda kommunala bolag har en upprittad kompetens-
forsérjningsplan med inriktning pa omstéllning.

Onskat resultat 2024: Samtliga forvaltningar och heligda kommunala bolag bedoms kunna klara
kompetensforsorjningen inom en 6verskadlig framtid.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Bedomningen dr att malet inte uppnas 2021, men kommer uppnas pa sikt. Det finns ett politiskt uppdrag
att ta fram en ny kommunovergripande kompetensforsorjningsplan som har sin utgangspunkt fran den
arbetsgivarpolitiska strategin och har fokus pa omstillning. Den nya planen skulle tas fram under 2021,
men arbetet forsenades bland annat pa grund av pandemin och planeras nu att faststillas under varen 2022.

Indikatorer
Foérekomst av kompetensforsorjningsplan med inriktning "omstallning”.
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En kommunorganisation i framkant:
Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljo, halsa
och jamstalldhet samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Kommunfullmaktiges beskrivhing av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och mén ir som hogst lika med
riksgenomsnittet for den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2024: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och mén ir som hogst lika med
genomsnittet for den kommunala sektorn bland jamforbara kommuner. Sundsvalls kommun erbjuder bra
anstéllningsvillkor genom att delade turer har avskaffats och heltid &r norm.

Analys

° Malet ar uppnatt
Sundsvalls kommun

Kommunens sjukfranvaro paverkas i stor utstrackning av pandemin. Under 2020 6kade kommunens sjuk-
franvaro till 8,1 procent vilket var i nivad med riksgenomsnittet for Sveriges kommuner. Under 2021 har
sjukfranvaron i kommunen minskat till 7,8 procent. Minskningen har skett bade for kvinnor och mén.

Ambitionen dr att fortsétta arbeta proaktivt med sjukfranvaron. Arbetet innebér att tidigt och strukturerat
fanga upp och arbeta med medarbetare och arbetsplatser med risk for sjukfranvaro. Riktade, fore-
byggande aktiviteter ska genomforas utifran de signaler som fangas upp. Arbetet dr i sin uppstartsfas
och utbildningar har paborjats.

Indikatorer
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Verksamhetsmal

Huvudprioritering:
De sociala skillnaderna i levnhadsvillkor mellan sundsvallsborna,
saval kvinnor som man, ska utjamnas.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Vart mal ar att alla Sundsvallsbor ska ha likvdrdiga forutsittningar att leva ett bra liv. Vi vet att skillna-
der i levnadsvillkor forekommer idag beroende bland annat pa om du &r man eller kvinna, vilket bostads-
omréde eller del av kommunen du bor i eller vilken skola du gér pa. Det kan vi inte acceptera. Darfor vill
vi att hela kommunorganisationen bidrar aktivt for att utjdimna sociala skillnader i levnadsvillkor mellan
sundsvallsborna. Faststidllda omradesplaner ska verkstéllas enligt plan. Detta kriaver att nimnder och
heldgda bolag samverkar inom ramen for samtliga planer samt avsétter resurser for genomforandet.

Onskat resultat 2022: de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall
ska ha minskat.

Onskat resultat 2024: En tydlig nedatgiende trend vad det giller de sociala skillnaderna i levnads-
villkor mellan olika bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas.

Basar: Socioekonomiskt studie av Sundsvalls bostadsomraden 2018.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Arbetet med att utjamna sociala skillnader i Sundsvall har under 2021 fortsatt fokusera pa de bostads-
omraden som visat pa stora socioekonomiska utmaningar och som i plan fér genomférande av huvud-
prioriteringen givits prioritet. Arbetet bygger pa samarbete och samverkan mellan processledarna,
kommunens forvaltningar, nimnder, kommunala bolag, externa aktorer samt civilsamhillet. Det pagar
positiva processer i alla omraden men for att nd onskat resultat till 2022 och 2024 behdver arbetet
accelereras och da behdver nimnds- och forvaltningsledningar involveras tydligare i arbetet och
samverka for arbetet framét.

Processledarna arbetar med att initiera och genomftra aktiviteter som méter behoven i omradena. Néar
olika aktorer ska hitta arbetssétt och samarbeten ar fysiska tréffar viktiga. I och med coronapandemin
har den delen av arbetet forsvarats. Trots det har processledare och andra berdrda aktivt hittat 16sningar
for att fora arbetet framat.
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Huvudprioritering:
5000 nya jobb i Sundsvall 2030.

Kommunfullmaktiges beskrivhing av malet

For den som har ett jobb och en inkomst okar forutsdttningarna for att leva ett bra liv, att kunna paverka
sin egen vardag och att vara en aktiv del av samhillet. For att utjimna skillnaderna i levnadsvillkor be-

hover darfor Sundsvall fler jobb. Nar manga arbetar och betalar skatt har vi dessutom rad med en béttre
valfird. (se vidare Reviderad Mél och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-01179)

Onskat resultat 2022: 1000 nya jobb i Sundsvall.

Onskat resultat 2024: 2 000 nya jobb i Sundsvall.

Analys

0 Beddmning ej mojlig

Arbetet med att nd § 000 nya jobb har precis startat och nigra indikatorer for att mita detta mal har 4nnu
inte tagits fram. Arbetat med hitta indikatorer och sétt att mata maluppfyllelsen kommer att ske under
2022. Bedomningen dr att mélet inte gar att mita innan det finns tydligare méatmetoder.

En likvardig skola:
Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behdriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet nar de slutar grundskolan.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se &ven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278)

Onskat resultat 2022: minst 9o procent av flickor respektive pojkar ska ha uppnatt gymnasiebehorighet
aret de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2024: En positiv trend kan fortsatt utlisas vad giller andelen flickor och pojkar i
Sundsvall som har uppnétt gymnasiebehdrighet aret de slutar skolan.

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Resultaten for alla skolformer i kommunen har férsdmrats nagot under det senaste ldsaret och det ar
framforallt flickornas resultat som forsdmrats medan pojkarnas har forbattrats nagot vilket innebér att
resultaten l4sdret 2020/2021 dr nistan ofordndrat. Den plétsliga och ganska kraftiga nedgéngen i antalet
flickor som &r behoriga till nagon nationellt program nér de slutar gymnasiet d4r dock oroande men man
bor inte heller dra for stora slutsatser av resultaten ett enstaka ar.

For den kommunala skolan forsdmrades slutresultat for arskurs nio under léséret 2020/2021 efter

att ha utvecklats i positiv riktning mellan 2018 och 2020. Andelen elever i arskurs nio som klarade

alla &mnen 2021 sjonk med fyra procentenheter till 66 procent. Detta resultat var 4nda hogre &n vad
hostterminsresultaten 2020 indikerade. Nedgéngen var inte ovdntad med tanke pa arskullens resultat i
arskurs sju och atta. Resultaten for arskurs nio indikerar att slutbetygen detta 14sar kan bli i paritet med
foregdende lasar. De faktiska resultaten i arskurs nio ligger under RK A:s och Koladas modellberdiknade
virden for gymnasiebehorighet och for andelen elever som klarat alla &mnen. Den negativa avvikelsen
minskade mellan 2018 och 2020, men 6kade dterigen 2021. De modellberdknade virdena tar hénsyn till
socioekonomisk bakgrund, en faktor som pa gruppniva har stor inverkan pa elevernas studieresultat.
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Indikatorer

Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behériga till nagot nationellt program pa gymnasiet
nar de slutar grundskolan.
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Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behdriga till nagot nationellt program pa gymnasiet
nar de slutar grundskolan, inklusive sommarskola, kommunal skola.
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Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behdriga till nagot nationellt program pa gymnasiet
nar de slutar grundskolan, kommunal skola.
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En likvardig skola:
Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra
ar fullfélja sin utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Avser alla flickor och pojkar som studerar i Sundsvall, oavsett huvudman for deras gymnasieskola.

(I kolada innebir det "lageskommun”.) (se vidare Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024,
dnr KS-2020-00278)

Onskat resultat 2022: Andel flickor respektive pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom
fyra ér ska vara 6ver riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2024: Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller yrkesexamen inom fyra
ar ska vara lika med eller hogre &n genomsnittet i jamforbara kommuner. (Med jaimforbara kommuner
avses 1 kolada likhetsutsokta kommuner med liknande gymnasiestruktur).

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Andelen elever som tog examen fran Sundsvalls gymnasium efter fyra ar fortsatte 6ka 2021 till 61,8
procent (inklusive Introduktionsprogrammet), efter att ha varit sirskilt lagt 2019 (53,8 procent). Det
genomsnittliga vardet for riket 2020 var 69,7 procent. Bade hogskoleférberedande program och
yrkesprogram 6kade under 2021 andelen examina efter fyra ar. Sdrskild stor forbattring var det for
yrkesprogrammen som 6kade fran 67,1 procent 2020 till 76,2 procent 2021. I jimforelse med riket blir
den totala skillnaden i andel examina storre én skillnaden vid en jamforelse av hogskoleforberedande
program och yrkesprogram. Anledningen till detta 4r en 1&g examensgrad bland de gymnasieelever
som inleder sina studier pa introduktionsprogrammet.

Andelen examina efter tre ar pa Sundsvalls gymnasium okade kraftigt 2021 (fran 55,3 procent 2020,
till 62,2 procent 2021). Avvikelsen i forhéllande till det modellberdknade vérdet var negativ 2020,
bade efter tre och fyra ar. For 2021 har det dnnu inte kommit nagra modellberdknade virden.

Indikatorer
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%).
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En likvardig skola:
Flickor och pojkar ska i storre utstrackning ta del av férskolans
pedagogiska verksamhet.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet har 6kat. Basir 2018.

Onskat resultat 2024: den genomsnittliga tiden for deltagande i forskola for barn till arbetssékande och
fordldralediga, savil flickor som pojkar, har dkat.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Andelen barn i Sundsvall som tar del av forskolans verksamhet har under perioden 2017-2020 varit 87
procent. Ingen tydlig fordndring véntas under 2021. I riket som helhet har andelen varit 85 procent 2018-
2020. Bland 3-5 aringarna ar det 97 procent som ar inskrivna i forskolan. Detta &r en liten minskning
jamfort med négra ar bakat i tiden.

Indikatorer
Andel barn 1-5 ar inskrivna pa férskola.
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En trygg vard och omsorg:
Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en aldreomsorg
av hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges beskrivhing av malet
(se &ven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Omsorgstagarnas nojdhet (brukarngjdhet) och kontinuitet inom dldreomsorgen
for kvinnor och mén ligger klart over riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2024: Omsorgstagarnas ndjdhet (brukarndjdheten) inom dldreomsorgen for kvinnor
och mén ar minst 95 %. Kontinuiteten inom dldreomsorgen foér kvinnor och mén i Sundsvall dr hogre
an genomsnittet i liknande kommuner.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt
Omsorgstagarnas néjdhet

Aren 2018-2020 ir ndjdheten hos kommunens omsorgstagares bra i jimforelse med Riket. Se tva
diagram/indikatorer nedan. Métningen uteblev 2021, men aktiviteter har gjorts for att behalla och
oka nojdheten.

Metodutvecklare har anstéllts under aret, kopplad till varje enhet inom Hemtjdnst och Sérskilt boende for
dldre med somatisk inriktning. Metodutvecklare forvéntas bidra till att 6kad kvalitet pa de insatser som
utfors och dirmed dven bidra till att 6ka vard- och omsorgstagarnas vélbefinnande och noéjdhet.

Vid éldreboende for personer med demenssjukdom har specialistunderskoterskor och underskdterskor
projektanstillts for 6kad vard- och omsorgskvalitet. Malet dr “’stjdarnmérkning” av enheterna utifran
Svenskt demenscentrums kriterier och ndmndens kriterier for demensboende.

Enheten for myndighetsutdvning har utarbetat uppfoljningsbara mél i utredningar som avser sérskilt
boende, hemtjinst, dagverksamhet, vixelvard samt avseende korttidsvard. Vard och omsorgsnimnden
antog och beslutade under hdsten 2021 nya riktlinjer géllande myndighetsutdvning inom vard och
omsorg. I dessa riktlinjer har syfte/mal uppdaterats for bland annat insatserna korttidsvard, vixelvard,
avlosning samt dagverksamhet for personer med demenssjukdom.

Kontinuitet inom hemtjanst

Personalkontinuiteten mits i en rikstdckande undersokning Kommuners kvalitet (Kkik) och kommu-
nen ligger vl till jamfort med riksgenomsnittet. Detta har varit en indikator for mata méaluppfyllnaden.
Sundsvalls kommun har i snitt 12 personal under en fjortondagarsperiod, jaimfort med riket som har snitt
16 personal under en fjortondagarsperiod.

Forvaltningen har under éret arbetat med de planerade aktiviteterna. Bland annat har volontdrverksam-
heten utvecklats, kriterier for demensenheter har tagits fram och beslutats under aret och traffpunkts-
verksamheterna fortsitter att utvecklas och nytt aktivitetscenter kommer att 6ppna i Kvissleby. Digitala
verktyg i form av en aktivitetsapp for Ipad har kopts in till traffpunkter och nagra sirskilda boenden for
aldre, for att aktivera och engagera dldre.
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Indikatorer
Brukarbeddmning helhetssyn sarskilt boende; kvinnor, man samt totalt.
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Brukarbeddmning helhetssyn, hemtjanst; kvinnor, man samt totalt.
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Personalkontinuitet hemtjanst; kvinnor, man samt totalt.
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Ett Sundsvall som vaxer:
Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och man i Sundsvall

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Sysselsittningen hos kvinnor och mén i Sundsvall ér lika med eller hogre &n
riksgenomsnittet i landet. Skillnaderna i sysselséttningsgrad mellan kvinnor och mén ska ha minskat.

Basér: 2020. Skillnaderna i sysselséttningsgrad mellan olika bostadsomraden i Sundsvall ska ha
minskat. Basar 2018.

Onskat resultat 2024: Sysselsittningen hos kvinnor och min i Sundsvall ir lika med eller hogre dn
genomsnittet 1 jamforbara kommuner. Skillnaderna i sysselsittningsgrad mellan kvinnor och mén ska
ha utjimnats.

Analys

° Malet &r uppnatt

Statiken for sysselsdttningen i landet sldpar efter och ndgon méitning for 2021 finns inte tillgdnglig forran
i slutet av 2022. For ar 2020 minskade dock sysselsdttningen i Sundsvall men minskningen var légre &n
riksgenomsnittet och skillnaderna mellan konen har minskat och ar lika hoga for 2020 érs siffror. Malet
bedoms ddrmed ha uppnatts.

Indikatorer
Foérvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel; kvinnor, man samt totalt.
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Ett Sundsvall som vaxer:
Foretagen ska bli fler och vaxa bade i staden och pa landsbygden.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2022: Nyetableringar av foretag har okat bade i stad och pa landsbygd.

Onskat resultat 2024: Andelen vixande foretag bade i stad och pa landsbygd har 6kat. Basér 2020.

Analys

0 Malet ar uppnatt

Sundsvalls kommun

Andelen nyregistrerade foretag i kommunen i forhéllande till antal invanare 6kade under ar 2020.
Okningen jimfort med 2019 4r 0,8 procentenheter. Nagon nyare statistik finns inte tillgéinglig. Kommunen
ligger fortfarande en bit efter riket som har ungefér samma trend som Sundsvall men ligger ungefar

2 procentenheter hogre. Nagon statistik pd om foretagen ar beldgna i staden eller pa landsbygden finns
inte for ndrvarande varfor den delen av mélet inte 4r mojlig att f6lja upp.

Indikatorer
Nystartade féretag, antal/1 000 invanare 16-64 ar.
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I:Ztt hallbart Sundsvall:
Ar 2030 ska Sundsvall vara en klimatneutral kommun. Med detta avses
Sundsvalls kommun som geografisk yta.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
(se dven Mal och resursplan 2021-2022 med plan for 2023-2024, dnr KS-2020-00278).

Onskat resultat 2024: En tydlig minskning av koldioxidutsldpp kan utldsas och Sundsvall beriknas na
maélet om att ar 2030 inte ha négra nettoutslépp av vixthusgaser i atmosféren.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Det miljostrategiska programmet beslutades under 2020. Syftet med programmet ar att ge en samlad bild
av kommunens géillande prioriteringar for miljoarbetet i Sundsvall for att genom uppf6ljning och analys

sdkerstilla ett langsiktigt och strategiskt miljo- och klimatarbete. I samband med programmet redovisas

dven ytterligare behov av utredningar for minskad klimatpaverkan. For att uppné malséttningen kommer
bland annat f6ljande aktiviteter att pAga under 2021:

e Framtagande av forslag pa delmaél, indikatorer, arbetssitt, processorganisation med mera
for en klimatneutral kommunkoncern.

e Framtagande av forslag pé struktur for arbetet for att hela Sundsvall som geografisk yta
ska bli klimatneutral.

Utvecklingen av utslédppen av vixthusgaser for Sundsvall &r postiv men ar fortfarande hog vilket innebér
att bedomningen ar att malet blir svart att uppna.

Indikatorer
Utslapp av vaxthusgaser, ton CO,-ekv.
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Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Bedomningen dr att kommunen inte nar upp till god ekonomisk hushallning utifrén de av fullmiktige
uppsatta malen.

De vasentligaste punkterna ar féljande:

e Malen for gymnasieskolan uppnés inte. Kommunen ligger fortfarande en bit efter riksgenomsnittet
men har ndrmat sig de senaste ren. Det finns vissa mojligheter att Sundsvall kan né upp till riks-
genomsnittet inom de ndrmaste tva dren om trenden haller i sig.

o Milet for grundskolan beddms heller inte uppnas under 2021 dé skolresultaten inte utvecklats
positivt under ldséaret 2020/2021. Det dr framfor allt flickornas resultat som forsdmrats mellan aren.
Det krdvs ddrmed en kraftig forbattring till 2022 for att malet om att 90 procent ska vara behoriga
till yrkesprogram.

e Malet om 5 000 nya jobb har inte gatt att mita pa ett tillforlitligt sitt 4n sé lange vilket gor att det
maélet inte har beddmts.

e Av de tio finansiella malen bedoms sju stycken som uppnadda. De som inte uppnas ar alla pa
koncernniva.

e For vissa av mélen finns &n sa linge inte indikatorer framtagna. Eftersom det ddrmed inte gar att
avgora om dessa mél kommer att uppnas har dessa beddmts att inte uppnés under aret.

Resultat och ekonomisk stallning

Koncernen
Resultat
Utfall Utfall Utfall
Resultat 2021 2020 2019
Arets resultat, miljoner kronor 409,5 200,9 -57.8
Arets resultat i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag, % 6,2 % 32% -10%

Kommunkoncernen redovisar ett verskott om 409,5 miljoner kronor for 2021 framst till f6ljd av den
positiva utvecklingen av kommunens resultat. De frimsta orsakerna till detta dr en forbéttrad utveckling
av skatteintdkter samt forstérkta statsbidrag under 2021 men dven ett arbete med kostnadskontroll som
utforts i nimnderna.

Stadsbackenkoncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 102,5 miljoner kronor
vilket var 23,4 miljoner kronor béttre &n budget (justerat for en redovisningsteknisk effekt med
45,3 miljoner kronor avseende Sundsvall Energis leasing av avfallforbrinningsanliggningen i Korsta).

Resultatforbéttringen mot budget berodde framst pa Mitthem (23,2 mnkr), Reko (9,9 mnkr), ServaNet
(5,5 mnkr), Midlanda (4,1 mnkr), Korsta Oljelager (3,2 mnkr), Néringslivsbolaget (2,7 mnkr), Sundsvall
Elnét (2,2 mnkr) och Sundsvalls Hamn (2,0 mnkr). Resultatférbéttringarna for dessa bolag 6vervigde
resultatférsdmringen for Sundsvall Energi som redovisade ett resultat som var 33,6 miljoner kronor ldgre
an budget (justerat for erhallen utdelning som var 4,5 mnkr hogre &n budgeterat).

Framsta anledningarna till Mitthems resultatforbéttring var lagre kostnader for reparation och underhéll
pa grund av pandemin, ldgre personalkostnader, aterford nedskrivning av fastigheter i Njurundabommen
och nettoeffekt for reglering av brandskada. Rekos resultatforbattring var till storsta delen hinforlig
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till 6kade intdkter. Det avsag dels 6kad forséljning av skrot samt att volymen hushallsavfall inte
minskade som budgeterat. Sundsvall Energis forsimrade resultat berodde framst pa 6kade kostnader
for varmeleveranser fran SCA, dkade kostnader for reparation och underhall och 6kade kostnader
for utslappsratter. Till viss del motverkades dessa kostnadsdkningar av ett omprovningsbeslut av
Skatteverket for energiskatter for aren 2011-2014 och 6kade atervinningsintékter.

Intakts- och kostnadsutveckling

Intakter 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 29445 30504 30081
Forandring % -35% 14 % 13%
varav jamfoérelsestorande poster 20,6 163,2 -
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -8 415,0 -8440.3 -8 4575
Férandring % -0,3% -02% 35%
varav jamforelsestdrande poster -18,5 -236,0 -67.3
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor -6 142,9 -6 043,6 -6 053,6
Férandring % 16 % -02% 51%
varav jamférelsestorande poster 21 -72.8 -67.3
Skatteintakter och generella statsbidrag, miljoner kronor 6613,8 62912 6 0519
Férandring % 51% 40 % 42 %
Finansnetto -61,3 -46,6 -56,1
Férandring % 316 % -169 % -42,9 %

varav jamforelsestérande poster - - -

Kommunkoncernens intidkter har minskat under 2021 jamfort med foregdende ar. Verksamhetens intédkter
i kommunen &r lagre till foljd av ldgre riktade statsbidrag medan intdkterna i Stadsbackenkoncernen ar
hogre jamfort med foregdende ar, varav Sundsvall Energi star for storsta 6kningen. Vart att notera ar

att Svenska Kommun Forsédkrings AB konsoliderades in i kommunkoncernen under 2020 ddr kommun-
koncernens andel var 47,5 miljoner kronor som bidrog till verksamhetens intdkter. Under 2021 har bolaget
gjort en nyemission och Sundsvalls kommuns dgarandel har dirmed minskat till 9,4 procent och bolaget
konsolideras inte ldngre in i koncernen med proportionell konsolidering.

Kommunkoncernens kostnader har minskat ndgot. Aven for kostnaderna finns en effekt fran Svenska
Kommun Forsdkrings AB om 39,0 miljoner kronor som ingick i de sammanstéllda rdkenskaperna ar 2020
men inte 2021. [ dvrigt har kommunen i princip oférdandrade kostnader mellan dren medan kostnaderna
har 6kat en del i Stadsbackenkoncernen, frimst genom 6kade kostnader i Sundsvall Energi.

Kommunkoncernens finansnetto &r cirka 15 miljoner sémre for 2021 jamfort med 2020 men detta beror
pa att det fanns en engangseffekt ar 2020 genom en finansiell intdkt pa 29 miljoner kronor i form av en
realiserad vinst vid fastighetsforsiljningar i Mitthem. I 6vrigt s har finansiella kostnaderna i koncernen
minskat under 2021 frimst pa grund av lagre réntenivaer.
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Investeringar

Utfall Utfall Utfall
Investeringar 2021 2020 2019
Investeringsvolym, miljoner kronor 1390,0 14505 14211
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, % 207 % 222 % 235%
Sjalvfinansieringsgrad, % 778 % 58,8 % 385%

Kommunkoncernen redovisade totalt investeringar till ett viarde av 1 390,0 miljoner kronor for 2021.
Cirka fyrtio procent, 564 miljoner kronor, hirrdr frdn kommunen. For vidare beskrivning och analys,
se kommunavsnittet nedan.

Stadsbackenkoncernen redovisade investeringar som uppgick till 813,8 miljoner kronor under 2021.
Det var en minskning med 210,7 miljoner kronor jamfort med budgeten for aret. Framsta forklaringen
var att Sundsvall Energi inte 16ste ett leasingavtal som planerat (148,8 mnkr).

Soliditet
Utfall Utfall Utfall
Soliditet, % 2021 2020 2019
Soliditet exklusive pensionsatagande 22,0 20.8 19,9
Soliditet inklusive pensionsatagande 10,2 8.3 71

Koncernens soliditet uppgar till 22,0 procent vilket dr en forbattring med 1,2 procentenheter jaimfort med
foregaende ar. Inklusive pensionsitaganden sa uppgér soliditeten till 10,2 procent vilket ocksa innebar
en forbattring jaimfort med foregaende ar. Generellt dr soliditeten fortfarande 14ag i1 forhéllande till andra
kommunkoncerner i Sverige. For att ha fortsatt handlingsutrymme for investeringar bor soliditeten
stirkas under kommande &r.

Kommunen

Resultat

Budget Utfall Utfall Utfall

Resultat 2021 2021 2020 2019

Arets resultat, miljoner kronor 1487 361,7 1481 -104,5

Arets resultat i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag, % 23% 55% 24% -17%

Kommunens resultat uppgér till 361,7 miljoner kronor vilket dr 213,6 miljoner kronor béttre &n resultatet
for samma period foregédende ar och 213,0 miljoner kronor béttre &dn det budgeterade resultatet.

De framsta orsakerna till det forbattrade resultatet ar att skatteintdkterna och de generella statsbidragen
ar drygt 5,1 procent (326 miljoner kronor) hogre jamfort med 2020 vilket beror pé att skatteintdkterna har
utvecklats positivt under 2021 trots coranapandemin.
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Intakts- och kostnadsutveckling

Intékter, kostnader och generella statsbidrag 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 1232,2 13615 1279,9
Foérandring % -9,5% 6.4 % 44 %
Varav exploateringsintakter 38,6 1035 82,7
Varav statliga bidrag 350,6 450,4 3219
Varav jamférelsestérande statliga bidrag - 163,2 -
Varav ovrig jamforelsestorande intakter 20,6 - -
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -7 304,5 -7 245,6 -7124,9
Foérandring % 08% 19% 37%
Varav jamfoérelsestérande poster -75.9 -236,0 -
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor -6 418,7 -6 210,2 -6149,1
Foérandring % 34% 10% 36 %
Varav jamfoérelsestorande poster -55,3 -72,8 -
Skatteintakter och generella statsbidrag, miljoner kronor 6 613,8 6291,2 6 051,9
Foérandring % 51% 40 % 4.2 %
Finansnetto, miljoner kronor 166,6 67,6 -7.3
varav jamfoérelsestérande poster - - -75,0
varav utdelning 148,0 65,0 55,0

Kommunens intdkter dr under aret ldgre &n foregéende ar. Det dr framforallt de riktade statsbidragen
som minskat jamfort med 2020 da kommunen fick hoga riktade statsbidrag for att ticka 6kade kostnader
for coronapandemin. Till viss del har de riktade bidragen ersatts med hogre generella statsbidrag. Aven
exploateringsintikterna var hogre foregdende ar da ett flertal exploateringar slutfordes.

Kostnaderna har 6kat med knappt 69 miljoner kronor eller 0,8 procent. Orsaken r att till exempel
fastighetskostnaderna har minskat samtidigt som personalkostnader och kostnader for kdp av
verksamhet har okat i liten omfattning jaimfort med 2020.

Skatteintdkterna och de generella statsbidragen har under aret okat i ungefar samma omfattning som
under 2020. Under fjolaret berodde dkning till storsta delen pa dkade generella statsbidrag da staten
tillskét medel for att stirka kommunerna under coronapandemin. I ar dr det skatteintdkterna som har
okat vilket beror pa aterhdmtningen i ekonomin har péborjats och att antalet arbetade timmar 6kar.

Finansnetto dr mycket hogre dn foregdende ar vilket framst beror pa att utdelningen fran Stadsbacken ar
83 miljoner kronor hogre 2021 jaimfort med 2020. Samtidigt r rdntenivaerna och skuldnivan ldgre vilket
dven innebdr att rintekostnaderna ar lagre.
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Budgetféljsamhet

Fordelning av resultatet, miljoner kronor 2021 2020
Planerat 6verskott 1481 1205
Differens i forhallande till budget

Verksamheternas nettokostnad 58,9 -44.4
Jamfoérelsestérande poster -55,3 -72,8
Skatteintakter och statsbidrag 166.7 116,8
Rantenetto 434 28,5
Totalt 3617 148,6

Kommunens resultat for 2021 dr totalt 213,0 miljoner kronor béttre &n budget. Till skillnad fran de
senaste aren visar verksamhetens nettokostnad (exklusive jimforelsestorande poster) en positiv
avvikelse. Detta har tillsammans med en gynnsam utveckling av skatteintdkterna, samt laga rantor
medfort ett stort overskott.

Positiva avvikelser i bokslutet

Kommunstyrelsen +201,3 miljoner kronor

Orsaken till 6verskottet dr framst ej forbrukade centrala medel inom kommunstyrelsen. Totala utfallen
for de centrala medlen var en positiv avvikelse med 203 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen beror
pé att forstarkningen avseende &r 2021 som tillfordes den reviderade budgeten i december 2020 med
85 miljoner kronor inte har forbrukats i sin helhet. Ovrig avvikelse beror pa ej forbrukade medel for
personalkostnadsdkningar och hyreskompensation.

Stadsbyggnadsnamnd +15,2 miljoner kronor

Storsta positiva avvikelsen dr forsédljning av exploateringsfastigheter som medfort ett Gverskott pa
20,7 miljoner kronor. Dessutom har vissa atgdrder samt gynnsamma forhallanden f6r exempelvis
vintervaghéllningen medfort positiva avvikelser. Daremot har coronapandemin medfort en negativ
avvikelse pa totalt 11,4 miljoner kronor vilket frimst beror pa minskade parkeringsintikter.

Kultur och fritidsnamnd +11,0 miljoner kronor

En stor avvikelse i arsresultatet harror fran en intern skattemedelskompensation avseende lokalkostnad
for nya Baldershallen motsvarande 6 miljoner kronor: Detta dr for hogt dé inga lokalkostnader debiterats
for Baldershallen under 2021.

Liagre personalkostnader, timlon och dvertidsersdttningar, har tillsammans med en generell aterhall-
samhet vid inkdp av varor och tjdnster bidragit till att férvaltningen redovisat positiva manads- och
periodresultat under aret trots minskade intékter.

Lantmaterinamnd +3,9 miljoner kronor

Overskottet beror p4 ldgre personalkostnader pa grund av vakanser. Kostnader for utbildningar, resor,
it-system och konsulter har ocksa varit ldgre 4n budgeterat under aret.
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Negativa avvikelser i bokslutet

Barn- och utbildningsnamnden -37,9 miljoner kronor

Effekterna av genomforda atgirder har fatt ett tydligt genomslag i resultatet 2021 som slutar med ett under-
skott pa 38 miljoner kronor vilket innebdr en resultatforbattring pa 91 miljoner kronor jaimfort med 2020.

Personalkostnaderna &r 49 miljoner kronor ldgre 2021 jamfort med 2020, och ir ett tydligt resultat av
atgirderna i nimndens handlingsplan.

Ovriga kostnader #r 13 miljoner kronor ligre 2021 #n 2020. Storsta delen av detta beror pa ligre lokal-
kostnader. Aven férvaltningens uppdaterade rutiner kopplat till beriikning och sikerstillande av bidrag
till fristdiende huvudman dr moment som bidrar till den positiva resultatutvecklingen.

Individ och arbetsmarknadsnamnden -18,6 miljoner kronor

De storsta avvikelserna inom ndmndens ansvarsomréade finns inom framforallt individ- och familje-
omsorgen med -22 miljoner kronor mot budget som motsvarar det underskott som ndmnden redovisar 202I.
Den storsta avvikelsen 2021 bestér av ekonomiskt bistand -10,3 miljoner kronor och institutionsvard vuxna
placeringar -9,2 miljoner kronor.

Investeringar

Investeringar 2021 2020 2019
Investeringsvolym, miljoner kronor 564,8 706,7 6271
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, % 163 % 216 % 206 %
Sjalvfinansieringsgrad, % 125 % 68 % 52 %

Investeringsvolymen har minskat med cirka 25 procent jamfort med 2020. Nettoinvesteringarna pé 564,8
miljoner kronor dr vasentligt under de senaste arens niva da den legat p4 mellan 600-700 miljoner kronor.

Av nettoinvesteringarna &r 19,4 miljoner kronor investeringar i immateriella anldggningstillgangar. Bedom-
ningen ar att kommunen inte har kapacitet for att kunna investera for mer @n cirka 700 miljoner kronor per ar.

Kommunen har under aret erhallit 24,6 miljoner kronor i investeringsbidrag. Den 6verviagande delen avser
bidrag enligt stadsmiljoavtalet, som &r ett avtal med Trafikverket dir kommunen fér bidrag till atgérder for
hallbara stadsmiljoer.

Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna visar hur stor andel kommunen har investerat i materiella
anldggningstillgangar i férhallande till avskrivningarna.

Investeringarna har kunnat finansieras till helt med egna medel. Sjélvfinansieringsgraden har 6kat kraftigt
2020 och 2021 vilket framforallt beror pa det hdga resultatet.

Att utfallet blivit lagre dn budget beror till stor del pé att takten i stadsbyggnadsndmndens arbete med kajer
varit l1agre dn planerat. Avsatta medel kommer att forbrukas nir arbetena kommer igang. Vidare tilldelades
stadsbyggnadsndmnden 56 miljoner kronor for gator med mera i samband med exploateringen av Alliero.
Meningen ir att detta arbete ska komma igang 2022.

Aven budgeten for investeringar i fastigheter visar ett dverskott, bland annat beroende pa att bygget av nya
rdddningsstationer inte har startat. Dessa avsatta medel kommer att forbrukas under 2022-2024.

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - férvaltningsberéattelse 50



Kommunstyrelsens fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for 2021 beslutades till totalt 333,5 miljoner kronor. Sedan tidigare fanns dessutom
en Overford budget i form av ej forbrukade medel om 386,0 miljoner kronor. Den sammanlagda total-
budgeten uppgar darmed till 719,5 miljoner kronor. Investeringsredovisningens utfall for 2021 uppgick
till totalt 294,6 miljoner kronor.

Under éret har det varit flera projekt som inte har kunnat genomféras i samma utstrackning som
planerat, dels pa grund av coronapandemin men ocksé pa grund av att det varit problem med tillgdng av
byggmaterial. Drakfastigheter foljer noga viarldsmarknadspriserna pa byggmaterial och hur de paverkar
véra projekt under kommande &r, for att identifiera avvikelser tidigt. Reinvesteringarna i fastigheter
uppgick till 85 miljoner kronor och energiinvesteringar till 12,2 miljoner kronor. Fér ndrvarande har
Drakfastigheter cirka 75 padgéende projekt i olika skeden.

Stoérre investeringsprojekt under aret

Investering 2021,

Projekt mnkr Status
Reinvesteringar férvaltningsfastigheter 85,0 Pagar kontinuerligt
Foérskola Vallen, Kovland 489 Klart 2022
Forskola Stéde 41,0 Klart 2021
Energieffektiviseringar 12,2 Pagar kontinuerligt
Fore detta karhuset 117 Pagar
Skottsundsbacken kok 9,5 Klart 2021

Solhaga aldreboende 9,2 Pagar

Forskola Bosvedjan 9,0 Pagar

Kommunstyrelsens ovriga investeringar

I investeringsbudgeten ingér it-investeringar med 33 miljoner kronor i arsbudget och 6,2 miljoner kronor
i budget dverfort fran tidigare ar. 25 miljoner kronor avser investeringar inom ramen fér handlingsplan
for digitalisering och 8 miljoner kronor avser it infrastruktur i verksamhetslokaler. 24,8 miljoner kronor
forbrukades under aret.

Kommunfullmiktige beslutade under aret att tilldela kommunstyrelsen en budget pa 55 miljoner kronor
for inkop av fordon och tillbehor till kommunens fordonspark. Fordonsverksamheten ar organiserad
inom kommunens servicecenter och fordonen anvinds i kommunens verksamheter, som till exempel
hemtjénsten. Investeringarna ar viktiga for omstéllningen till en fossilfri fordonsflotta. Av budgeten har
30,8 miljoner kronor forbrukats.

Kommunens svarar for investeringarna i Tunadalshamnen och Oljehamnen och fér erséttning for
investeringen genom den nyttjanderéttsavgift som hamnbolagen betalar. Investeringarna uppgar under
2021 till 7,1 miljoner kronor, varav 3,6 miljoner kronor avser brandvattenatgirder i oljehamnen.

Stadsbyggnadsnamndens investeringar

Stadsbyggnadsnamnden har en investeringsbudget pa totalt 369,2 miljoner kronor, varav 329,2 miljoner
kronor avser investeringsbudget for 2021 och 40,0 miljoner kronor avser budget dverford fran tidigare ar.
Under 2021 har investeringsbudgeten tillforts 103,0 miljoner kronor efter beslut i kommunfullmaktige.
Besluten giller Héllplats Stenstan, gator och végar Alliero, forvérv av tomtritt Lagret 3, ny héllplats
Kopmangatan, samt inkop av fastigheter. Av den totala investeringsbudgeten pé 369,2 miljoner kronor
har 178,6 miljoner kronor forbrukats.
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Investeringsbehovet ar i snitt cirka 150 miljoner kronor per ar utslaget pa en langre tidsperiod och med
skiftningar mellan aren beroende pa tyngdpunkten av stora projekt. Investeringsbehovet ar 16pande och
kontinuerligt och omfattar atgiarder i de kommunala anldggningarna som till exempel végar, broar, kajer,
parker, kollektivtrafik samt upprustning av stadsdels- och kommundelscentra.

Forberedelsearbete for kajrenovering som omfattar Finnkajen och strdckan bussbron-&mynningen ar
uppstartad. Arbetet dr beroende av eventuell byggstart av hotellbyggnation pa Finnkajen. Byggstart
for en forsta etapp avseende kajen r planerad till hdsten 2022 samt helt fardig 2024. Arbetet gillande
Rosenborgskajen har slutforts under aret. Arbetet med kajerna runt Storbron har pagatt under nagra &r
och ér slutforda 2021. Industrisparet pad Sodra kajen berdknas vara klart under 2023.

Av de 60 mil vig och 20 mil gang- och cykelvidg som kommunen ansvarar for &r cirka 85 procent i
acceptabel standard och den standarden behover upprétthallas utifran funktion, trafiksdkerhet och
tillgédnglighet genom reinvesteringar. Under 2021 har ny beldggning lagts pa cirka 21,6 kilometer vig
och urgrdvning och forstarkning av skett pa 2,7 kilometer villagator.

Arbetet med att rusta upp de allménna miljderna i kommundelar och stadsdelar for 6kad tillgénglighet
och attraktivitet pagar. Njurundabommens tagstation och gang- och cykelvéigar i Bosvedjan ar nu klara.

Infrastrukturen for kollektivtrafiken i Sundsvall har genomgatt och genomgar stora forbdttringar.
Sundsvalls resecentrum och Njurunda resecentrum star klara och byggnationen av Hallplats Stenstan
pagéar. Utover dessa har ombyggnation av busshallplatser vid Matfors skola skett under sommaren och
nya busshallplatser vid Képmangatan anlagts. Under 2021 har Stadsbyggnadsndmnden genomfort en
omfattande inventering av busshallplatser i kommunen.

Utbyte av belysning har genomforts pa sex strickor pa landsbygden.

Storre investeringsprojekt under aret

Investering 2021,

Projekt mnkr Status

Gator och vagar 311 Pagar kontinuerligt
Inre hamnen kajer 201 Pagar

Tagstation Njurundabommen 192 Klart 2021

Gator och vagar i samband med exploatering 17,8 Pagar kontinuerligt
Fastighetsforvarv 14,9 Klart 2021
Storbron, kajer 135 Klart 2021

Fore detta E4 genom Sundsvalls centrum 12,7 Klart 2021
Hallplats Stenstan 12,0 Klart 2022

Kultur- och fritidsnamndens investeringar

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget var 2021 45,3 miljoner kronor och den dverforda
budgeten fran tidigare ar uppgick till 8,9 miljoner kronor. Nettoinvesteringarna uppgick till 15,6 miljoner
kronor, vilket gor att 38,6 miljoner kronor aterstar av investeringsbudgeten.

Paborjade investeringar som fortsdtter under nista ar ar projekt Dynamo, som dr anldggande av en
terrdngcykelarena inom Sodra bergets friluftsomrade. Vidare pagar upprustning av elljusspéret i
Korsta/Skonsberg, samt elljussparen pa Alnd och sddra berget. Investeringar inom ramen for park-
och aktivitetslyftet fortsétter under 2022.

Att budgeten inte forbrukats pa projekt Norra Berget/Kulturarv beror pd markfororeningar som maste
atgirdas innan arbetet kan paborjas. Ambitionen ir att arbetet ska komma igdng under 2022.
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Finansieringsverksamhet

Nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter

Nettolaneskuld kommunen (rantebarande skulder

- rantebarande fordringar), miljoner kronor 2115,6 23540 27141
Foérandring, % -112 % -133% 137 %
Nettolaneskuld i férhallande till skatteintakter, % 32,8% 374 % 44,8 %

Kommunens nettolaneskuld har minskat jamfort med foregadende ar med 238,4 miljoner kronor. Det
beror frimst pd kommunens positiva resultat samtidigt som investeringarna har varit relativt mattliga.
Nettoldneskulden 6kade kraftigt mellan 2016-2109 men har alltsd minskat under 2020 och 2021.

Kommunens nettolaneskuld &r dock fortfarande relativt hog och uppgér till ndstan 33 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Den langsiktiga malséttningen dr att minska skuldsattningsgraden till hogst
20 procent. For att lyckas med detta krivs fortsatt goda resultat samtidigt som investeringsnivan inte
far vara for hog.

Sundsvalls kommun fungerar som internbank &t sina majoritetsdgda bolag samt Medelpads Raddnings-
tjanstforbund. Internbanken tar emot inldning fran och lanar ut till koncernens bolag.

Genom att samla all finansiell verksamhet hos internbanken kan kommunkoncernen tillgodogora sig
betydande stordriftsfordelar som i slutdndan ger lidgre finansiella kostnader for kommunen och bolagen.
Alla transaktioner med koncernbolagen gors pd marknadsmaéssiga villkor. Kommunfullméktige har
antagit en finanspolicy som styr internbankens verksamhet.

Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella rantebarande tillgngar var vid arsskiftet 7 868 miljoner kronor, varav 982
miljoner kronor var likvida medel. Kommunens resterande finansiella tillgdngar bestod i huvudsak av
langfristiga lanefordringar pa kommunens bolag. De finansiella rantebdrande tillgangarna dkade med
754 miljoner kronor under aret. De bolag som har 6kat sin uppléning i takt med nyinvesteringar var
Sundsvall Vatten AB, Stadsbacken AB och Sundsvall Elndt AB samt Mitthem AB.

Den genomsnittliga rdntebindningen fér kommunens finansiella tillgdngar har pendlat mellan 2,8 &r och
3,0 ar under aret. Den genomsnittliga rintebindningen per den 31 december 2021 var 2,8 ér (2,8 ar).

Kommunens genomsnittliga rdnta pé réntebdrande tillgdngar per den 31 december 2021 var 0,89 procent
(0,94 procent).

Finansiella skulder

Kommunens finansiella rantebarande skulder (exklusive finansiell leasing for avfallsforbrannings-
anldggningen i Korsta pa 161 miljoner kronor) per den 31 december 2021 var 9 984 miljoner kronor.

De finansiella rantebiarande skulderna 6kade med 515 miljoner kronor under aret, vilket fraimst beror
pa en 6kad vidareutlaning till de kommunala bolagen.

Under 2022 har kommunen certifikat och obligationer som forfaller pa 2 750 miljoner kronor.
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Okat kreditutrymme

For att klara av bolagens och kommunens nyupplaning via internbanken samt 16pande refinansierings-
behov har kommunen tecknat olika kreditavtal. Outnyttjade delar av kapitalmarknadsprogrammen och
olika kreditavtal utgor tillsammans en kraftig buffert mot likviditetssvingningar.

Upplaningsformernas ramar och utnyttjande 2021-12-31

Beviljade Utnyttjat Outnyttjat
Belopp i miljoner kronor ramar 2021-12-31 2021-12-31
Checkkredit 810 0 810
Kreditloften 3400 0 3400
Kreditavtal 150 0 150
Certifikatprogram 3000 1351 1649
Obligationsprogram (MTN) 10 000 8 550 1450
Summa 17 360 9901 7 459

Kommunens kortfristiga 1anebehov sikerstills genom kommunens certifikatprogram pé 3 0oo miljoner
kronor samt checkkredit, kreditléften och kreditavtal pa 4 360 miljoner kronor. Vilket dr en 6kning med
300 miljoner kronor frén féregdende arsskifte. Kommunens langfristiga lanebehov tillgodoses med ett
svenskt obligationsprogram pa 10 miljarder kronor. Emissionsinstitut &r SEB, Nordea, Swedbank, Svensk
Exportkredit, Danske Bank och Handelsbanken.

Finansiering via kapitalmarknadsprogram

Sundsvalls kommun har valt att finansiera sig pa kapitalmarknaden via kapitalmarknadsprogram
dir kommunen har ett obligationsprogram och ett certifikatprogram. Emissioner av obligationer och
certifikat ger ldgre rdntenivaer 4n traditionella banklan.

Under aret har volymen kommuncertifikat minskat med 100 miljoner kronor och volymen obligationer
okat med 700 miljoner kronor.

Diagram 1: Férdelning av upplaningsformer 2020-12-31 och 2021-12-31.
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Hog och stabil kreditvardighet

Sundsvalls kommuns kreditvirdighet bedoms regelbundet av Standard & Poor's, som ir ett av de ledande
internationella kreditbeddmningsinstituten.

Under 2021 fick Sundsvalls kommun fortsatt fortroende av Standard & Poor's och far behalla kredit-
vardighetsbetygen.

Kreditvardighet per 31 december 2021

Horisont Kategori Definition

Lang sikt AA+/stabil Mycket starkt matt pa finansiella
ataganden

Kort sikt AL+ Extrem hoq kapacitet att méta
finansiella ataganden

Kort sikt enligt nordisk skala K-1 Extrem hog kapacitet att mota

finansiella ataganden

Den langfristiga kreditvirdigheten bedoms pa en skala fran AAA till C, dir AAA &r hogsta kredit-
virdighet. Kommunens kortfristiga kreditvardigheter; A-1+ och K-1, dr bésta mojliga pa respektive skala.
De hoga kreditbetygen ger kommunen god tillgéng till finansiering till bra pris.

Kreditvardighetsbetygen aterspeglar Sundsvalls kommuns starka lokala makroekonomiska struktur,
kommunens starka likviditetsposition och det svenska institutionella ramverket vilket Standard & Poor's
bedomer vara forutsdgbart och stottande.

Soliditet
Soliditet, % 2021 2020 2019
Soliditet exklusive pensionsatagande 20,7 % 199 % 196 %
Soliditet inklusive pensionsatagande 8,0 % 6,0 % 49 %

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan, det vill séga hur stor andel av tillgdngarna som finan-
sieras med eget kapital. Soliditeten &r ett riktméarke pa kommunens ekonomiska stabilitet pa langre sikt.

Kommunens soliditet sjonk under 2018 och 2019 d4 kommunen uppvisade negativa resultat men trenden
vindes under 2020 dé den borjade 6ka. Under 2021 har soliditeten dkat med cirka tva procentenheter
vilket beror pa det hoga resultatet som medfort att det egna kapitalet har forbéttrats avsevart.

I jamforelse med kommungruppen storre stider sa dr Sundsvalls soliditet inklusive pensionsatagande
vildigt lag. Kommungruppen har ett ovégt snitt pa 28,9 procent 2020 vilket r drygt 20 procentenheter
hogre dn Sundsvalls soliditet 2020. Inom kommungruppen dr ocksé Sundsvalls soliditet den 14gsta dar
den kommunen som har nést ldgst har en soliditet som dr cirka sju procentenheter hogre.
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Pensionsskuld

Belopp i miljoner kronor

Pensionsatagande inklusive léneskatt

Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 470,8 4262 3876
Ansvarsforbindelser, pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

bland avsattningar 20033 20352 2064,8
Totala forpliktelser for pensioner 24741 24614 24524
Férandring, % 05% 04 % -14%

Kommunens totala pensionsforpliktelser har 6kat nagot sedan foregdende arsskifte. Orsaken till detta
ar framforallt nya livlingdsantaganden som innebér att bade avsittningen och ansvarsforbindelsen okat.
Det ar framforallt ménnens livsldngd som nu antas bli lingre 4n vad som forut berdknats.

Pensionsdtagandena kommer dock att minska framdver. Orsaken ar att den stora posten som finns
redovisad som ansvarsforbindelse nu har hogre utbetalningar dn viardedkningen for pensionsatagandena
och kommer succesivt att minska vilket innebér att den totala pensionsforpliktelsen minskar.

Kanslighetsanalys

Belopp i miljoner kronor

Handelse Férandring 12 manader

Loneférandring 1 procent 401
Bruttokostnadsférandring 1 procent 73,0
Generell avgiftsforandring 1 procent 2.2
Befolkingsférandring 100 personer 54
Kommunalskatt forandring 1 krona 2404

En kommun paverkas manga ganger av hdndelser som ar utanfdr kommunens kontroll. Kénslighets-
analysen ovan visar hur ndgra hindelser kan paverka Sundsvalls kommuns resultat. Kénslighetsanalysen
visar dven pé att marginalerna i kommunens resultat &r sma. En genomsnittlig 10nedkning pé en procent
skulle for kommunen innebéra en resultatférsimring med 40,1 miljoner kronor. Om kommunens
befolkning 6kar med 100 personer innebér det att kommunens ekonomi och séledes resultat dkar med
5,4 miljoner kronor pa grund av att skatteintdkterna dkar. Om kommunalskatten som varje medborgare

1 Sundsvalls kommun betalar, skulle 6ka med 1 krona, innebér det att kommunens intékter skulle 6ka
med 240,4 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Positivt balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi
ska vara 1 balans, det sa kallade balanskravet,
innebér att kommunen inte far besluta om en
budget dir kostnaderna dverstiger intdkterna.
Om balanskravsresultatet for ett visst raken-
skapsar dr negativt, ska det enligt kommunal-
lagen regleras under de ndrmast tre foljande aren.
Kommunfullmiktige ska da anta en atgiardsplan
for hur regleringen av resultatet ska ske.

Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor

Kommunen uppvisade negativa balanskravs-
resultat bade 2018 och 2019 pa totalt 217,7
miljoner kronor. Dessa underskott aterstélldes
till stor del 2020 dé 6verskottet uppgick till
198,2 miljoner kronor.

Arets balanskravsresultat uppgér till 342,9
miljoner kronor vilket innebér att hela under-
skottet ddirmed anses som &terstéllt.

Fordelning av resultat 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 3617 148,6 -104,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -18,8 -6,2 -8,6
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = - -
Justering fér realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper - - -10,7
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper - 55,8 171
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 3429 198,2 -106,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv = - -
Balanskravsresultat 342,9 198,2 -106,7
Ackumulerade negativa resultat
Belopp i miljoner kronor

Foérdelning av resultat 2021 p-Lo)-o) 2019
Ingdende egj aterstallda negativa resultat -195 -2177 -1110

- varav fran 2018 0,0 -111.0 -111.0

- varav fran 2019 -195 -106,7 -
Arets balanskravsresultat 3429 198,2 -106,7
UB ej aterstallda negativa resultat 0,0 -19,5 -2177

- varav fran 2018 att aterstalla senast 2021 0.0 0.0 -111.0

- varav fran 2019 att aterstalla senast 2022 0.0 -195 -106,7
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Vasentliga personalforhallanden

Fér att behalla dagens anstallda och locka nya medarbetare i framtiden maste
Sundsvalls kommun vara en aktiv och attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls
kommun ska erbjudas en stimulerande arbetsmiljo, goda anstallningsvillkor, bra
utvecklingsmojligheter och kunna kanna stolthet dver det utférda arbetet oavsett

var i organisationen man arbetar.

Ett enhetligt arbetsgivarskap

Enligt kommunens arbetsgivarpolitiska strategi
ska kommunen vara och uppfattas som en
professionell arbetsgivare med god tillimpning
av lagar och avtal. Gemensamma rutiner,
arbetssitt och tillimpning ska skapa samma
villkor och forutséttningar for alla medarbetare.

Under 2021 har hogsta prioritet varit att
sdkerstilla en professionell kommungemensam
styrning, tolkning och uppf6ljning av arbets-
givarfragor kopplat till coronapandemin. Ett
glddjande resultat i medarbetarenkédten 2021 ar
att en av de fragor som fick allra hogst resultat
var om medarbetarna fatt information om hur
de kan arbeta pé ett sikert sétt enligt de rad och
restriktioner som gillt under coronapandemin.
Totalt 84 procent av medarbetarna svarade att
det stimmer bra eller mycket bra.

En fullstidndig uppfdljning av den arbetsgivar-
politiska strategin sker vartannat ar, senast
2020. Under mellandren sker en kompletterande
uppfoljning av ett omrade - en arbetsgivare. Den
kompletterande uppfoljningen av omradet en
arbetsgivare 2021 visar att en liten forbattring
skett. Trots ett forbattrat resultat visar de tvé
senaste uppfoljningarna att strategin som helhet
inte dr implementerad fullt ut. Det finns ett
fortsatt behov av att bryta ner och konkretisera
strategin. Detta utvecklingsarbete behover
fortsitta langsiktigt och uthélligt. Fokus under
kommande period behover vara att stodja
verksamheterna med att implementera faststillda
riktlinjer for hantering av arbetsgivarfragor.

Den 1 januari 2021 driftsattes en ny hr-
organisation. Den nya hr-organisationen

r en integrerad organisationsmodell som

bade ger forbattrade forutsittningar for
likartade tolkningar, tillimpningar och
radgivning i kombination med ett néra stod till
organisationens chefer. Roller och uppdrag inom

den nya hr-organisationen ar ocksé fortydligade
och fordndrade for att inriktas mer mot ett
proaktivt arbetssétt. Detta forvintas pa sikt
forbattra organisationens prestation i forhéllande
till den arbetsgivarpolitiska strategin.

Arbetsmiljé

Grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare &r
god arbetsmiljo. For att uppna ett vdl fungerande
forebyggande arbetsmiljoarbete krivs att arbetet
genomsyrar hela organisationen och att det
bedrivs som ett langsiktigt, strukturerat och
systematiskt arbete. Under 2021 har hantering av
arbetsmiljofragor kopplat till coronapandemin
prioriterats. For utveckling generellt, men sérskilt
avseende arbetsmiljo och hilsa, dr samverkan
med de fackliga organisationerna av stor
betydelse. Kommunovergripande samverkan
med fackforbund har under delar av aret utokats
till att ske en gang per vecka med anledning av
coronapandemin.

Den kommungemensamma arliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2021 visar
att kommunen har forsdmrat foljsamheten till

de lagkrav som finns avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete jamfort med 2020. Det saknas
i allt for manga fall férdelning av arbetsmiljo-
uppgifter, skriftligt dokumenterade riskbedom-
ningar och handlingsplaner. En mgjlig forklaring
ar att arbetsmiljdarbetet under pandemin foku-
serats pa smittrisker. Atgirder vidtas for att
forbéttra kommunens foljsamhet och de framgér
av den arliga uppfoljningen (KS-2021-00654).

Kompetensférsorjning

Den framtida kompetensforsorjningen ér en
stor utmaning for Sundsvalls kommun. For att
fa en vil fungerande kompetensforsorjning nu
och i framtiden behdver kommunen bland annat
arbeta for att fa behalla nuvarande medarbetare.
Utgéangspunkten for detta dr kommunens
attraktivitet som arbetsgivare. Hur Sundsvalls
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kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
beskrivs i den arbetsgivarpolitiska strategin.

Kommunfullmiktiges 6nskade resultat for
nésta ar, 2022, dr att samtliga forvaltningar och
heldgda kommunala bolag har en upprittad
kompetensforsorjningsplan med inriktning pa
omstillning. En ny kompetensforsorjningsplan
med fokus pa omstéllning planerades faststillas
under 2021, men arbetet forsenades och planen
planeras nu att faststéllas varen 2022. I den

nya kompetensforsorjningsplanen ska helheten
av de atgirder som kommundvergripande

avses att vidtas framga och fokus ska i storre
omfattning &n tidigare inriktas mot omstéllning.
Forvaltningarna och heldgda kommunala

bolag ska under 2022 upprétta eller revidera
sina kompetensforsorjningsplaner utifran ett
metodstdd.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbetet ska vara en integrerad

del i ordinarie verksamhet och ett jaimstalld-
hetsperspektiv ska finnas dverallt dér beslut
fattas, pengar fordelas och verksamhet bedrivs.
Sundsvalls kommun har en strategi for jimstélld-
hetsintegrering som faststilldes 2018 (KS-2018-
00292). Arbetet har skett i begrdnsad omfattning
med anledning av pandemin. Strategin géller
tillsvidare men och ska foljas upp 2022.

Sedan 2020 har kommunen en plan for en
god arbetsmiljo mot diskriminering (KS-
2019-00969). Uppfdljningen av planen 2021
visar att tva av mélen dr uppnadda och ett av
dem &r delvis uppnétt (KS-2021-00583). Malet

kring systematiskt arbetsmiljoarbete har inte
uppnatts och atgirder ar nddvéandiga. For att
oka kunskapen om normkritik och hbtqi-fragor
genomforde flera enheter hbtqi-certifiering
under 202I.

Sjukfranvaro

Innan pandemin hade kommunens systematiska
arbete for att sdnka sjukfrdnvaron gett positiva
resultat. Trots en markant 6kad sjukfranvaro
mellan 2019 och 2020 har kommunens sjukfrén-
varo varit i nivd med genomsnittet for Sveriges
kommuner bade 2019 och 2020. Under 2021
minskade kommunens sjukfranvaro marginellt
1 jimforelse med 2020. Hur kommunens sjuk-
franvaro star sig mot genomsnittet for Sveriges
kommuner kan redovisas forst i mars 2022 da
resultatet publiceras. Sjukfranvarons utveckling
ar starkt forknippad med utvecklingen av
coronapandemin.

Det langsiktiga arbetet med att uppna en lag
och Gver tid stabil sjukfranvaro sker genom att
fortsdtta utveckla kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete samt att fortsitta arbeta aktivt
med arbetsanpassning och rehabilitering.

For kommunen som helhet har sjukfrdnvaron
minskat ndgot sedan 2020. Sjukfranvarons
utveckling ar starkt forknippad med pandemins
utveckling. Om pandemin stabiliserar sig
forvantas sjukfranvaron att minska pa sikt.
Beddmningen ér att sjukfranvaron kommer ligga
kvar pé en relativt stabil hog nivé en langre tid
for att sedan minska successivt.
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Sjukfranvaro i kommunkoncernen samt varav kommunen
Belopp i procent (%)

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern Kommun- Kommun- Varav Varav

samt varav Sundsvalls kommun koncern 2021 koncern 2020 kommun 2021 kommun 2020

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

sammanlagda ordinarie arbetstid s "7 Ze 81

Kvinnor 8,4 8,8 8,6 9,0

Man 4,6 4,6 4,9 51
Andel av sjukfrénvaron som avser franvaro under 50,8 433 513 43.4

en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Kvinnor 52,2 451 52,2 45,0
Man 437 33,2 46,0 335

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 58 52 5,0 54
Kvinnor 6,8 6,1 6,0 6.2

Man 38 35 2,8 36

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 72 75 77 79

Kvinnor 8,2 85 8,5 87

Man 4,6 4,8 52 54

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,3 8,8 8,7 9,3
Kvinnor 91 10,0 9,4 10,2

Man 52 50 58 56

STADNSHUS

Johnas Norberg ar kommunens
ende belysningsingenjor och

ar dirigent for den elektriska
orkester som férvandlar
Sundsvall till en stad i jus
under Lyslérdag.
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Sjukfranvaro i kommunkoncernen samt kommunen

Belopp i procent (%)

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt 2021 2021 2021 2020 2020
Sundsvalls kommun Totalt Kvinnor Man Totalt  Kvinnor
Kommunstyrelsen 57 6,2 4,9 6.1 6.8 47
Barn- och utbildningsnamnden 8,4 91 55 8,6 9,2 59
Vard- och omsorgsnamnden 8,8 9,7 5,0 9,5 10,3 53
Kultur- och fritidsnamnden 58 71 41 56 75 33
Stadsbyggnadsnamnden 4,2 4,8 3,6 4.6 54 38
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 4,6 4,7 41 53 55 4.6
Miljonamnden 52 3,5 - 2.9 2.7 -
Lantmaterinamnden 12 - - 20 - -
Overférmyndarndmnden 12,1 10,6 - 57 52 -
Totalt Sundsvalls kommun 7.8 8,6 4,9 81 eXo) 51

Stadsbacken AB (100 %) - - = - - -
Mitthem AB (100 %) 4,4 4,9 3,9 53 8,0 21
Sundsvall Energi AB (100 %) inklusive Sundsvall

Elnat AB (100 %), ServaNet AB (659 %) 35 34 35 21 35 13
Sundsvall Vatten AB (100 %)
inklusive MittSverige Vatten AB (80 %) 27 e 25 2.9 36 26
Sundsvalls kommuns
Industrifastighetsutveckling AB (100 %) L/ 2 B 06 05 )
Sundsvall Logistikpark AB (100 %) - - - - - -
Naringslivsbolaget i Sundsvall AB (100 %) 12 0,8 21 29 39 -
Midlanda Flygplats AB (84 %) 3,6 2,9 4,0 23 15 25
Sundsvalls Hamn AB (85 %) - - - - - -
Scenkonst Vasternorrland AB (40 %) 34 4,5 2,0 3.8 51 23
Medelpads Raddningstjanstférbund (77,8 %) 33 8,3 23 36 29 37
Totalt Sundsvalls kommun samt bolag 74 84 4,6 77 8,8 4,6
Forklaring:

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) ska inte uppgift om sjukfranvaro ldmnas om inte antalet anstallda ar hégst tio. Se
RKR rekommendation R15. Féljande bolag ar exkluderade i eftersom de inte har nagra anstallda: Reko Sundsvall AB, Sundsvall
Oljehamn AB (100 procent), Midlanda Fastigheter AB (84 procent), Korsta Oljelager AB (75 procent). Norra Kajen Exploatering
AB samt dess underliggande bolag har endast en anstalld och har darfér exkluderats. Uppgifter fér ar 2020 kommer fran
arsredovisning 2020.
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Antal medarbetare

Av Sundsvalls kommuns 7 741 anstillda med Sundsvalls kommun har hog andel medarbetare
manadslon dr 7 433 tillsvidareanstillda. Kons- som arbetar heltid i jaimforelse med genomsnittet
fordelningen &r 79,4 procent kvinnor och 20,6 for Sveriges kommuner och heltidsarbetet
procent méan. forvéntas fortsitta 6ka framover.

I jamforelse med 2020 har antalet tillsvidare- Det totala antalet ménadsavlonade har minskat
anstdllda okat samtidigt som antal medarbetare 1 jimforelse med 2020 och sa dven antal ars-
med visstidsanstéllning minskat. Detta &r i linje arbetare. Medelaldern for tillsvidareanstéllda
med kommunfullméktiges 6nskade resultat om ar 47 ar. For kvinnor dr medelaldern 47 ar och
att medarbetare ska ha trygga anstéllningsformer. for mén dr medeléldern 46 ar.

Tills- Tills- Antal Antal ) )
vidare- vidare- Visstids- Visstids- Antal  otait totalt Antal Ars- Ars-

Manadsavlénade anstillda anstillda anstéllda anstillda totalt man, kvinnor, totalt arbetare arbetare
per forvaltning 2021 2020 2021 2020 2021 % % 2020 2021 2020

Kommunstyrelsen 791 688 16 38 807 327 67,2 726 762 719

Barn- och utbildnings-
namnden 2808 2975 166 202 2961 178 822 3177 2877 3087

Vard- och

orsoraenamnden 2712 2597 72 173 2784 159 841 2770 2613 2609
Kultur- och 265 260 21 29 286 442 558 289 272 277
fritidsnamnden

Stadsbyggnads- 135 154 3 2 138 486 515 156 133 154
namnden

Individ- och arbets- 642 636 43 45 685 206 793 68l 681 670
marknadnamnden

Miljnamnden 44 42 0 1 44 318 682 43 41 4
Lantmaterinamnden 22 23 [0} (e} 22 59,1 40,9 23 21 22
Overformyndar- 14 15 0 0 14 71 929 15 14 15
namnden

Totalt 7433 7390 308 490 7741 206 794 7880 7393 7594
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Forvantad utveckling

Den ekonomiska aterhamtningen under 2021 blev betydande vilket innebar en
kraftig tillvaxt av skatteintakterna i férhallande till foregaende ar. Detta samtidigt som
kommunen genomforde besparingsatgarder samt en del positiva engangseffekter
innebar att 2021 ars resultat blev valdigt bra.

Utmaningarna med en lag befolkningstillvaxt Utdver de demografiska utmaningarna behdver

i kommunen tillsammans med en allt dldre kommunen avsitta resurser for bland annat
befolkning innebér att de framtida ekonomiska klimatétgirder och atgérder for att skapa nya
utmaningarna kvarstar. Sa trots ett bra resultat arbetstillfallen.

for 2021 dr det av yttersta vikt att de atgérds-

program som Sundsvalls kommun beslutat om Investeringarna forvéntas ligga i paritet med de
genomfors. De kommande dren budgeterar senaste arens nivaer. Behov finns for bland annat
kommunen med ett Gverskott men det baseras dldreboenden och forskolor.

pé fortsatta effektiviseringar.

Infor utrullningen av Microsoft 365
var Lotta Bjérklund, vd for Mitthem,
en av deltagarna pa kommunens
informationssakerhetsutbildning.
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Resultat och balansrakning
kommunen och koncernen

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

. kommunen kommunen kommunen koncernen koncernen
RESULTATRAKNING Not 2021 2020 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 3 1232,2 13615 10642 29445 30504
Verksamhetens kostnader 4 -7 3045 -7245,6 -71875 -84150 -8440,3
Avskrivningar 5 -346,3 -326.1 -298,9 -672,4 -6537
Verksamhetens nettokostnad -6 418,7 -6 210,2 -6 422,2 -6142,9 -6 043,6
Skatteintakter 6 54315 52072 52635 54315 52072
Generella statsbidrag och utjamning 7 11823 1084,0 1183,6 11823 1084,0
Verksamhetens resultat 1951 81,0 24,9 470,8 2475
Finansiella intakter 8 230,2 147,0 2064 58 36.9
Finansiella kostnader 9 -63.6 -79.4 -83.2 -67.1 -835
Resultat efter finansiella poster 3617 148,6 1481 409,5 200,9
Extraordinara poster - - - - -
ARETS RESULTAT 361,7 148,6 148,1 409,5 2009
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor

) Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 318 14,7 357 20,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 5968,3 56056 13189,2 125042
Maskiner och inventarier 14 2505 246.8 4728 469,2
Pagaende investeringar 15 266,9 4316 11947 1159,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 485,7 6 284,0 14 856,7 14 133,.3
Finansiella anlaggningstillgangar 16 71528 6599,7 266,5 2634
Summa anlaggningstillgangar 13670,3 12 898,4 15158,8 14 4175
Bidrag till statlig infrastruktur 17 324 35,8 324 35,9
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 18 2011 232,0 240,6 3683
Fordringar 19 11174 710,0 10543 10442
Kortfristiga placeringar 20 0,0 0,0 0.0 6,9
Kassa och bank 21 776,3 695,0 7905 712.2
Summa omsattningstillgangar 2094,8 16371 20854 21318
SUMMA TILLGANGAR 157975 14 571,3 17 276,6 16 585,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Arets resultat 3617 1486 4095 200,9
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 2906,7 2758,0 33910 32555
Summa eget kapital 22 32684 2906,6 3800,6 3456,5
Avsattningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 23 470,8 4262 564,0 5116
Ovriga avsattningar 24 129,6 29,0 168,6 1957
Uppskjuten skatteskuld 3306 3190
Summa avsattningar 600,5 4552 1063,1 1026,3
Skulder
Langfristiga skulder 25 8 954,6 97135 91427 10135,8
Kortfristiga skulder 26 29740 14960 3270,2 1966,5
Summa skulder 11928,6 11209,5 12 412,9 12102,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 15797,5 14 5713 17 276,6 16 585,1
Ansvarsforbindelser och panter
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar 27 20033 20352 20405 20728
Borgensattaganden 28 353 2612 353 36,2
Pensionsforpliktelser, kommunala bolag
med mera 29 12,4 125 - -
Summa ansvarsforbindelser 20512 2308,9 20758 2109,0
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

Kassaflédesanalys Not 2021 2020 2021 2020

Den lopande verksamheten

Arets resultat 3617 148,6 4095 200,9
Justering gj likviditetspaverkande poster 10 514,7 463,8 7325 878,5
Minskning av avsattningar

pa grund av utbetalningar -28,8 -18,4 -99,5 -19,7
Justering rérelsekapitalférandring 1 -413 66,0 74,7 14
Verksamhetsnetto 806,3 660,0 11173 10611

Investeringar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -19.4 -6,6 -19.7 =77

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -

Investering i materiella anlaggningstillgangar -562,0 -703.8 -1370,3 -1413.2
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18,8 19 - 99,8
Bidrag till inkdp av materiella anlaggningstillgangar 239 - 237 -
Inkép av finansiella tillgangar -0.1 -69,1 -0.1 -
Avyttrade finansiella tillgangar 13 - - 10
Investeringsnetto -537,5 -777,6 -1366,3 -1320,1

Finansiering

Nyupptagna lan 19325 78851 1800,0 78276
Amortering av langfristiga skulder -1180,0 -7 6245 -1464,5 -7902,2
Amortering av skulder for finansiell leasing -58,5 -53,5 - -
Okning av langfristiga fordringar -1585,5 -1808,5 -8,2 -15,0
Minskning av langfristiga fordringar 10325 12394 - -
Minskning av kortfristig utlaning -328,5 124.8 - -

Okning av kortfristig utlaning - - - -

Okning av kortfristiga placeringar - - - -4,0
Avyttrade kortfristiga placeringar - 464.9 - 464,9
Finansieringsnetto -187,5 227,7 3273 3713

Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - - - -

Arets kassaflode 813 110,1 78,3 112,2
Likvida medel vid arets bérjan 21 695,0 5849 712,2 600,0
Likvida medel vid arets slut 21 776,3 695,0 790,5 712,2
Foérandring av likvida medel 813 110,1 78,3 112,2
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Noter kommunen och sammanstalld redovisning

Not 1.
Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) (2018:597) och rekommendationer

fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
om inget annat anges. Darutover foljs det
regelverk och den normgivning som géller for
ovriga sektorer i samhiéllet och som innefattas

i begreppet god redovisningssed.

Allmanna redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna for koncernen
Sundsvalls kommun f6ljer god redovisningssed
och skattelagstiftningen for aktiebolag. I den
man skattelagarna inte géller for koncern-
enheterna har ldmpliga anpassningar skett.
Bolagen i Stadsbackenkoncernen tillimpar
redovisningsregelverket K3.

Vardering

Overordnad princip for vérdering ér forsiktig-
hetsprincipen, som innebar att tillgdngar inte
overvirderas och att skulder inte undervérderas.
Daérigenom ger redovisningen en forsiktig bild
av koncernens stéllning och resultat. Tillgangar,
avsittningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvidrden om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngar upptas i balansrik-
ningen till anskaffningsvirde efter avdrag
for avskrivningar. Investerings- och anldgg-
ningsbidrag redovisas fran och med riken-
skapsaret 2010 som en langfristig skuld.
Skulden upploses och intidktsfordes pa ett
sétt som aterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning.

Investeringar som aktiverats har som princip haft
ett anskaffningsvirde pa minst ett prisbasbelopp
(47 600 kronor ar 2021) i kommunen och en
nyttjandetid overstigande 3 &r i kommunen

och for bolagen ett halvt prisbasbelopp. Léne-
kostnader har inte aktiverats i kommunen

men foOr vissa storre investeringar har bolagen
aktiverat rinta.

Ej avslutade investeringar balanseras som
pagéende arbeten. Avskrivningar berdknas inte
for mark, konst och pagéende arbeten. Pa 6vriga
anldggningstillgdngar sker planenlig avskrivning
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utifran den planerade nyttjandeperiod som
faststills vid anskaffningstillféllet. Nagon
anpassning av avskrivningstiderna bolagen
emellan har inte skett. Avskrivning pabdorjas den
dag anldggningstillgdngen ar fardig att tas i bruk.

Fran och med 2015 har samtliga anlaggningar
komponentindelats enligt Radet for kommunal
redovisnings rekommendation. Kommunens
regler for investeringar och komponentavskriv-
ning géller med foljande avskrivningstider for
tillgangar:

Verksamhetsfastigheter kommunen
* Stomme: 80 ar

 Fasad: 30 ar

» Fonster: 30 ar

» Tak: 30 ar

* VVS-installationer: 20-40 ar

» Markanliggningar: 5-30 ar

* El-installationer: 20 ar

» Kok: 20 ar

* Yttre och inre ytskikt: 10-15 ar

Publika fastigheter kommunen
* Gator och végar: 20-60 ér

* Broar: 20-60 ar

» Kajer: 30-80 ar

» Parker och lekparker: 5-20 ar

* Belysning: 10-30 ar

Bolagen inom stadsbackenkoncernen tillimpar
regelverket K3. Foljande avskrivningstider
tillampas inom stadsbackenkoncernen for
anldggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen

* Jt-system: 5 ar
» Nyttjanderétt: 50 ar
» Koncession: § ar

Materiella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen
Bostadsbyggnader

» Stommar: 100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 30-50 ar
* Hissar, ledningssystem: 30-40 ar

+ Ovrigt: 15-50 &r
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Kontorsbyggnader stadsbackenkoncernen
* Stommar: 40-100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 20-50 ar

* Hissar, ledningssystem: 25-50 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar

Industribyggnader stadsbackenkoncernen
» Stommar, fasader, yttertak: 25-40 ar

* Hissar och lyftanordningar: 25-33 ér

+ Ovrigt: 20-50 &r

Mark stadsbackenkoncernen
* Ingen avskrivning.

Markanlaggningar stadsbackenkoncernen

» Bergtunnlar, vatten- och avloppsledningar,
bergrum: 33 ar

+ Ovriga markanldggningar: 20 ar

» Bostadslaneposter: 33 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar:
§-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer
stadsbackenkoncernen

e 3-204ar

Bidrag till statlig infrastruktur
Kommunens insats i Trafikverkets projekt
med nytt jarnvagsspar norr om Sundsvall
som upploses pa 25 &r och kommunens insats
i Trafikverkets projekt utbyggnad av E14
Sundsvall som upploses pa 10 ar, har bada
bokforts som bidrag till statlig infrastruktur.

Omsattningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar

Ovriga omsittningstillgangar virderas

enligt lagsta vardets princip till det ldgsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pé balansdagen. Samtliga kundfordringar
dldre &n sex manader har bedomts som osdkra
fordringar och reserverats. Osékra fordringar
utdver detta har avskrivits efter individuell
bedomning av varje fordran. Kommunens
exploateringsfastigheter klassificeras som
omsittningstillgéngar.

Pensionsataganden

Pensionsédtaganden ska enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsétagande for anstillda
i kommunen &r berdknade enligt gillande

Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS.

Ratt till visstidspension for fortroendevalda
redovisas som ansvarsforbindelse om det inte
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beddms sannolikt att den kommer att leda till
utbetalningar. Om det bedoms som sannolikt
att utbetalningar kommer att goras ska ratt

till visstidspension redovisas som avséttning.
For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen frén de forhallanden som ar kénda
vid bokslutstillfillet. Om inget annat &r ként
gors berdkningen utifrdn att ingen samordning
kommer att ske.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen for Sundsvalls
kommun omfattar kommunen, foretag samt
kommunalférbund som kommunen pa grund

av andelsinnehav eller annan anledning har ett
bestimmande eller vésentligt inflytande 6ver.

Ett samégt foretag ingar i den sammanstéllda
redovisningen med motsvarande dgd andel.

Vissa bolag ddr kommunen dger 20 procent
eller mer ingér inte i koncernens rikenskaper
med hédnvisning till bolagens obetydliga storlek
(Samordningsférbundet i Sundsvall).

Under 2021 har kommunen valt att inte ldngre
Svenska Kommun Forsdkrings AB ska ingé i den
sammanstéllda redovisningen. Orsaken &r att
dgarstrukturen har fordndrats genom emissioner
och Sundsvalls kommun nu endast dger 9,4
procent.

Skatteintakter

Den preliminéra avrdkningen for skatteintdkter
i delarsrapporten baseras pa SKR:s december-
prognos for skatteunderlag.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnads-
paldgg. Dessa dr aldersdifferentierade enligt
nedanstaende och inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsiakringar och pensionskostnader.
Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgngar belastas med verklig avskrivnings-
kostnad samt en kalkylréinta pé 1,25 procent for
arets genomsnittliga kapitalbindning. Internhyror
for lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad. Kostnader for it, bilar, telefoni och
vissa ekonomitjanster interndebiteras utifran
sjalvkostnad och verkligt nyttjande. Ovrig
gemensam central administration fordelas inte
ut pa de olika verksamheterna.
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Not 2.
Uppskattningar och bedémningar

Avsattningar Jamférelsestérande poster

Avsittningen for gamla avfallsupplag har
riknats om med fordndringen av KPI under
aret. Berdkningen gors pa det genomsnittliga
vérdet av avsittningen under &ret. Avsittning
har i den sammanstillda redovisningen gjorts
for aterstédllande av pagaende avfallsupplag vid
Bléaberget nir den avslutas.

Som jamforelsestorande poster redovisas intdkter
och kostnader som uppgar till minst 10 miljoner
kronor och &r av engéngskaraktér.

Not 3
Verksamhetens intakter Kommunen  Kommuner Koncernen  Koncemer
Forsaljningsintakter 1007 86.4 113,4 158.3
Taxor och avgjifter 2232 2211 13277 12313
Hyror och arrenden 2583 2639 6710 6671
Bidrag fran staten 350,6 4504 3518 4713
- varav jamforelsestorande intékter statsbidrag - 163,2 - 1632
EU-bidrag 24 6.8 2.8 73
Ovriga bidrag 119.7 121.8 1429 122,3
Forsalning av exploateringsfastigheter 38,6 1035 301 1035
Forsaljning av anlaggningstillgangar 18,8 6.2 20,9 171
Ovriga verksamhetsintakter 1199 1014 2839 2721
- varav jamférelsestorande intékter bidrag pensioner 20,6 - 20,6 -
Summa 1232,2 13615 29445 30504
Varav intakter fran periodiserade bidrag 07 0,6 - -
Tiden for uppldsning av bidragen varierar mellan 0-60 ar
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Not 4

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Verksamhetens kostnader 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -4 060,8 -4 063,8 -4 4256 -44411
- Varav jamfoérelsetdrande kostnader sjuklon - -22.2 - -22,2
Pensionskostnader -299,8 -289,6 -3429 -314,7
- Varav kostnder férandrat livslangdsantagande
enligt RIPS -185 - -185 -
Lamnade bidrag -528,0 -489,0 -402,8 -421.6
- Varav ldmnade bidrag aterstallande av lagenheter -574 - - -
Kop av verksamhet -1186,1 -1145,0 -1092,5 -10379
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader -532,9 -482.2 -369,0 -3180
Inkdp av material och varor -290,9 -415,0 -630.8 -7271
- Varav jamforelsestorande kostnad nedskrivning
omsattningstillgang - -74.7 - 0.0
Inkop av tjanster -344.6 -330,7 -10111 -1013.2
- Varav jamforelsestérande évriga kostnader
coronapandemin - -1391 - -139.1
Realisationsforluster och utrangeringar -0,8 -6,5 -2,2 -135
Anskaffningskostnader salda exploateringsfastigheter -16,9 -27.2 -16,9 -271
Bolagsskatt i kommunala bolag - - -171 -14.3
Ovriga verksamhetskostnader -437 34 -104.1 -111.8
Summa -7 304,5 -7 245,6 -8 415,0 -8 440,3
. . Mark, byggnader
Leasingkostnader, operationella och tekniska Maskiner och
Avtalade leasingavgifter att betalas Kommunen anlaggningar inventarier Totalt
Inom1ar 1557 283 184,0
1-5 ar 282.1 291 3113
>bar 3177 0,0 3177
Not 5
Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar -2,3 -0,7 -3,6 -2.4
Avskrivning byggnader och anlaggningar -294.3 -2854 -593,3 -572.3
Avskrivning maskiner och inventarier -49.7 -40,0 -79.1 -68,2
Nedskrivningar 0.0 0.0 0,0 -10.8
Aterférd nedskrivning - - 35 -
Summa -346,3 -326,1 -672,4 -653,7
Not 6
Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Skatteintakter 2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 53011 53027 53011 53027
Prognos slutavrakning innevarande ar 1137 -711 1137 <711
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 16,7 -24.4 16,7 -24.4
Summa 54315 52072 54315 52072
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Not 7

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 6831 6531 6831 6531
Inférandebidrag 258 69,2 258 69,2
Regleringsbidrag 2956 1017 295,6 1017
Bidrag LSS utjamning 04 - 04 -
Kostnadsutjamningsavgift -915 -142.4 -915 -142.4
Avgift till LSS utjamning 44 2.7 4.4 27
Kommunal fastighetsavgift 210,2 196,9 210,2 196,9
Generella bidrag fran staten 54,3 2028 54,3 2028
Summa 11823 1084,0 11823 1084,0
Not 8

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella intakter 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 0.0 0.2 05 0.2
Ranteintakter fran bolagen 80,3 79.9 - -
Borgensavgift 0.2 15 - -
Valutakursvinster 0.0 0.0 00 0.0
Utdelning pa aktier i koncernbolag 148,0 65.0 - -
Orealiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 0.0 0.0 0,0 15
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 13 0.0 13 0.0
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 28,8
Ovriga finansiella intakter 0,4 0.4 40 6.4
Summa 230,2 147,0 58 36,9
Not 9

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Ranta pa langfristiga lan och koncernkonto -49,2 -63,8 -49,2 -67.9
Ranta pa pensionsavsattningar -5,6 -6,3 -5,6 -6,3
Orealiserad forlust vid avyttring av finansiella
omsattningstillgangar 0.0 -1,0 0,0 -10
Bankkostnader och provisioner -85 -7.8 -85 -7.8
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar 0.0 0.0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0.3 -05 -3,8 -05
Summa -63,6 -79,4 -67,1 -83,5
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Justering av ej Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
likviditetspaverkande poster 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 346,3 3261 6724 6429
Nedskrivningar 01 106,6 54 1238
Upplosning bidrag statlig infrastruktur 34 34 34 34
Aterfdrd nedskrivning - - - -
Avsattningar 1741 537 136,3 74,3
Upplost skattefordran - - - 125
Realisationsvinster -81 84 26,6 201
Periodiserade investeringsbidrag -0,9 -0,7 -1,2 -6,1
Periodiserade realisationsvinster - - - -
Orealiserade vinster pa kortfristiga placeringar - - - -
Orealiserade forluster pa kortfristiga placeringar - - - -
Ovrigt -0,2 -337 -110.3 75
Summa 514,7 463,8 732,6 878,5
Not 11
Justering av rorelsekapitalets Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
forandring 2021 2020 2021 2020
Okning (-) eller minskning (+) av férrad mm. 310 -184 1277 -60,9
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -78,9 -429 -10.1 -49.8
Minskning (-) eller Okning (+) av kortfristiga skulder 6.6 1273 -42,9 1121
Summa -41,3 66,0 74,7 14
Not 12
Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
It-system - nyttjandeperiod 5 ar 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 437 371 587 51.3
- varav internt upparbetade 47 47 47 47
Anskaffningar under aret 19,4 6.6 19,6 74
Omklassificeringar 0.0 - 0,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 0.0 - 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 63,1 43,7 783 58,7
Avskrivningar tidigare ar -29,0 -28,3 -39,9 -38,0
Avskrivningar under aret -2,3 -0,7 -35 -19
Omklassificeringar - - - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -31,3 -29,0 -43,4 -39,9
Redovisat varde vid arets slut 318 14,7 34,9 18,8
Nyttjanderatter Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Nyttjandeperiod 5-50 ar 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets bdrjan - - 40 40
Avskrivningar tidigare ar - - -33 -30
Avskrivningar under aret - - 0,0 -0.3
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,8 0,8
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Koncessioner, panter, licenser,
varumarken Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Nyttjandeperiod 5 ar 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 12 19
Svenska Kommun Forsakrings AB - - -1,2 -0.2
Arets aktiveringar - - 0.0 03
Avskrivningar tidigare ar - - 0,0 -0,8
Avskrivningar under aret - - 0,0 -0.2
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 11
Totalt immateriella Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 437 371 64,0 573
Arets investeringar 19,4 6,6 19,6 77
Svenska Kommun Férsakrings AB - - -12 0.0
Omklassificeringar - - 0.0 -
Arets forsaljningar 0,0 0.0 0,0 -
Anskaffningsvarde vid arets slut 63,1 43,7 82,4 65,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -29,0 -28.3 -43.2 =417
Omklassificeringar - - - -
Arets avskrivningar -2.3 -0,7 -3.6 -2.4
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -31,3 -29,0 -46,7 -44,1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan
Arets nedskrivningar 00 0.0 00 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 318 14,7 357 20,8
Not 13
Mark, byggnader och Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
tekniska anlaggningar 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets bodrjan 87513 77501 194922 18 093,5
- varav leasade fastigheter 626,8 626,8 626,38 626,8
Fran pagaende investeringar 306,5 616,3 753,8 869,7
Arets investeringar 3524 393,0 552,0 688,6
Omklassificeringar - - 0,0 0,0
Omfort fran exploatering 37 -35 37 0,0
Férsaljningar och utrangeringar -10,4 -4,6 -18,7 -159,7
Anskaffningsvarde vid arets slut 94035 87513 20783,0 19492,2
- varav leasade fastigheter 626,8 626,8 626,8 626,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -31457 -2862,8 -6 9882 -6 4724
- varav leasade fastigheter -446,5 -4275 -446,5 -4275
Arets avskrivningar och nedskrivningar -294,3 -2854 -593.2 -572.3
Aterférda nedskrivningar - - 35 0,0
Omklassificeringar 0,0 0.0 -237 3.2
Forsaljningar och utrangeringar 4,8 2,5 77 535
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3435,2 -31457 -7 593,8 -6 987,9
- varav leasade fastigheter vid arets slut -465,4 -446,5 -465,4 -446,5
Redovisat varde vid arets slut 5968,3 5605,6 13189,2 12 504,2
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| balansrakningsposten mark, byggnader och tekniska anldggningar ingar leasingobjekt med féljande belopp:

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Leasingavtal 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 626,7 626,7 626,7 626,7
Arets avslutade leasingavtal - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 626,7 626,7 626,7 626,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -446,4 -4275 -446,4 -427,5
Arets avskrivningar -18,9 -189 -18,9 -18,9
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -465,3 -446,4 -465,3 -446,4
Redovisat varde vid arets slut 1614 180,3 1614 180,3
Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Fastigheter for affarsverksamhet 2021 2020 2021 2020
Inom 1 ar 29,6 30,0 29,6 30,0
Mellan 1-5 ar 29,6 0.0 29,6 00
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 59,1 30,0 59,1 30,0
Totala minimileasavgifter 62,0 31,0 62,0 310
Leasingskuld enligt balansrakningen 1614 200,7 1614 200,7
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 39,3 38,1 39,3 381
Not 14
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Maskiner och inventarier 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 6544 7754 13245 14359
- varav leasade fordon 1592 1431 159,2 1431
Fran pagaende investeringar 0.3 50 25,0 211
Arets investeringar 59,7 76,6 66,4 84,9
Omklassificeringar/justeringar 0.0 0.0 00 00
Forsaljningar och utrangeringar -29,5 -202,6 -46,8 -217.4
Anskaffningsvarde vid arets slut 684,9 654,4 1369,0 1324,5
- varav leasade fordon 160,6 159,2 160,6 159,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -407.7 -558,0 -855,3 -990,9
- varav leasade fordon -62,8 -69.4 -62.8 -69.4
Arets avskrivningar -49.7 -40,0 -79.1 -68,2
Omklassificeringar/justeringar 0.0 0.0 0.0 00
Forsaljningar och utrangeringar 230 1903 382 203.8
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -434,4 -407,7 -896,2 -855,3
- varav leasade fordon -69,7 -62,8 -69,7 -62,8
Redovisat varde vid arets slut 250,5 246,7 472,8 469,2
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Fortsattning Not 14

| balansrakningsposten maskiner och inventarier ingar leasingobjekt med foljande belopp:

Nuvarde av framtida minimileasavgifter Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Fordon 2021 2020 2021 2020
Inom 1ar 155 179 155 179
Mellan 1-5 ar 232 34,2 232 342
Senare an 5 ar 0.0 0.0 0.0 00
Nuvarde totala minimileasavgifter 38,7 521 38,7 521
Totala minimileasavgifter 39,4 53,2 39,4 53,2
Leasingskuld enligt balansrakningen 82,6 87,0 82,6 87,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,8 0,8 0,8 0.8
Not 15

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Pagaende investeringar 2021 2020 2021 2020
Pagaende vid arets boérjan 4317 7072 11598 1328,6
Avslutat under aret -302,7 -608.8 -712,8 -896.5
Kostnadsfort -4.2 -125 -4.2 -361
Till pagaende investeringar 1421 3457 7519 7638
Pagaende vid arets slut 266,9 431,6 11947 1159,8
Not 16

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar med mera 3743 374.2 112 3.6
Bostadsratter 155 155 155 155
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 67630 62100 - -
Ovriga langfristiga fordringar - - 2282 241,0
Uppskjuten skattefordran - - 115 33
Summa finansiella anlaggningstillgangar 7152,8 6 599,7 266,5 2634

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Aktier och andelar med mera 2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 449,2 3801 3,6 3,6
Arets forvary 01 - - -

Arets likvidation - - _ _

Svenska Kommun Forsakrings AB - - 7.6 -
Arets aktieagartillskott - 69.1 - -
Utgaende anskaffningsvarde 4493 449,2 11,2 3,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -75,0 -75,0 - -

Arets nedskrivningar - . - _
Avrets likvidation - - - .
Utgaende nedskrivningar -75,0 -75,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 374,3 374,2 11,2 3,6
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Specifikation av aktier och andelar Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Aktier och andelar i koncernféretag Bokfért varde Agarandel | Bokfért varde Agarandel
Stadsbacken AB 306,2 100,0 % - -
Norra Kajen Exploatering AB 50,0 1000 % - -
Medelpads Raddningstjanstforbund 8,2 778 % - -
Scenkonst i Vasternorrland AB 20 40,0 % - -
Summa aktier och andelar i koncernféretag 366,4 - -
. Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Ovriga aktier och andelar Bokfért varde Agarandel | Bokfért varde Agarandel
Svenska Kommun Forsakrings AB 76 9.4% 7.6 9.4 %
Ostkustbanan 2015 AB 01 10,0 % 01 10,0 %
Inera AB 0.0 <10% 00 <10%
Stadshuset i Sundsvall AB 0.2 9,0% 0.2 9,0%
Norrsken AB - - 31 10,0%
Ovriga aktier och andelar - - 0.2 -
Summa 6vriga aktier och andelar 0,3 11,2

Summa aktier och andelar 366,7 11,2
Specifikation av utlamnade lan Kommunen Kommunen

till kommunala bolag 2021 2020

Mitthem AB 1564,0 1474,0

Sundsvall Energi AB 610,0 610,0

Sundsvall Vatten AB 1280,0 12300

Skifu 13975 13975

Sundsvall Elnat AB 554,5 514,5

Reko Sundsvall AB 0.0 0.0

Midlanda flygplats AB 0.0 0.0

Norra Kajen Exploatering AB 130,0 130,0

Stadsbacken AB 12270 854,0

Summa 6763,0 6 210,0

Avgar kortfristig del 0,0 0,0

Summa 6763,0 6 210,0

Specifikation av kommunens

utlamnade lan - réantejustering Kommunen Kommunen

rantebarande fordringar inom; Belopp Ranta

12 manader 1140,0 114 %

2ar 1149,0 1,02 %

3ar 11750 0,70 %

4 ar 1370,0 0,75 %

5ar 15910 0,85 %

5-10ar 338,0 0,96 %

Summa 6763,0
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Bidrag till statlig infrastruktur Kommunen Kommunen Koncernen  Koncernen
Bidrag till Trafikverket E4 Sundsvall 2021 2020 2021 2020
Sammanlagt bidrag 23,0 23,0 230 23,0
Ackumulerade upplésningar vid arets borjan -13,8 -115 -13,8 -115
Arets uppldsning -23 23 -23 23
Ackumulerade upplésningar vid arets slut -16,1 -13,8 -16,1 -13,8
Utgaende redovisat varde 6,9 9,2 6,9 9,2
Vald tid for upplosning 10 ar 10 ar
Bidrag till Trafikverket fér upprustning
och elektrifiering samt anslutning av Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Tunadalsbanan till Adalsbanan 2021 2020 2021 2020
Sammanlagt bidrag vid arets slut 29,0 29,0 29,0 29,0
Ackumulerade uppldsningar vid arets borjan -2,3 -12 -2.3 -12
Arets upplésning -12 -11 -12 -11
Ackumulerade upplésningar vid arets slut -3,5 -2,3 -3,5 -2,3
Utgaende redovisat varde 25,5 26,7 255 26,7
Vald tid for upplésning 25ar 0] 25ar 0
Totalt utgdende redovisat varde 324 35,9 324 35,9
Not 18

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Forrad 2021 2020 2021 2020
Exploateringsfastigheter 198,6 2298 2213 3095
Forskott till leverantorer - - 00 391
Ovriga forrad och lager 25 2.2 193 19.7
Summa 2011 232,0 240,6 368,3
Not 19

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Fordringar 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 681 380 1737 150.7
Fordran koncernkonto 3285 0.0 0,0 0,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 2574 3044 3817 4219
Kortfristig del av langfristig fordran - - 0,0 -
Ovriga kortfristiga fordringar 4634 3676 4989 4716
Summa 11174 710,0 10543 1044,2
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Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Kortfristiga placeringar 2021 2020 2021 2020
Ingadende anskaffningsvarde - 410,2 6,9 4131
Arets placering - 0.0 - 40
Arets férsaljning - -410.2 -6,9 -410,2
Utgaende anskaffningsvarde 0.0 0.0 0,0 6.9
Ingadende orealiserad vardedkning - 559 - 55,9
Forsaljning - -55,9 - -55,9
Arets vardedkning - - - 0.0
Utgaende orealiserad vardedkning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende varde 0,0 0,0 0,0 6,9
Not 21

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Kassa och bank 2021 2020 2021 2020
Sundsvalls kommun 776,3 695,0 776.3 6950
Stadsbacken AB - - 0.0 0.0
Medelpads Raddningstjanstforbund - - 0,0 0,0
Scenkonst i Vasternorrland AB - - 14,2 38
Svenska Kommun Forsakrings AB - - - 13,2
Norra kajen Exploaterings AB - - 0,0 0,0
Summa 776,3 695,0 790,5 712,0
Not 22

Arets  Ovrigteget = Summa eget
Férandring eget kapital - Kommunen resultat kapital kapital
Utgaende balans enligt 2020-ars redovisning 148,6 27580 2 906,6
Omvardering till verkligt varde - - 0.0
Omvardering anteciperad utdelning - - 0.0
Omklassificering investeringsbidrag - - 0.0
Dispositioner foregaende ars resultat -148,6 1486 0.0
Arets resultat 3617 0 3617
Arets utgaende varde 3617 2906,6 32683
Arets  Ovrigteget  Summa eget

Forandring eget kapital - Koncernen resultat kapital kapital
Utgaende balans enligt 2020-ars redovisning 2009 32556 34565
Svenska Kommun Forsakrings AB - -60,6 -60,6
Korrigering i SEAB relaterad till dverskottsfond - -59 -59
Korrigering tidigare ar bland annat Norra Kajen - 1,0 10
Dispositioner foregaende ars resultat -200,9 200,9 0.0
Arets resultat 4095 - 4095
Arets utgaende varde 409,5 33910 3800,6
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Avsattningar for pensioner och

liknande férpliktelser Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Avsattningar for pensioner 2021 2020 2021 2020
Vid arets borjan 3430 3119 4116 3784
Intjanad formansbestamd alderspension 252 317 257 329
Intjanad sarskild avtalspension 0.0 0,0 51 29
Intjanad PA-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjianad PBF/PRF -0,9 0.3 -0,9 03
Intjanad OPF/KL 14 14 14 14
Nya efterlevandepensioner 13 2.2 13 2.2
Utbetalda pensioner -121 -12,0 -154 -154
Ranteupprakning 36 3.3 4,3 4,0
Basbeloppsupprakning 22 54 2,6 6.5
Andrat livslangsantagande RIPS 14,9 - 18,0 -
Andrad diskonteringsranta 0.0 - 0,0 -
Andrad samordning 0.0 - 0,0 -
Ovrig post 03 -12 - -16
Avsatt till avtalspensioner - - - -
Vid arets slut 3789 343,0 453,9 411,6
varav utlost visstidspension for fortroendevalda 33 41 33 41
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Avsattning till loneskatt 2021 2020 2021 2020
Vid arets bdrjan 83,2 757 100,0 918
Justering av l6neskatt pensionsavsattning tidigare ar - - - -
Forandring av loneskatt 8,7 75 10,1 8,2
Vid arets slut 91,9 83,2 110,1 100,0
- varav avsatt sarskild l6neskatt till utlost
visstidspension till fortroendevalda 0,8 10 0,8 1,0
Summa avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser vid arets slut 470,8 426,2 564,0 511,6
Overskottsmedel 211 15,8 21,1 15,8
Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 % 98,0 % 98,0 %
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Ovriga avsattningar
Avsattning for aterstallande Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
av avfallsupplag 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 29,0 322 74,9 78,2
Nya avsattningar - - 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -13,8 -34 -14,6 -34
Férandring av varde avsattning 0,9 0.2 0,9 01
Utgaende avsattning 16,1 29,0 61,2 74,9
Pensioner och loneskatt Medelpads Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Raddningstjanstforbund 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets bdrjan - 78,3 - -
Nya avsattningar - - - -
Overfort till langfristig skuld - -78.3 - -
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttningar for preliminar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
kompensation till friskolor 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 0.0 - 0.0 -
Nya avsattningar 56,1 - 56,1 -
lanspraktagna avsattningar 0.0 - 0.0 -
Utgaende avséattning 56,1 - 56,1 -
Avsattning for aterstallande av lagenheter kommunen Kommunen Koncernen  Koncerheh
som kommunen hyrt i Mitthems bestand 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 - - -
Nya avsattningar 574 - - -
lanspraktagna avsattningar 0.0 - - -
Utgaende avsattning 574 - - -
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Forsakringstekniska avsattningar 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets bdrjan - - 69,4 716
Nya avsattningar - - 0,0 0,0
Korrigering Svenska Kommun Férsakrings AB 0,0 0,0 -69,4 0,0
lanspraktagna avsattningar - - 0,0 -2,2
Utgaende avsattning - - 0,0 69,4
. Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Ovriga avsattningar 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets borjan - - 514 43,6
Nya avsattningar - - 0,0 145
lanspraktagna avsattningar - - 0,0 -6,7
Utgaende avsattning - - 51,4 51,4
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Totalt dvriga avsattningar 2021 2020 2021 2020
Redovisat varde vid arets bdrjan 29,0 110,5 1957 1934
Overfort till langrfristig skuld - 783 - -
Nya avsattningar 1135 - 56,1 145
lanspraktagna avsattningar -13.8 -34 -14,6 -12.3
Upprakning av varde avsattning 0.9 0.2 09 01
Svenska Kommun Forsakrings AB - - -69,4 -
Utgaende avsattning 129,6 29,0 168,7 195,7
Not 25
Langfristiga skulder Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Langfristiga rantebarande skulder 2021 2020 2021 2020
Checkkredit 0,0 0.0 0.0 0.0
Lan hos kreditinstitut 0,0 0.0 0.0 2250
MTN 85500 7850,0 85500 7850,0
Certifikatlan 0,0 14504 0.0 14504
Leasing 244,0 2877 2440 2877
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -251 -29,3 -251 -29,3
Summa Langfristiga rantebarande skulder 8768,9 9558,8 8768,9 97838
. Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Ovriga langfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar 391 16,1 3519 3294
Anslutningslan Fjarrvarme - - 6,2 72
Skuld till kollektivet enligt Renhallningsférordningen - - 0,0 0,0
Frikdpsmedel parkering 157 154 15,7 154
Medelpads Raddningstjanstférbund pensioner 89,2 815 0,0 0,0
Skuld Norra kajen Exploatering AB, gator och vagar 417 417 0,0 0,0
Summa Ovriga langfristiga skulder 185,7 154,7 373,8 352,0
Summa langfristiga skulder 8954,6 97135 9142,7 10135,8
Réntejustering rantebarande Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
skulder inom; Belopp Ranta Belopp Ranta
12 manader 35761 152 % 39254 141%
2ar 13250 0,68 % 1125,0 0.83%
3ar 17500 0.36 % 13250 0,68 %
4ar 17000 017 % 17500 036 %
5ar 1550,0 041% 1400,0 0,09 %
10 ar - - - -
12 manader leasing 1614 0,00 % 200,7 0,00 %
Leasing bilar 82,6 - 87,0 -
Summa 10 145,1 98131
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Fortsattning Not 25

Finanspolicyn utgér ett dvergripande ramverk for den finansiella verksamheten inom Sundsvalls kommun och

samtliga av kommunens majoritetsdgda bolag.

All finansiell verksamhet i kommunkoncernen, intern och extern, bedrivs i Sundsvalls kommuns internbank.

Finansverksamheten ska genomféras pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag, sa att en betryggande

sakerhet alltid uppratthalls. Kapitalférsdrjningen ska tryggas genom en god diversifiering avseende lanens

forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likviditetsreserver. Ranteriskhanteringen syftar till att
undvika stora och snabba genomslag i finansnettot. Detta gérs huvudsakligen genom att rantebindningstiden pa

lanen ges en god spridning éver tiden.

Vid val av motpart ska motparter med hog kreditvardighet valjas. Motpartrisken ska i méjligaste man aven

reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Sakringsinstrument ranteswappar 2021 2020 2021 2020
Ranteswappar vid arets slut, nominellt varde 7 450,0 6 550,0 7 450,0 6 550,0
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Marknadsvarde sakringsinstrument 2021 2020 2021 2020
Sakrad laneskuld 7 450,0 6550,0 7 450,0 6 550,0
Marknadsvarde sakringsinstrument exklusive
upplupen ranta -23.2 66,4 -23.2 66.4
. . i . Exklusive Inklusive
Rantekostnad inklusive upplupen ranta derivat derivat
Genomsnittsranta, % 0,00 % 041%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 013 2,07

Totala rantekostnaden for laneskuld 2021 uppgick till 47,5 mnkr (exklusive derivat 9,1 mnk).
Uppgifterna avser finansieringen av Sundsvalls kommuns hela laneportfélj inklusive bolag och kommunalférbund..

Sakringsdokumentation per 2021

Syftet med sakringen

Sundsvalls kommun har en laneskuld med lopande férfall fram till langsta lanets férfallodatum 2027-08-31. Sundsvalls
kommun bedémer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med forfallen. Syftet med
sakringen ar att minska variabiliteten i framtida kassafldden avseende betalning av rorlig ranta och jamna ut rantekost-
naderna 6ver aren samt att anpassa ranterisken till de regler som anges i Sundsvalls kommuns finanspolicy som
beslutas av kommunfullmaktige.

Sakrad risk
Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringen i basrantan, ofta STIBOR 3
manader.

Sakrad post
Framtida betalningar av rorlig ranta hanférliga till befintlig rorlig skuldportfolj.

Sakringsinstrument
Sakringsinstrumenten utgoérs av en portfélj innehallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten bestar av
ranteswappar dar Sundsvalls kommun erhaller/betalar rérlig ranta och betalar/erhaller fast ranta.

Bedémning av sakringsforhallandets effektivitet

Sundsvalls kommun beddmer sakringsforhallandets effektivitet vid boksluten genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
den sakrade posten (skuldportféljen) med de huvudsakliga villkoren fér sakringsinstrumenten (ranteswapparna). De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, l6ptid samt rantebas. Sakringsférhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker
nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumenten eller den sakrade posten.

Med dagens niva pa Stibor och med obligationer som emitteras till dverkurs ar sakringsférhallandet per 2021-12-31 100 %
effektivt. Det har inte heller skett nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren.

Fortsattning Not 25 nasta sida
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Fortsattning Not 25

Specifikation av forutbetalda intakter

som regleras over flera ar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Investeringsbidrag 2021 2020 2021 2020
Vid arets borjan 147 12,4 1385 136,2
Arets investeringsbidrag 23,9 29 239 56
Intaktsfért under aret -09 -0,6 -0,9 -3.3
Erhallna investeringsbidrag vid arets slut 377 14,7 161,5 138,5

- aterstaende antal ar (vagt snitt) 47 41
Anlaggningsbidrag
Vid arets boérjan 14 15 14 15
Arets anlaggningsbidrag - - 00 0.0
Intaktsfért under aret 0,0 -0.1 0.0 -01
Erhallna anlaggningsbidrag vid arets slut 14 14 14 14

- aterstaende antal ar (vagt snitt) 33 34 33 34
Anslutningsavgifter
Vid arets borjan - - 189,5 1949
Arets anslutningsavgifter - - -0,2 3,6
Intaktsfért under aret - - -0.3 -9,0
Erhallna anslutningsavgifter vid arets slut - - 189,0 189,5

- aterstaende antal ar (vagt snitt) - - 0 o]
Bokfort varde 39,1 16,1 3519 3294
Not 26

Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen

Kortfristiga skulder 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga rantebarande skulder 251 293 13762 29,3
Leverantorsskulder 379.2 2944 5725 4264
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 898 9871 1084,9 12624
Ovriga kortfristiga skulder 16717 1852 236,6 248,5
Summa 2974,0 1496,0 3270,2 1966,5
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Not 27

Pensionsforpliktelser som inte tagits

upp bland skulder eller avsattningar Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Pensioner 2021 2020 2021 2020
Pensioner vid arets bdrjan 16379 16617 16681 1693,0
Pensionsutbetalningar -99.4 -99.1 -102.2 -102,0
Aktualisering 0.0 0.0 0,0 0,0
Ranteupprakning 11,0 11 1.2 11,3
Basbeloppsupprakning 18,2 395 18,5 40,2
Andrat livslangsantagande RIPS 45,0 - 471 0,0
Bromsen - - - -
Ovrig post -0,5 247 -0,6 256
Vid arets slut 1612,2 1637,9 16421 1668,1
Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Loneskatt 2021 2020 2021 2020
Vid arets borjan 3973 4031 4047 410,2
Forandring av loneskatt -6,2 -5,8 -6,3 -55
Vid arets slut 3911 3973 3984 404,7
Summa pensionsforpliktelser vid arets slut 20033 2035,2 2040,5 2072,8
Pensionsskuld for samordnad visstidspension 1,8 2,0 1,8 2,9
Aktualiseringsgrad 980 % 980 % 980 % 980 %
Not 28
Borgensataganden Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Egna hem och smahus 2021 2020 2021 2020
SBAB 04 05 0.4 05
Kommunala hyresgarantier ansdkta
och beviljade hos Boverket 0.3 0,5 0.3 0.5
Summa egna hem och smahus 0,7 10 0,7 10
. Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Ovriga 2021 2020 2021 2020
Riksbyggen Brf Axhojden 34,6 352 34,6 352
Stadsbacken AB 0,0 2250 - -
Summa évriga 34,6 260,2 34,6 35,2
Summa borgensataganden 35,3 261,2 353 36,2
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Not 29

Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
kommunala bolag med mera 2021 2020 2021 2020
Medelpads Raddningstjanstforbund 124 125 | - -

Not 30
Sarlagstiftning

Sarredovisning har upprattats enligt féljande: Lagen om

vissa kommunala befogenheter (2009:47) ellagen (1997:857),
fijarrvdrmelagen (2008:263), Lag (2010:879) om allmannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag, lagen om vissa allmanna
vattentjanster (2006:412), lag (1995:1560) om arsredovisning i
forsakringsféretag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrifter
och allméanna rad om arsredovisning i foérsakringsféretag
(FFF2015:12) samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 (jan 2014), Miljébalken (1998:808) och Renhall-
ningsférordningen (1998:902)

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos: Sundsvalls
kommun - lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter,

Sundsvall Elnat AB - ellagen (1997:857), Sundsvall Energi AB
-fijarrvarmelagen (2008:263), Mitthem AB - Lag (2010:879)
om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag, Sundsvall
Vatten AB och MittSverige Vatten AB - Lag (2006.412) om
allmanna vattentjanster, Svenska Kommun Forsakrings

AB- lag (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsféretag
(ARFL) och Finansinspektionens foéreskrifter och allmanna
rad om arsredovisning i férsakringsféretag (FFF2015:12) samt
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(jan 2014), REKO Sundsvall AB - Miljébalken (1998:808) och
Renhallningsfoérordningen (1998:902).

Not 31

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Revisionskostnader 2021 2020 2021 2020
Redovisningsrevision 0.3 0.3 11 11
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Driftredovisning per namnd

Belopp i miljoner kronor

Netto- Netto-
Intakter Intakter Intakter Kostnader Kostnader Kostnader Netto- kostnad kostnad
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall kostnad Budget Utfall Budget-
2021 2021 2020 2021 2021 2020 Utfall2021 2021 2020 avvikelse
Kommunstyrelsen 15405 14569 16136 -2 0972 -2 2146 -2138,0 -556,7 -757.7 -524,3 201,0
Barn- och
utbildningsnamnd 3070 2949 3309 -27801 -27301 -28421 -24731 -24352 -25112 -379
Vard- och
omsorgsnamnd 3433 2565 415,6 -21959 -2110,7 -22351 -1852,6 -1854.2 -1819.5 16
Individ- och arbets-
marknadsnamnd 195,5 2100 212,5 -908,5 -904,4 -916,1 -713,0 -694,4 -7037 -18,6
Kultur- och
fritidsnamnd 59,3 712 634 -423.1 -446,0 -434,6 -363.8 -374,8 -3712 11,0
Stadsbyggnads-
namnd 126.2 938 1415 -330.6 -313.4 -369.5 -204.4 -219.6 -228,0 152
Miljonamnd 149 13,8 150 -325 -324 -32,6 -17.6 -18,6 -17.6 10
Overformyndar-
namnd 45 51 45 -16,4 -175 -15,9 -11.8 -12.4 -11.4 0,6
Lantmaterindamnd 181 19,0 215 -18,0 -22.7 -20.7 01 -37 0.8 39
Kommunrevisionen 0.2 0.0 0.0 -29 -2.8 -2,0 -27 -2.8 -20 0.0
Valnamnd 0.0 0.0 0.0 -04 -0,6 -01 -0.4 -0,6 -0.1 0.2
Finansiering 795 444 1385 -3021 -92,7 -160,6 -222,6 -48,4 -22.1 -174,2
Interna
elimineringar -1456,8 -14015 -1595,6 18032 17004 19217 346,3 2989 3261
Summa 1232,2 1064,2 13615 -7 304,5 -7 1875 -7 245,6 -6 072,3 -6123,4 -5884,1 3,6

| bdrjan av 2020 inleddes arbetet i det lokala
radet for Indal, Liden och Holm. Tina Eriksson
ar representant for Indal och Hans-Christer

re— ‘__ = 8 Karlsson ar representant for Liden.
o —— e —— i_;‘;_-_‘ .

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - rdkenskaper 88

Foto: Therése Ny.



Driftredovisning per verksamhet

Belopp i miljoner kronor

Netto-
Intékter Intakter Intakter Kostnader Kostnader Kostnader Netto- kostnad

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall kostnad Budget Budget-
Verksamhet 2021 2021 2020 2021 2021 2020 Utfall2021 2021 avvikelse

Administration

och évrigt 24,0 14,4 253 -210,0 -224,5 -256.2 -186,0 -2101 -230.9 241
Arbetsmarknads-

atgarder 435 521 22,9 -95.7 -108.3 -64,3 -52,2 -56,1 -415 39
Bostadsanpassning 0.0 0.0 0.0 -127 -113 -10.7 -127 -11.3 -10.6 -14
Flykting-

mottagande 155 22,6 427 -22,0 -239 -51.3 -6,5 -14 -8,6 -5.2
Fritidsverksamhet 43,6 523 49,8 -257.9 -269.2 -262.1 -214.3 -216,9 -212.3 2.6
Forskola 851 723 89,8 -706.7 -662,8 -705,7 -621,5 -590,5 -615.9 -311
Grundskola 157.6 1591 164.7 -1512,8 -14457 -1477.0 -1355,2 -1286.6 -1312.3 -68.6
Gymnasieskola 56.4 56,8 65,9 -505.4 -507,6 -5315 -449,0 -450,8 -465,6 18
Individ- och

familjeomsorg 545 511 57.8 -508,0 -482,9 -517,0 -4535 -431,8 -459.3 -217
Infrastruktur 218,6 119,0 1799 -406,5 -3231 -4515 -187.8 -204,0 -2717 16,2
Intern service 1409,7 13875 1506,6 -14111 -13914 -1508,6 -14 -4,0 -19 26
Kollektivtrafik/

fardtjanst 04 05 173 -197.4 -168.1 -2085 -197,0 -167.6 -191.2 -29.4
Kulturverksamhet 15,8 177 142 -172,9 -175.4 -178.1 -1571 -1577 -164,0 0.6
Milj6é och

halsoskydd 123 118 130 -30.7 -30.8 -30.7 -18.4 -19.1 -17.6 07
Naringslivs-

verksamhet 14 12 11 -44,5 -52.2 -359 -431 -510 -34,8 79
Omsorg om

funktionshindrade 108.4 88,6 1223 -721,4 -683,8 -706.5 -613,0 -595.2 -584,3 -17.9
Politisk verksamhet 4.8 51 45 -60.4 -63.8 -57.3 -55,6 -58,7 -52.8 31
Raddningstjanst 34 35 36 -116.1 -114.1 -109,9 -112,7 -110.6 -106,3 -21
Vuxenutbildning 610 685 64,0 -129.8 -141.3 -124.8 -68.7 -72.9 -60.8 41
Aldreomsorg 2453 180.4 306.5 -1526,0 -1466.0 -1569,5 -1280.7 -1285.6 -1263.0 4,9
Ovrig kommun-

gemensam vht 1277 1012 2051 -459,7 -541.8 -310,9 -3321 -440,5 -105.8 1085
Interna

elimineringar -1456.8 -14015 -1595,6 1803,2 1700.4 19223 3463 298,9 3268

Summa 1232,2 1064,2 13615 -7 304,5 -7 1875 -7 245,6 -6 072,3 -6123,4 -5884,1 3,6
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Tillaggsanslag/forandringar totalt 2021 per namnd

Tabellen visar budget fran MRP-beslut juni till slutlig budget dec 2021. Belopp i tusentals kronor.

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildnings-
namnd

Vard- och omsorgs-
namnd

Individ- och arbets-
marknadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Stadsbyggnadsnamnd
Miljonamnd
Overférmyndarndmnd
Lantmaterinamnd
Kommunrevisionen
Valnamnd

Finansiering

Summa

Beslut/6verforing
datum

Ursprunglig
budget

920 237

2347 351

1750 804

674 926
370 675
218 322
18 655
12271
3685
2760
100

-6 319 786
o

Lonekomp
2020

-34 842

10 241

21837

1278
1222
264

(o]

20-12-31

Overforing  Anslag for
mellan

namnder* overskott

-6 809 -975
5000
1274

535 525

450

(0] [0}

21-01-25 21-05-31
21-05-31
21-09-27

* Overforing mellan ndmnder inkluderar kompletteringsbudget.

forbrukn av. Komp lone-

kostnader™*

-63177

32485

24 048

5367
1236
-30

109
41

o

21-06-30

-16 400

10 300

6100

(o}

21-06-14

Komp
externa Komp Generella Effektivis.
utovare lokaler statsbidrag adm stod
-24493 -14603
21391 10 546 11972
3102 1745 42 332
1707
605
-54 304
(o] (o] (o]
21-01-31 20-01-31  21-06-28
21-08-31 21-10-25
21-12-20

" Kompensation av lbnekostnader inkluderar effektivisering av ej aterbesatta pensionsavgangar.
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Anslag for
arbets-
klader

-1209

1187

22

o

19-09-16

Slutlig
budget

757 729

2435173

1854168

694 378
375012
219 616
18 598
12 380
3726
2760
550

-6 374 090
o
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Investeringsredovisning

Belopp i miljoner kronor

Kommunstyrelse st O b U e
Fastigheter, barn och utbildning -138,5 -316,3 -454.8 -1491 305,7
Fastigheter, vard och omsorg -25,0 -85,0 -110,0 -18,0 92,0
Fastigheter, kultur och fritid -24,0 -151 -391 -18,5 20,6
Ovriga fastigheter -146,0 -81,6 -227,6 -109,0 118,6
Justering fastigheter 0.0 112,0 112,0 0,0 -112,0
Infrastruktur 0.0 -6.4 -6.4 -75 -11
Inventarier, it-system -40,6 -7.2 -47.8 -254 224
Inventarier fordon och verkstad -55,0 0.0 -55,0 -30.8 24,2

Summa -429,1 -399,6 -828,7 -358,3 4704

Stadsbyggnadsnamnd 505 Cbedgot  bumget 2001 awwios
Kajer Inre hamnen, Selangersan -65,0 -279 -92,9 -201 72,8

Vagar, broar, gang- och cykelvagar -70,3 -11,8 -821 -63,7 18,4
Belysning -9,0 -0.7 -9,7 -9,2 05
Kommundelslyftet -230 -50 -28,0 -230 50

Allman platsmark, exploatering -102,0 8,2 -93,8 -17.8 76,0
Kollektivtrafik, infrastruktur -319 05 -314 -19.7 11,7
Maskiner och utrustning -6,0 -33 -93 -10,2 -09
Inkdp av fastigheter -22,0 0.0 -22,0 -14.9 71

Summa -329,2 -40,0 -369,2 -178,6 190,6

Bar- och utbildningsnamnd P01 Chdget  budgt 2021 awieise
It 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier och utrustning -12,0 4,6 -74 -59 15
Internlan utrustning Vibacke och Skénsmon 0.0 0,9 0.9 0.0 -0,9

Summa -12,0 55 -6,5 -5,9 0,6

- A - B

Inventarier och utrustning -1,8 -4,1 -59 -6,0 -01
Internlan verksamhetsystem 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0

Summa -1,8 -4,1 -5,9 -6,0 -0,1

Kultur- och fritidsnamnd B Chedget  budet 2021 awieise
Norra Berget/Kulturarv -239 00 -239 0.0 239
Friluftsliv -90 -4.2 -13.2 -32 10,0
Aktivitets- och parklyftet -74 -41 -115 -6.7 4,8
Museum, konst 0.0 -01 -01 -05 -04
Maskiner inventarier -5,0 -05 -55 -5.2 03

Summa -45,3 -8,9 -54,2 -15,6 38,6
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Investeringsredovisning, fortsattning

Belopp i miljoner kronor

e = Budget Overford Total Utfall Budget-
Individ- och arbetsmarknadsnamnd 2021 s PG 2021 avvikelse
Tekniklyft, inventarier -0.4 -0.2 -0,6 -0.4 0.2
Summa -04 -0,2 -0,6 -0.4 0,2

P Budget Overford Total Utfall Budget-
Miljonamnd 2021 budget budget 2021 avvikelse
Maskiner och utrustning -0.3 -0,3 -0,6 0.0 0,6

Summa -0.3 -0,3 -0,6 0,0 0,6
-818,1 -447.,6 -1265,7 -564,8
Darav utgiftsbeslut tagna under aret Budget
KF § 37 Hallplats Stenstan -26,2
KF § 41 Gator, vagar, mark Alliero -56,0
KF § 42 Brohuvudet 7 -19
KF § 91 Lagret 3, forvarv av tomtratt -151
KF § 143 Nya hallplatser Kbpmangatan -0.7
KF § 145 Internlan fordon och inventarier -55,0
KF § 188 Inspelningsutrustning KF-salen -0.9
KF § 194 Inkdp av fastigheter -50

Redovisning av pagaende och
avslutade storre investeringsprojekt

Belopp i miljoner kronor

Utgifter sedan projektets start

Budget/ Ackumule- Beraknad Prognos Fardig-
Projekt kalkyl ratutfall  Avvikelse totalutgift  avvikelse stalld
Haga nya forskola -59,0 -59.1 -01 -501 -01 2021
Stode nya férskola -60,0 -615 43 -60,5 -0,5 2021
Vallens nya forskola -60,0 -55,9 41 -61,0 -10 2022
Férskola Bosvedjan -60,0 -250 350 -66,0 -6,0 2022
Igeltjarnsgarden -411 -41.2 -01 -411 -01 2021
Brandstation Sundsvall och Liden -3500 16 3484 3500 00 2923
Storbron, norra och sédra sidan -45,0 -50.8 -58 -47.0 -20 2021
Storbron, tillfarter -250 -85 16,5 -250 0,0 2021
Storbron -70,0 -69,9 01 -771 -71 2021
Tillfallig bro -100 -19.6 -9.6 -20,6 -106 2021
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Namnder, bolag och
kommunalforbund



Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens
grunduppdrag och
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har en sirstillning som
innebér att kommunstyrelsen ska leda och
samordna kommunens angeldgenheter samt
ha uppsikt 6ver ndmnders verksamheter.
Kommunstyrelsen har sirskilt ansvar for att
folja fragor som kan paverka kommunens
utveckling och ekonomi och bereder drenden
till kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ett dver-
gripande ansvar for kommunkoncernens
forvaltning, utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppfdljning av bade ekonomi och
verksamhet i kommunen. Utdver detta samordnar
kommunstyrelsen specifika omraden som
internationellt samarbete, kollektivtrafik och
utveckling av den kommunala demokratin.

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation ar
indelad i ett antal avdelningar for central
kommunadministration samt tva serviceverk-
samheter, Drakfastigheter och Servicecenter.

Sa bidrar kommunstyrelsen
till malen fér de prioriterade

omradena
Ett Sundsvall som haller ihop

Huvudprioriteringen for kommunen enligt

mal och resursplan 2021-22 med plan for
2023-24 dr att utjdimna sociala skillnader i
levnadsvillkor. Omradesplaner finns framtagna
for omradena Nacksta, Ljustadalen, Sundsbruk,
Skonsberg och Kvissleby och arbetet med att
genomfora planerna har fortsatt under 2021 i
kommunkoncernen. Nér det géller huvudpriori-
teringen ansvarar kommunstyrelsen sirskilt for
omradet Indal-Liden.

Arbetet 1 bostadsomradena, utifran omrades-
planerna, pagar, likasa arbetet 1 de lokala raden.
Det péagar positiva processer i alla omraden.
Processledare och andra arbetar aktivt med att

skapa samverkan och aktiviteter for att mota
omradenas utmaningar, den rddande pandemin
forsvarar arbetet men utvecklingen pagar trots
det. Arbetet behdver accelereras for att na onskat
resultat till 2022. For att det ska ske behdver
arbetet pa overgripande niva bli kraftfullare.

Ett hallbart Sundsvall

Syftet med kommunens miljostrategiska program
ar att ge en samlad bild av kommunens géllande
prioriteringar for miljoarbetet i Sundsvall for att
genom uppfoljning och analys sikerstélla ett lang-
siktigt och strategiskt miljo- och klimatarbete.

Arbetet med Klimat- och energiplan pagér och
planeras vara féardig for politisk behandling varen
2022. Arbetet med en modern uppfoljningsmodell
for miljodata inom Sundsvalls kommun har
péborjats och modellen berdknas vara fardig
1januari 2023.

En kommunorganisation i framkant

Digitaliseringen i kommunkoncernen har
genomgétt en form av generationsskifte.
Kommunen har gatt fran individuella projekt och
nagot som “var bra att gora” till ett perspektiv
om digitalt forst dnda fran politik till verksamhet.
I en tid av tuffa utmaningar prioriteras digitali-
seringsarbetet hogre d4n nagonsin tidigare, da det
finns en forstaelse om att digitaliseringen leder
till en dkad omstéllningsformaga. En del av detta
skifte innebér att vi kan utveckla digitaliseringen
mer langsiktigt och strategiskt. Métresultaten
visar ocksa att Sundsvalls kommunkoncern

har rétt strategi och har skapat sig mycket bra
forutsattningar for att ta vara pa digitaliseringens
mdjligheter, bland de bésta 1 landet!

Kommunen behdver nu lyfta blicken mot 2030
for att skapa den digitala valfard som vara
nuvarande (och framtida) invanare och foretag
kommer att kréva.

For att mojliggora denna typ av utifrdn-och-in-
perspektiv fokuserar kommunen utvecklingen
pa en modern digital infrastruktur. Den kommer
att fordndra organisationens administration

i grunden och innebéra stora mdjligheter till
effektiviseringar.
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Sundsvalls vag framat - 5 000 nya
jobb i Sundsvall 2030

Under 2020 6kade antalet varsel i kommunen
kraftigt med neddragningar bade inom industrin
och tjanstesektorn. Sundsvalls kommun har mot
bakgrund av detta startat initiativet Sundsvalls
vig framat, for att kraftsamla kring utmaningen
och 16sningar.

Kommunfullméktige har i samband med
reviderad mél och resursplan 2021-2022 med plan
for 2023 och 2024 faststéllt faststéllt malet: 5 000
nya jobb i Sundsvall till 2030.

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Bu;l gze;
Infrastruktur -94
Naringslivsverksamhet -48,0
Milj6 och halsoskydd -0,7
Raddningstjanst -109.6
Kollektivtrafik/fardtjanst -1635
Ovrig kommungemensam verksamhet -3854
Intern service -4,0
Administration och évrigt -47
Politisk verksamhet -325
Kommunstyrelse -757,7
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For att nd malet krivs ett omfattande samarbete
mellan en rad aktorer, for att kunna samordna
resurser for etableringar, infrastruktur och
kommunikationer, kompetensforsorjning, fysisk
planering, ett attraktivt Sundsvall samt stodjande
néringslivsservice.

Kommunstyrelsen arbetar med uppdraget utifran
ett antal omraden

e Analys och omvérld

o Kompetensforsorjning

e Attraktiva Sundsvall

e Fysisk planering

e Infrastruktur och kommunikationer
o FEtableringar

o Stddjande ndringslivsservice

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-111 -6,0 -17
-40,9 -32,0 71
-0,8 -0,6 -0.1
-111,8 -105,6 -2.2
-159,9 -179.3 36
-1817 -153,1 2037
-11,4 -19 -74
-89 -16,5 -4.2
-30.2 -29,2 22
-556,7 -524,3 201,0
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Resultat 2021

Kommunstyrelsens avdelningar inklusive
kommunfullmiktige och kommunstyrelse
redovisar ett utfall pa 201,0 miljoner kronor.

Orsaken ar framst ej forbrukade centrala medel
inom kommunstyrelsen.

Naringslivsverksamhet

Inom néringslivsverksamheten finns anslaget
for Sundsvall 400 &r med 5,3 miljoner kronor. P&
grund av coronapandemin har kommunstyrelsen
beslutat att skjuta fram aktiviteten till 2024 och
avsatta medel har dérfor inte att forbrukas i sin
helhet under 2021. Utfallet visar ett verskott om
cirka 7 miljoner kronor varav cirka 4 miljoner
kronor avser Sundsvall 400 ar.

Raddningstjanst

Utfallet ar -2,2 miljoner kronor och det beror

till storsta delen pa kommunens dkade skuld till
rdddningstjanstforbundet for framtida pensioner.
I Riktlinjer for pensionsskuldsberdkning (RIPS),
som tillimpas vid berdkning av pensionsskulden
for kommuner, har den antagna livslingden okat.
Den storsta 6kningen har skett for mén, viket i
hogre grad paverkar raddningstjansten som till
storsta delen har manlig personal.

Kollektivtrafik/fardtjanst

Utfallet for kollektivtrafik har paverkats av
coronapandemin. Utfallet dr totalt 3,6 miljoner
kronor ldgre dn budget. Utfallet for fardtjanst
ar lagre dn budget pa grund av att resandet
med féardtjanst och riksféardtjanst ar lagre i ar i
jamforelse med fjolaret pa grund av pandemin.

Ovrig kommungemensam
verksamhet - centrala medel

Under rubriken redovisas bland annat centrala
medel for personalkostnadsdkningar och
hyreskompensationer till nimnderna nér nya
lokaler tas i bruk.

Totalt prognostiseras en positiv avvikelse med
200 miljoner kronor for de centrala medlen. Den
storsta avvikelsen beror pa den forstérkning som
tillférdes den reviderade mal- och resursplanen
for 2021 med 85 miljoner kronor och som inte
forbrukats.

Budgeten for de overgripande sparatgérderna
tillsammans med tidigare anslagna medel

for personalkostnadsokningar och hyres-
kompensation innebir en positiv avvikelse
pa 120 miljoner kronor.

Drakfastigheter

Drakfastigheters uppdrag ar att tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler till kommunens verk-
samheter. Drakfastigheter ansvarar bade for
lokalerna i de fastigheter som kommunen dger
och for de lokaler som hyrs in till kommunens
verksambheter.

Drakfastigheter resultat for 2021 uppgar till
0,2 miljoner kronor.

o Intdkterna blev 8,9 miljoner kronor hogre
an budget frimst beroende av avvikelser for
hyresintékter som inte var budgeterade, ej
budgeterade intikter fran stidverksamheten i
form av utdkade uppdrag och avvikelser fran
intékter av engéngskaraktér. Efter en dver-
syn av kostnadsfordelning pé hyresobjekten
har hyresregleringar och éterbetalningar till
verksamheten genomforts med 12 miljoner
kronor for 2021.

e Personalkostnaderna dr 0,8 miljoner kronor
lagre dn budget fraimst pa grund av 6kad
vakansgrad och anstéllningsregleringar.
Kostnaderna har minskat med 4,1 miljoner
kronor frén fran 2020.

e Kostnaderna for fjarrvirme, el, vatten och
avlopp ér 5,9 miljoner kronor lagre &n budget.
Vidare &r det lagre kostnader for takskottning
2,2 miljoner kronor, rivning och sanering
3,0 miljoner kronor, skadegérelse 2,0 miljoner
kronor, forbrukningsmaterial 6,7 miljoner
kronor, samt konsulter och licenser 3,6
miljoner kronor. En hogre kostnad dn budget
har bland annat noterats for planerat under-
hall med 2,9 miljoner kronor, felavhjilpande
underhall 4,8 miljoner samt yttre skotsel och
snorojning med 2,5 miljoner kronor.

e Kapitalkostnaderna ir 15,3 miljoner kronor
hogre én budget.
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Atgarder med anledning
av coronapandemin

Vid lokala coronautbrott under 2021 pa dldre-
boendes lokaler diar boende och personal varit
sjuka har stddpersonal fran Drakfastigheter
under kortare perioder stéttat med stidning som
till exempel torkning av berdringsytor. Detta
har varit aktuellt nir ordinarie vardpersonal
varit sjuk och 6vrig personal varit tvungen att
koncentrera sig pa att varda.

Under borjan av 2021 har Drakfastigheter ocksa
investerat i en desinficeringsutrustning som
gOr att man pa ett snabbt, sidkert och enkelt

sitt kan minska forekomsten av bakterier och
virus i véra lokaler. Utrustningen fungerar dven
mot till exempel vinterkriksjuka och andra
virussjukdomar &n Covid-19 och anvédnds som
ett komplement till ordinarie stidatgérder.

Férsaljning av fastigheter

Under 2021 har Drakfastigheter borjat silja

fastigheter som dr vakanta och dér inget behov
finns for kommunal verksamhet. Drakfastigheter
har avropat miklare for forsiljning av sju
fastigheter samt étta bostadsrétter. Tre fastigheter
har sélts och frantrétts under aret.
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Personerna bakom arbetet med Tedx, ett event dar unga mellan 16-25 ar
delar med sig av sina historier och perspektiv av varlden. Pa bilden fran
vanster: Mikael Hedman, Mona Harr Strohlein, Eric Kivilompolo, Lyambo
Davidsson, Emil Thors, Katja Dahlin, Frida Enstrom och Rebecca Lampinen.

Servicecenter

Servicecenters uppdrag ar att tillhandahalla
intern service till kommunen och kommunens
bolag inom omradena ekonomiadministration,
loneadministration, it-tjanster, intern adminis-
tration och kontorsservice. I Servicecenters
organisation ingér ocksé Fordon och verkstad,
samt Mat och maltider.

For 2021 dr det ekonomiska utfallet -6,7 miljoner
kronor. Utfallet for samma period foregdende ar
var -3,8 miljoner kronor. De negativa avvikel-
serna ar inom verksambheterna it, Sundsvalls
Mat och maltider samt inom Fordon och
transport. Pandemin har slagit mycket hart

mot Fordon och transport samt Sundsvalls Mat
och méltider. Stingning av daglig verksamhet,
aktivitetscenter och skolor har minskat behovet
av transporter vilket innebar tappade intidkter
for transportverksamheten. Stdngning av
pensiondrsrestauranger bidrar till 1agre intikter.
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Barn- och utbildningsnamnden

Namndens grunduppdrag

Kommunen far statens uppdrag att skapa
forutsdttningar for att de nationella malen for
forskola och skola ska kunna uppfyllas. Barn-
och utbildningsnimnden fullgér kommunens
uppgifter, som omfattar pedagogisk omsorg,
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola, sirskola och kulturskola.
Huvudmannen ansvarar for att utbildningen
genomfors i enlighet med bestimmelserna i
Skollagen, de foreskrifter som har meddelats
med stdd av lagen och de bestimmelser

for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

Barn- och utbildningsndmnden f&ljer upp sitt
grunduppdrag gemensamt med uppféljning av
kommunfullméktiges mél samt nimndsmal.

Analys utifran
Kommunfullmaktiges mal
for social utjiamning

Barn- och utbildningsndmnden har satt

upp mal for att sdkerstilla att kvaliteten pa
undervisning och barn-/elevhilsa ska vara hog
pa alla kommunens skol- och forskoleenheter.
Malet om utjimning av sociala ojimlikheter
inom kommunen géar hand i hand med malen
om en likvirdig skola. En hog kvalitet pa bade
undervisning och elevhilsoarbete gor att alla
elever kan na mélen.

Resultatskillnaderna mellan Sundsvalls
kommunala skolor &r storre dn vad som &r
onskvart. Skillnaderna hianger delvis samman
med variationer i elevernas socioekonomiska
bakgrund, men kan inte helt forklaras av
sadana faktorer. Kunskapsresultaten for
avgangsklasserna 2021 var betydligt ldgre dn
foregaende ar.

Skolverkets SALSA-virden, som tar hdnsyn till
elevernas socioekonomiska bakgrund, ger en
bild av resultaten pa enhetsniva i arskurs 9. De
SALSA-virden som publicerats 2021 (och avser
resultaten 2020) visar att atta av Sundsvalls nio
7-9-skolor visar ett negativt resultat gentemot de
modellberdknade véirdena for andelen elever som

klarat alla &mnen. Hélften av kommunens skolor
har forbattrat sina SALSA-resultat det senaste
aret. Med tanke pa de forsdmrade elevresultaten
2021 sé dr risken stor att SALSA-vérdena
kommer att vara betydligt simre for manga
skolor 2021. Avvikelsen fran modellberdknat
vérde for de kommunala skolorna sammantaget
presenteras i Kolada och har férsamrats 2021.

Utdver resultatskillnader mellan de kommunala
skolorna &r det vért att notera att den samman-
tagna resultatskillnaden i grundskolan mellan
kommunala och fristdende skolor 4r mycket
stor. Kvaliteten och likviardigheten nir det
géller elevhélsa &r svarare att méta. Den senaste
enkdtomgangen fran Skolinspektionen visade
att svaren fran savél vardnadshavare som elever
i arskurserna 5 och 9 genererat indexvérden for
omradet “Elevhilsa” som &r hogre an i riket som
helhet. Genomforandet och uppféljningen av
elevhédlsosamtalen gar till p4 samma sitt pa alla
kommunens skolor. Detta arbete har emellertid
som primaért syfte att ta reda pd hur eleverna
mar, inte att méta elevhilsoarbetets kvalitet. En
utmaning i elevhilsoarbetet &r att hinna med att
ge alla elever det stod de behdver, utan att de
forebyggande delarna i uppdraget asidosatts.

De kommunala grundskolorna har differentierade
kostnadsmal, som bland annat dr berdknade
utifran verksamhetsinnehall, storlek, lage

och elevernas socioekonomiska bakgrund
(vardnadshavarnas utbildningsniva och antalet
nyinvandrade elever). Detta innebar att skolor
i socioekonomiskt svagare omraden far extra
resurser, vilket till exempel ger mojligheter till
en generellt hogre ldrartéthet. Planerna for de
prioriterade omradena &r klara, men det ar ett
pagaende arbete. Bland annat &r foljande gjort:

o Samverkansrutin mellan Barn- och utbild-
ningsforvaltningen och Individ- och arbets-
marknadsforvaltningen dr framtaget.

o Nitverk for rektorer i grundskolans
SEKOM skolor.

Resursfordelningens dndamalsenlighet och
effektivitet i relation till huvudprioriteringen
foljdes upp i internkontrollarbetet 2021.
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Analys utifran
Kommunfullmaktiges
mal av skolresultat och
gymnasiebehorighet

Lisaret 2020/21 forsdmrades slutresultat for
arskurs 9 efter att ha utvecklats i positiv riktning
mellan 2018 och 2020. Andelen arskurs 9-elever
som klarade alla &mnen 2021 sjonk med fyra
procentenheter till 66 procent. Detta resultat var
dnda hogre 4n vad hdstterminsresultaten 2020
indikerade. Nedgingen var inte ovintad med
tanke pé arskullens resultat i drskurs sju och étta.
Resultaten for arskurs 9 indikerar att slutbetygen
detta ldsér kan bli i paritet med foregaende lasar.

De faktiska resultaten i arskurs 9 ligger under
RKA:s och Koladas modellberdknade virden
for gymnasiebehorighet och for andelen elever
som klarat alla &@mnen. Den negativa avvikelsen
minskade mellan 2018 och 2020, men 6kade
aterigen 2021. De modellberdknade védrdena tar
hénsyn till socioekonomisk bakgrund, en faktor
som pa gruppniva har stor inverkan pa elevernas
studieresultat.

Meritvirdet i arskurs 9 sjonk 2021 efter att ha
stigit mellan 2018 och 2020. Det var flickornas
resultat som forsdmrades. Skillnaden mot riket
okade. Koladas modellberdknade viarden anger
férvantade resultat, utifran sociockonomiska
bakgrundsfaktorer. Niornas resultat ligger under
de modellberdknade virdena och den negativa
avvikelsen okade kraftigt 2021.

Analys av skolresultat yngre skolar

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i
alla dmnen i arskurs 6 har sjunkit sedan 2018.
De senaste tva aren har fordndringen dock
varit liten. Andelen ligger néra rikssnittet

for kommunala skolor. Andelen elever som i
arskurs 6 uppnatt lagst betyget E i svenska och
matematik har sjunkit ndgot, medan andelen
som uppnatt lagst E i engelska dr ofordandrad.
Andelen elever i arskurs 3 som klarat alla
delprov pa de nationella proven minskade fran
8o till 70 procent mellan 2017 och 2019. Aven
2019 14g dock Sundsvalls kommunala skolor i
niva med riket. Under 2020 genomfordes inga
nationella prov, med anledning av pandemin.
Kommunens beslutsstddsystem visar endast smé
fordndringar av de nationella provresultaten i

arskurs 3 mellan 2019 och 2021. En anledning

till fordndringen fram till 2019 kan vara att
elevantalet i den kommunala skolan minskat dven
i lagre arskurser, och att de elever som byter till
friskolor tenderar att tillhora familjer med stark
studietradition.

Analys utifran
Kommunfullmaktiges mal
gymnasieexamen

Andelen elever som tog examen fran Sundsvalls
gymnasium efter fyra ar fortsatte dka 202r till
61,8 procent (inklusive Introduktionsprogrammet,
IM), efter att ha varit sarskilt lagt 2019 (53,8
procent). Det genomsnittliga véirdet for riket 2020
var 69,7 procent. Bade hogskoleforberedande
program och yrkesprogram dkade andelen
examina efter fyra ar 2021. Sdrskild stor
forbattring var det for yrkesprogrammen som
okade fran 67,1 procent 2020 till 76,2 procent
2021. | jamforelse med riket blir den totala
skillnaden i andel examina stdrre dn skillnaden
vid en jimforelse av hogskoleforberedande
program och yrkesprogram. Anledningen

till detta &r en 14g examensgrad bland de
gymnasieelever som inleder sina studier pa
introduktionsprogrammet.

Andelen examina efter tre ar pa Sundsvalls
gymnasium Okade kraftigt 2021 (fran 55,3
procent 2020, till 62,2 procent 2021). Avvikelsen

i forhallande till det modellberdknade vardet var
negativ 2020, bade efter tre och fyra ar. For 2021
har det dnnu inte kommit nagra modellberdknade
varden.

Genomfoérd undervisningstid

De genomsnittliga procentsatserna for registrerad
genomford undervisningstid i forhallande till

den garanterade ligger fortfarande langt under
100 procent, men var nagot hdgre 2020-2021

an lasaret 2019-2020. Detta beror troligen pé
insatser nér det giller schemaldggning, farre
schemabrytande aktiviteter. For hosten 2021

har den registrerade lektionstidens andel av den
garanterade undervisningstiden minskat igen.
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Ekonomisk analys

Effekterna av genomforda atgarder har fatt ett
tydligt genomslag i drets resultat, som slutar
med ett underskott pa 38 miljoner kronor,

vilket innebér en resultatforbéttring pé 91
miljoner kronor jimfort med 2020. Jimfort med
prognosen som var ett underskott pa 95 miljoner
kronor for 2021 &r det en forbattring med 57
miljoner kronor. Manga atgérder har langa
ledtider och resultat har visat sig sent under aret.
Detta tillsammans med sena justeringar av vissa
poster har orsakat forsiktighet i prognosen.

Verksamhetens intdkter 1 form av bidrag var

24 miljoner kronor ldgre 2021 dn fjolaret och
forklaras bland annat av att statsbidragen via
Migrationsverket har varit 7 miljoner kronor
lagre samt att sjuklonebidrag pa grund av
pandemin har varit 8 miljoner kronor lagre.
Ovriga intiikter &r 7 miljoner kronor ldgre och
bestér av flera mindre intéktsposter. Skol-
miljarden dr bokférd som skattemedelsintékt och
ingér inte i verksamhetens intdkter. Intdkterna
har varit hoga under december manad. En
forklaring ar att det har bokfdrts statsbidrag som
det ratt osdkerhet kring om forvaltningen skulle
bli aterbetalningsskyldig for eller inte. Det har

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

dven bokforts bidrag som det beslutas om sent
under aret.

Personalkostnaderna &r 49 miljoner kronor
lagre 2021 jamfort med 2020, och &r ett tydligt
resultat av handlingsplanens atgérder samt

den uppf6ljning som tillimpats under hela

aret. Samtliga skolformer har varit med och
bidragit till denna forbattring men det dr framst
inom grundskolans verksamhetsomraden

samt gemensamma funktioner som de stora
kostnadsminskningarna finns.

Ovriga kostnader ir 13 miljoner kronor ligre
2021 dn 2020. Av dessa 13 miljoner kronor ar

12 miljoner kronor en aterbetalning for hyra
som varit for hogt debiterad under aret. Aven
forvaltningens uppdaterade rutiner kopplat

till berdkning och sékerstéllande av bidrag till
friskolor &r moment som bidrar till den positiva
resultatutvecklingen.

Resultatet for 2027 ér tillbaka pa samma niva
som 2018.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

- B .
Foérskola -590,5 -611.2 -615,8 -20.8
Grundskola -1286,6 -1309,3 -1311,9 -22,8
Gymnasieskola -450,8 -449,0 -465,6 18
Kulturverksamhet -26,2 -25.2 -275 10
Administration och 6vrigt -791 -76,5 -88,6 2,7
Politisk verksamhet -20 -19 -17 01
Barn- och utbildningsnamnden -2 435,22 -2473,1 -2 511,2 -379

Alla verksamhetsomraden ér i balans jAmfort
med budget 2021 forutom forskolan och
grundskolan. Samtliga verksamhetsomraden har
utmaningar for att komma in i ram for 2022.
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Vasentliga risker

De faktorer i omvirlden som mest paverkat verk-
samheten under 2021 dr foljande:

e Att andelen elever som viljer fristiende
skolor under en rad ar har okat innebér krav
pa kommunens egna skolor att anpassa verk-
samheten, och darmed kostnaderna, till farre
antal elever.

e Coronapandemin har paverkat verksamheten
satillvida att verksamheten pa gymnasiet un-
der forsta halvan av aret bedrevs till stor del
pa distans. Pandemin har ocksa inneburit en
betydligt hogre sjukfranvaro for barn, elever
och medarbetare.

Utdver de tva faktorerna ovan sé finns faktorer
som sténdigt paverkar verksamheten pa olika
sitt. Det dr exempelvis barnkullarnas storlek,
mojligheterna att rekrytera behdriga larare och
fordndringar i skolans regelverk. Ibland ar det
stora fordndringar, ibland sma. Verksamheten
maste alltid vara beredd att anpassa sig till nya
forutsittningar.

F
%
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Framtidsutsikter

Némndens grunduppdrag ar att fullgéra
kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvésendet for barn och ungdom. I grund-
uppdraget ingar ocksa ansvaret for Kulturskolan
i kommunen. Att nimndens verksamheter lyckas
med sina grunduppdrag dr avgorande for att
kommunens barn och unga ska kunna méta
framtiden med tillforsikt, men ocksé for att det

1 framtiden ska vara attraktivt att bo, leva och
investera i Sundsvall.

Framtidens utmaningar fér kommunen kraver
en bra skola for alla. En framgéngsrik skolgang
grundliggs i forskolan. Detta géller sérskilt barn
med socioekonomiskt svagare férutséittningar.
Att astadkomma en bra skola for alla &r en
mycket stor utmaning som blir én stdrre

utifran de effektiviseringar som maste till for
astadkomma en ekonomi i balans.

For att mota utmaningarna har ndmnd och
forvaltning sett behov av att fokusera pé

tre omraden: larandeuppdraget, en resurs-
effektiv verksamhet och en strategisk
kompetensforsorjning. Dessa tre omraden ar
dérfor prioriterade i barn- och utbildnings-
ndmndens verksamhetsplan 2022.

Asa Jerfsten och Ulrika Segervald ar
verksamhetschefer for grundskolan.
De ansvarar for arbetet med att, i
samarbete med rektorer och larare,
forbattra resultaten i grundskolan.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

I grunden é&r vard- och omsorgsndmndens
arbete inriktat pa att ge forutséttningar for en
social hallbarhet i samhéllet vilket &r ett av

de tre omradena i tillvéixtstrategin RIKARE.
Mainniskors behov och forutsittningar ar i
centrum inom den sociala héllbarheten. Det
vill séga att alla manniskor, oavsett kon, alder,
socioekonomisk och etnisk tillhorighet, ska
ges samma mdjligheter att ta del av det goda
samhdllet och forverkliga sig sjdlv. Detta géller
vare sig om man bor i titort eller landsbygd.
Verksamheterna ska ha individens samordnade
behov i fokus samt priglas av en helhetssyn,
hog resurs- och resultateffektivitet samt ha en
god intern och extern samverkan. Vard- och
omsorgsndmndens uppdrag kan sammanfattas
med att utifran politiska mél och beslut,
ekonomiska forutsittningar och lagstiftning
skapa en rattssdker och effektiv verksamhet med
vard- och omsorgstagarens behov i centrum.

Némnden utvirderar arbetet med sitt grund-
uppdrag utifran tva satta namndsmal.

Det forsta nimndsmalet dr formulerat enligt
foljande: Namnden ska aktivt verka for att
utveckla processen for en god och néra vérd i
samverkan med Regionen. Ndmnden bedémer
detta mal som uppnaétt utifran ambitionen ar 2021,
men malet om en fungerande process for en god
och néra vard i samverkan ndr man pa négra ars
sikt. Regionen och kommunerna i ldnet har en
gemensam programplan som stricker sig fem

ar framat.

Under ar 2021 har samverkan med Regionen skett
dels genom ett gemensamt politiskt uppdrag

om en fordjupad samverkan i Indal/Liden, men
ocksa via nitverk med Sundsvalls sjukhus och
primidrvarden. Vard- och omsorgsforvaltningen
ar representerad i en nationell satsning for att
utveckla nya utvérderingskriterier och genom
samverkan med Mittuniversitetet. Morgondagens
valfard ar ett utvecklingsprogram som sker i
samarbete med Avdelningen for Utveckling och
digitalisering vid Kommunstyrelsekontoret. Ett
projekt dr ocksa initierat mellan kommunen,
Onkologkliniken, Hospice och Svenska Kyrkan

for att forebygga psykisk ohélsa hos barn och
unga som forlorar en fordlder pa Hospice.

Nitverk med specialistkliniker, regiondriven
primdrvard och kommunal hilso- och sjukvard
har under ret utvecklat ett samarbete for
undvikbar slutenvard. Syftet ar att ansvarig
ledning for vardgivare samarbetar for att hitta
16sningar utifran individens faktiska behov

dér individen &r medskapare i 16sningar.
Tillsammans &r avsikten att skapa forutsiattningar
for bibehéllen sjilvstindighet, integritet och
trygghet i det egna hemmet.

Avslutningsvis dr samarbetet for morgondagens
valfard och digitalisering ett arbete som bidragit
till att forvaltningen nu kan utveckla digitala
insatser i form av trygghetsinsatser och sékrare
lakemedelshantering hos den enskilde.

Det andra namndsmalet lyder: Delaktigheten,
inflytandet, sjdlvstidndigheten och tryggheten
hos kvinnor och mén ska 6ka. Detta namndsmal
bedéms inte vara uppnatt under aret.

Verksamheter inom Aldreomsorg har som en
egenkontroll under aret slumpvis foljt upp i
vilken utstriackning individer varit delaktiga i
utformning av genomfdrandeplan samt att den
ar aktuell. Inom verksamheten Omsorg om
funktionshindrade har en granskning av samtliga
genomforandeplaner genomforts for att bland
annat se delaktigheten och en positiv trend mot
foregdende ar kan skonjas. Resultatet visar att
verksamheterna jobbar med delaktighet, men att
det finns ett fortsatt forbattringsarbete.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Aldreomsorg

Omsorg om funktionshindrade -486.,4
Administration och 6vrigt -81,0
Politisk verksamhet

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden redovisar ett positivt
resultat for aret

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for ar 2021
ett positivt resultat om 1,6 miljoner kronor vilket
innebér en ekonomi och verksamhet i balans

for aret.

Den framsta osdkerhetsfaktorn under éret har
varit coronapandemins utveckling och dér,

ur ett ekonomiskt perspektiv, finansiering av
merkostnaderna for pandemin. Bokslutsresultatet
inkluderar merkostnader fér pandemin om
netto 52,8 miljoner kronor for &ret. Sedan juli
ménad uppgér merkostnaden fér pandemin

till 1 snitt cirka 1,0 miljon kronor per méanad.
Statsbidrag avseende december 2020, vilken
enligt redovisningsdirektiv bokforts pa ar 2021,
ingér med 16,6 miljoner kronor i den redovisade
merkostnaden for aret.

Nettokostnadsutveckling

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for ar 2021
en nettokostnad om 1 852,6 miljoner kronor vilket
ar en nettokostnadsokning med 33,1 miljoner
kronor (1,8 procent) jamfort med ar 2020.

Aldreomsorgen inklusive hilso- och sjukvard
redovisar ett positivt resultat om 4,9 miljoner
kronor samt en resultatférbattring med

93,3 miljoner kronor jaimfort med foregdende
ar. Resultatforbattringar och nettokostnads-
minskning har under aret frdmst kunna foljas
avseende:

Budget
2021

-1284,8

-1854,2

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-1279,9 -1262,2 49
-504,8 -472.7 -18,3
-66,4 -82,9 14,5
-15 -16 05
-1852,6 -1819,5 1,6

e Hemtjénst, dédr antalet beviljade hemtjénst-
timmar minskat med cirka 60 000 timmar
pa helarsbasis, fran cirka 864 000 timmar ar
2020 till cirka 804 000 timmar for ar 2021.
Foridndringen i beviljad tid motsvarar en
sankt kostnad om cirka 22 miljoner kronor
for bestéllningen pé helarsbasis.

e Betalningsansvaret for utskrivningsklara
fran sjukhuset, dir antalet dygn har minskat
under aret. Foregaende ar redovisades nér-
mare 1 200 betaldygn och en kostnad om
12,3 miljoner kronor. For ar 2021 redovisas
197 betaldygn vilket har inneburit en sankt
nettokostnad om 10,7 miljoner kronor mel-
lan dren.

e Strategiska atgérder inom dldreomsorgen,
konvertering av servicehuset Allégarden
till trygghetsboende foregaende ar samt av-
veckling av dldreboendena Almedalen och
Bruksgéarden under aret vilket har medfort
en siankt nettokostnad for ar 2021 om 21,5
miljoner kronor jaimfort med &r 2020.

e Statsbidrag till dldreomsorgen, till foljd av
statliga satsningar om 42,3 miljoner kronor.

Noteras att i 2021-ars resultat for dldreomsorgen
ingér merkostnader for coronapandemin med
netto 44,6 miljoner kronor samt att personal-
kostnaderna i stort dr oférandrade jamfort med
foregaende ar med en sénkt kostnad om 2,2
miljoner kronor (0,2 procent).
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Omsorgen om funktionshindrade redovisar ett
negativt resultat om — 18,3 miljoner kronor, samt
en resultatférsdmring med 9,3 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar. Resultatforbattringar
och nettokostnadsminskning har under &ret dock
kunna f6ljas avseende:

o Externa kop av boendeplatser for vuxna och
barn med sammantaget siankt nettokostnad
om 7,2 miljoner kronor.

e Daglig verksamhet inklusive resor med
sinkt nettokostnad om 0,4 miljoner kronor
till foljd av stdngd verksamhet pa grund av
coronapandemin.

Administration och 6vrigt inklusive politisk
verksamhet redovisar ett positivt resultat om

15 miljoner kronor samt en resultatforbéttring
om drygt 7 miljoner kronor, till foljd av effekti-
viseringen av verksamhetsstodet, vakanta
tjénster samt restriktivitet.

Utveckling av verksamhetsvolymer

Hemtjanst

Antalet hemtjénsttagare var i stort oférandrat
jamfort med ndrmast foregaende ar. Den
beviljade tiden uppgér for ar 2021 till cirka

804 000 timmar péa helérsbasis, vilket innebar
en minskning med 60 000 timmar jamfort med
foregdende ar.

Antalet timmar per hemtjansttagare och manad
uppgar till i snitt 39 timmar, vilket 4r nagot
lagre jaimfort med foregdende ar men en fortsatt
relativt hog niva i jamforelse. Farre timmar per
hemtjansttagare kan foljas under aret inom egen
regi, med ett snitt om 37 timmar for perioden.
Extern regi ligger kvar pa en fortsatt hog niva
med i snitt 46 timmar.

Tidsbegrinsade beslut infordes i december 2020,
det vill séga beslut om hemtjénst tidsbegransas
for att insatsen ska f6lja aktuellt behov. Det har
medfort att besluten foljts upp och anpassats
efter individens behov. Reaktionerna fran

dem som ytterst berdrs, det vill sdiga de som

far hemtjénst, har varit positiva dé de far en
kontinuerlig kontakt med bistandshandldggaren.
Aven forenklade bistdndsbeslut har inforts
under aret, vilket innebar att medborgare dver
80 ar har mojlighet att fa insatserna stid, tvétt,
inkdp, matdistribution och trygghetslarm utan
att handlaggaren behdver utreda behovet. Under
perioden mars och december har cirka 360 beslut

beviljats och som ar pagdende inom ramen for
forenklade bistdndsbeslut.

Boenden

Baserat pa atgirdsplanen och tidigare genom-
lysning enligt SKRs (Sveriges kommuner

och regioners) modell Kostnad per brukare

har belaggningsgraden for sérskilda boende-
platser vid dldreboenden samt servicehus
foljts. Malsdttningen har varit att 6ka beldgg-
ningsgraden fran 93 procent ar 2018 till 97
procent for dldreboendena vilket innebar ett
effektivare nyttjande av cirka 30 boendeplatser.

Totalt fanns vid ingéngen av &r 2021 budgeterat

1 111 sirskilda boendeplatser varav 925 vid
dldreboenden och 186 vid servicehus. For ar 2021
kan f6ljas en genomsnittlig beldggningsgrad

om cirka 97 procent, varav for dldreboenden 97
procent och servicehus 93 procent. Fran och med
I maj 2021 infors en ny ersittningsmodell dar
ersittning/budget korrigeras baserat pa antalet
belagda boendeplatser med verkstéllda beslut.
Beldggningsgraden har successivt 6kat under aret
fran 93 procent i januari.

Utskrivningsklara - Betalningsansvar

Antalet dygn med betalningsansvar har for dren
2018-2020 varierat mellan cirka 1 200-1 500 dygn
per ar.

Betalningsansvaret intridder efter tre dagar dir
kostnaden for ar 2021 enligt socialstyrelsens
foreskrifter uppgér till 8 9oo kronor per dygn.
For ar 2021 redovisas 197 betaldygn. For perioden
februari—september 2021 har redovisats i snitt

tre betaldygn per méanad. Sista kvartalet ar

kan dock foljas en 6kning av antalet dygn dér
fornyad analys och dversyn av atgérder pagar.
Maélséttningen &r att minimera och pa sikt inte
ha ndgra betaldygn.

Omsorg om funktionshindrade

I december 2021 fanns 286 vuxna personer i
grupp- och serviceboenden enligt LSS (Lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade)
varav tva i extern regi samt 171 personer med
verkstillda beslut om dagligverksamhet enligt
LSS. I boenden i egen regi fanns tre barn samt i
extern regi sju barn. Antalet personer i boenden
samt med daglig verksamhet dr i stort pd samma
niva jaimfort med foregaende ar.
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Ersittningen for personlig assistans enligt SFB
(Socialforsdkringsbalken) beslutas av regeringen
och uppgick for ar till 304,30 kronor per timme.
Infor ar 2021 har erséttningen hojts till 315 kronor
per timme. Totalt har antalet personer med
personlig assistans enligt SFB minskat sedan

ar 2016 fran 161 till 135 personer i genomsnitt

ar 2020. [ december 2021 redovisas totalt 135
personer med personlig assistans enligt SFB,
varav 19 i egen regi och 116 med annan utforare.

Mellan aren 2016-2020 har antalet personer med
personlig assistans enligt LSS dkat fran i snitt 39
till 45 personer samt med cirka 40 0oo timmar
pé helérsbasis motsvarande en érlig kostnad om
cirka 12,6 miljoner kronor. Per ménad och person
innebdr det en 6kning fran i snitt 281 till i snitt
319 timmar.

For december 2021 redovisas 47 personer med
personlig assistans enligt LSS, varav 9 i egen regi
och 38 i extern regi. Antalet beslutade timmar
personlig assistans LSS uppgar till cirka 182 ooo
timmar for ar 2021. Jimfort med féregédende ar
innebér det en 6kning med cirka 10 000 timmar
och en kostnadsokning om nérmare 3,2 miljoner
kronor.

Utmaningar och
mojligheter framat

Vérd- och omsorgsforvaltningen har under 2021
genomfort analyser av behov pa kort- och lang
sikt for att f4 en ekonomi i balans som ar héallbar
samt kunna méta behoven hos kommunens
medborgare inom dldreomsorgen och omsorgen
om personer med funktionsnedsittning.

Inom omrédet med funktionsnedséttning finns
ett okat behov av daglig verksamhet. Namnden
behover 6ka samverkan med arbetsformedlingen
och skolorna for att personer som har mdjlighet
till arbete pa ppna arbetsmarknaden ska ges
forutséttningar till det. Man behdver infora
alternativt stdd till bostad med sérskild service
for personer som kan bo mer sjélvstdndigt men
som har behov av visst personalstdd. P4 sé sitt
minskar behovet av platser i bostad med sérskild
service enligt LSS samt ges personer en storre
mojlighet till sjélvstédndighet.

Inom éldreomsorgen har man behov av fler
platser pa boenden, ndimnden har tagit beslut om
att utdka platser pa sirskilt boende. Under 2022
kommer det inte tillféras ndgra nya platser da
om- och utbyggnad pagér.

Personer som har behov av dldreomsorg ska ges
storre mojlighet att bo kvar hemma langre. Nya
riktlinjer har beslutats av nimnden under 2021
for att tydliggéra myndighetsutdvningen gillande
bifall till dldreboende. Méanga dldre har bott
langre tid pa dldreboende i kommunen jamfort
med 6vriga kommuner i landet vilket medfort

att platser inte rickt till samt att det kostat mer
skattemedel. En genomlysning pagér gillande
hemtjinst da Sundsvall ligger hogt gillande
beviljade hemtjansttimmar jaimfért med andra
kommuner. Under 2021 har en omorganisation
skett dar myndigheten blir en egen verksamhet,
ny verksamhetschef dr anstilld fran den 1 januari
2022. Myndigheten har fétt ett tydligare uppdrag
att fatta rétt beslut utifran aktuellt behov och
folja upp den enskildes behov kontinuerligt.

Ekonomin har genomlysts och analyserats
under aret och kontinuerliga samtal har héllits
med funktioner med ekonomiansvar. Under
2022 fortsitter atgirder att vidtas for att fa en
langsiktig god ekonomisk hushallning utifran
de insatser som framkommit i analyserna av
ekonomin under 2021.

Faktorer som kan f& péverkan pa verksamheter
och ekonomin &r regionens utskrivningsprocess.
Patienter skrivs ut snabbare vilket medfor att

de dr sdmre och har storre behov av dygnet-
runtinsatser.

Kompetensforsorjning dr en utmaning bade pa
kort och lang sikt, bade géllande tillsvidare-
tjdnster samt vikarier vid akuta behov. Digitali-
seringens utveckling som ett komplement till
personellt stod dr en faktor som kommer att
paverka vilka insatser som beviljas pa ldng sikt.
For att mojliggora digitaliseringen behover
bredbandstillgdng mdjliggoras vilket bade ar
kommunens ansvar samt privata fastighetsdgares
ansvar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Némnden beddmer att man bade vad géller
maluppfyllelse och ekonomiskt resultat har
lyckats balansera detta pa ett bra sitt under
2021 trots en radande pandemi. Maluppfyllelsen
ar god inom fullmiktiges dvergripande mal

om att utjimna sociala skillnader och dven
inom dvriga dvergripande mél som ndmnden
har beréringspunkter inom finns det en god
maluppfyllelse som bygger pa ett vl genomfort
grunduppdrag med god personalpolitik samt
med en ekonomi i balans som dessutom for aret

levererat ett overskott till kommunen som helhet.

Efter en var med strikta begridnsningar i
allménhet och i synnerhet inom omradena
scenkonst och bad utifrén lagar, férordningar
och rekommendationer har sommarens och
hostens lattnader i begréansningar aterskapat
mdjligheten att pa ett tillfredsstéllande sétt
genomfora nimndens planerade verksamhet i
tillrdcklig omfattning summerat for aret. Dock
fick verksamheterna begrinsa tillgédngligheten 1
december med forhoppning om att fa 6ppna upp
igen fullt ut under var och sommar 2022. Det
ekonomiska resultatet slutade pa ett Gverskott.

Av forvaltningens samlade aktiviteter (546
stycken) sa har 85 procent genomforts enligt
plan under 2021 och 15 procent genomfordes
inte alls eller genomfordes med avvikelser dar
huvudorsaken har varit pandemin.

Namnden prioriterar sirskilt barn och unga
och satsningen att integrera Fritidsbanken

1 ordinarie verksamhet skapar ringar pa
vattnet, Fritidsbanken vann BRIS-priset
under 2021 som delas ut vartannat ar. Det dr
ett kvitto pa extraordinira insatser for barn
och unga dir pengabrist inte ska hindra barns
nyfikenhet inom idrott och fritidsomrédet.
FN:s barnkonvention dr svensk lag som

med fortsatt implementation av exempelvis
barnchecklistor och barnkonsekvensanalyser i
verksamheterna genomsyrar alla verksamhets-
omraden inom grunduppdraget. For att nimna
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nagra fler konkreta saker som skapat och
kommer att skapa utveckling inom ndmndens
ansvarsomrade ér den fortsatta satsningen pa
cykel och dventyr pa Sodra berget och samlingen
av verksamheter for dldre ungdomar i gamla
Kérhuset, tva investeringsprojekt som fortgar
enligt plan och som kommer féardigstéllas under
2022. Aven arbetet med stéindiga forbéttringar
inom forvaltningen genom breda satsningar pé
kompetensutveckling under pandemin som till
exempel inom omradena barnrétt, hbtqi och
inkludering har genomforts.

Fortsatt 6kning av friluftsaktiviteter
men utmaningar fér inomhusbesdk

Volymrelaterade indikatorer som besdk och
passager kopplat till friluftsliv blev fortsatt hoga
med nya besoksrekord detta ar ocksé eftersom
ménniskor ror pé sig mer utomhus i stdrre
utstrackning till foljd av pandemin, till och med

i hogre utstrackning dn forra aret vilket forstas &r
positivt ur folkhélsosynpunkt. P4 minuskontot sa
finns fortfarande den begriansade tillgdngligheten
till aktiviteter inomhus inom idrott och scenkonst
som konsekvens av allmédnna restriktioner

kring besokare pa inomhusanlaggningar. Trots
minskade intidkter som finansierar 10 till 20
procent av verksamheten sa har detta hanterats
bra med resulterande minskade direkta kostnader
kopplat till volymerna och med en fortsatt
generell dterhallsamhet nér det géller Gvriga
paverkbara kostnader.

Under forsta halvan av aret har endast ett fétal
av verksamhetens egna kulturaktiviteter och
scenkonstarrangemang kunnat genomforas. Man
har dock i viss utstrackning kunnat stdlla om
och tillgidngliggjort aktiviteter och arrangemang
digitalt. Under andra halvan av aret har man
kunnat genomfdra merparten av de inplanerade
kulturaktiviteterna och scenkonstarrangemangen.
Namndens arenor for kultur och scenkonst har i
vildigt begriansad utstrackning kunnat nyttjas av
egna verksamheter och externa arrangoérer under
forsta halvaret medan det under &rets tre sista
manader nyttjats i normal omfattning,.
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Bidrag till "Attraktiva Sundsvall”

Néamndens mal att kultur- och fritidsverksam-
heten ska bidra till att stdrka varumérket
Sundsvall och att utveckla besdksndringen i
samarbete med foreningsliv, naringsliv och andra
aktorer bedoms uppfyllas under aret. Satsningar
genom investeringar av idrottshallar i Indal och
centrala Sundsvall samt marknadsforingsinsatser
for att 6ka uthyrningsgraden av Nordichallen

ar exempel pa genomforda och pagaende
aktiviteter. Forvaltningen har ocksa paborjat ett
viktigt arbete med uppdragsplanen - “Attraktiva
Sundsvall”. Uppdraget gar ut pé att ldmna forslag
till hur ”Attraktiva Sundsvall” kan bidra till

att skapa nya jobb som en del i att effektuera
fullméktiges mél om 5 000 fler jobb ar 2030.

Sjukfranvaron har okat
under pandemin

Sjukfranvaron dkar totalt sett ndgot fran en
niva pa 4,8 procent nir pandemin utbrot for ett
ar sedan till 5,8 procent i nuvarande period. En
trolig forklaring till 6kningen &r att personal
stannar hemma i hogre grad for att minska
smittspridningen under pandemin. Sett till
kommunen som helhet pa cirka 8 procent
sjukfranvaro ligger forvaltningen bra till.
Malet om att hélla sjukfranvaron pé 4,5 procent
inom forvaltningen vid ret slut kommer inte
uppfyllas. Okningen sker till storsta delen hos

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Bu;:l ogze;
Kulturverksamhet -1315
Fritidsverksamhet -215.2
Naringslivsverksamhet -3,0
Administration och évrigt -23.6
Politisk verksamhet -15
Kultur- och fritidsnamnd -374,8
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kvinnor som utgor cirka 60 procent av totalt antal
anstdllda. Det 4r samma monster som foregaende
ar att kvinnor har dubbelt sé hog sjukfranvaro
som mén. Kvinnor dr mer sjukskrivna 4n méin
generellt i kommunen som helhet. I riket finns
ocksa samma monster mellan mén och kvinnor
(se Kolada.se).

Ekonomisk analys
- Kultur- och fritidsnamnden
redovisar ett dverskott

Niamndens arsresultat dr ett overskott pa

11 miljoner kronor. En stor avvikelse i detta
resultat dr dock en skattemedelskompensation
avseende lokalkostnad for nya Baldershallen

om 6 miljoner kronor. Inga lokalkostnader har
debiterats for Baldershallen under 2021 sé ett mer
rattvisande resultat dr ett 6verskott pa 5 miljoner
kronor. Forra arets resultat var 9,8 miljoner
kronor.

Storst paverkan pa nimndens ekonomi har varit
minskade intidkter som konsekvens av pandemin.
Stangning av nimndens verksamheter under
pandemins forsta, andra och tredje vag har
paverkat intikterna negativt som slutade pa 59,3
miljoner kronor vilket &r drygt 12 miljoner kronor
lagre dn budget och 4,3 miljoner kronor ldgre &n
fjolarets intdkter.

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-131,9 -136,5 -04
-212,6 -2104 2,6
-2.4 0,8 0,6
-15,3 -23,6 8.3
-16 -15 -01
-363,8 -371,2 11,0
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Lagre personalkostnader, timlon och dvertids-
ersdttningar, har tillsammans med en generell
aterhallsamhet vid inkop av varor och tjanster
bidragit till att forvaltningen redovisat positiva
manads- och periodresultat under aret trots
minskade intdkter.

Personalkostnaderna avviker positivt med
2,1 miljoner kronor jaimfort med foregaende
ar och med 11,3 miljoner kronor jimfort med

budget. Nimnden har kompenserats 1,9 miljoner
kronor i skattemedel for 16nedkningar 2021.

Utfallet for kop av varor och tjanster avviker
positivt med 9,3 miljoner kronor mot fjolaret och
med 10,8 miljoner kronor mot budget inrdknat
lokalkostnader. Namnden har kompenserats
med skattemedel for 6kad lokalkostnad pé
Malandsbadet och stddkostnad for fritidsgarden
Centrumvillan.

Utmaningar av pandemins inverkan och mojligheter framat

Namndens verksamheter har dven detta ar
paverkats av pandemin. Hér foljer nagra exempel.

Foreningsliv

Trots pandemiliget som begrinsar viss mojlighet
att delta i olika aktiviteter for foreningar bedoms
malet att ge foreningar mojligheter att utvecklas
uppnétt. Uppdraget att stodja med bidrag och
information fungerar bra. Foreningsbyran har
stottat foreningar pa ett situationsanpassat sitt
med tillgdngliga medel under andra pandemiéret.

Kulturliv

Under forsta halvan av aret kunde endast ett fétal
av verksamhetens egna kulturaktiviteter och
scenkonstarrangemang genomfoéras. Namnden
har dock i viss utstrdckning kunnat stdlla om

och tillgdngliggjort aktiviteter och arrangemang
digitalt. Under andra halvan av aret kunde

man genomfora merparten av de inplanerade
kulturaktiviteterna och scenkonstarrangemangen.
Namndens arenor for kultur och scenkonst har i
vildigt begransad utstrackning kunnat nyttjas av
egna verksamheter och externa arrangdrer under
forsta halvaret medan det under érets tre sista
manader nyttjats i normal omfattning.

Museer

Museets lokaler i Kulturmagasinet var stingda
under arets forsta fem ménader och den
kunskapsformedlande verksamheten for skolor
och allminhet kopplat till utstdllningarna

kunde inte genomforas som planerat. Museets
utstédllningar och pedagogiska verksamhet har
under denna tid delvis kunnat stélla om och man
har tillgéngliggjort utstéllningar via digitala
kanaler. Aven i den pedagogiska verksamheten
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har man jobbat med digitala verktyg for att na
besokare. Fran juni har museets lokaler varit
Oppna for allménheten igen och man Sppnade
succesivt upp sin pedagogiska verksambhet riktat
till skolan och allménheten igen.

Norra Berget, Svartviks industriminnen och
Gudmundstjarn som miljéer och beséksmal har
varit tillgédngliga men &ven hér var mojligheterna
till kunskapsférmedlande verksamhet begrénsad
under forsta halvaret. Det har dock varit mdjligt
att 1 stor utstrackning stilla om utbudet till
coronaanpassade aktiviteter. Besokssiffrorna
for Norra Berget har varit pa samma niva eller
hogre dn normalt. Uppmaningen att rora pa sig
och vistas utomhus samt att ménga beséksmal i
inomhusmilj6 hallit stingt har medfort att fler
valt att besoka Norra Berget.

Bibliotek

I rddande pandemi har det utvecklats och satsats
pa digitalisering och mobilitet vad det giller

att fa tillgang till likvérdig informations- och
medieforsorjning. Lasfrimjande pa forskolor
genom mobibblan och digitala bokcirklar har
16pande erbjudits.

Ungdomsverksamhet

Arets forsta manader innebar vissa begrins-
ningar i verksamheterna pa grund av pandemin
och de restriktioner som det medforde.
Begrinsat 6ppethallande under varen gav inte
medborgarna full tillgéng till verksamheter och
aktiviteter men verksamheten har dnda erbjudit
planerade aktiviteter utifran ungdomarnas
onskemal och har d4nda haft mojlighet att

arbeta for att skapa relationer med besdkarna

i gruppverksamhet. Under sommaren och
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hostterminen har verksamheterna bedrivits
enligt arsplanen och under hosten har efterfragan
okat pa verksamheten dér besdkarna snabbt
hittade tillbaka vilket har gett en hog nivé pa
besokssiffrorna under hosten. Verksamheten har
blivit mer jamstdlld med en besoksstruktur pa
57,1 procent pojkar, 41,4 procent &r flickor och

1,5 procent dr icke bindra.

Idrotts- och friluftsliv

Konsekvenser av coronapandemin har varit att
stidnga helt eller begrénsa antal besdkare utifran
individuella riskbeddmningar for respektive
anlidggning. Detta har forstas gjort att utbudet
och mgjligheten att ha aktiviteter inomhus har

Varden av vara skoéraste ska bli stjarn-

pa demensvarden i Sundsvall.

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 - ndmnder, bolag och kommunalférbund

markt. Merja Séderlund ar en av specialist-
underskoterskorna som ska héja kvalitén

begransats. Det positiva dr dndé att utomhus-
anldggningar under barmarkssdsongen har
kunnat nyttjas men med begrénsat antal besokare
for ungdomsverksamhet. Pandemin har lett till
fler besokare pa friluftsanldggningar &n normala
ar vilket ar positivt ur ett folkhilsoperspektiv.
Det finns en hog ambitionsniva i utveckling

och tillgidnglighet for medborgarna vad det
géller friluftslivet i Sundsvall. Satsningen pé
Sodra bergets cykelbanor fortgér enligt plan.
Volymindikatorerna som méter antal passager
har dvertriffat forra arets rekord mer réige.

Pa Sodra berget/angens friluftsomrade har

det blivit 248 tusen passager och pa Sidsjons
friluftsomréade 480 tusen passager.
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Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Namndens grunduppdrag

e Ansvarar for att fullgdra kommunens ansvar
enligt socialtjanstlagen, savida inte upp-
gifterna sirskilt reglerats hos annan ndmnd.
I arbetet ingar individinriktade insatser och
forebyggande arbete pa en mer generell niva.

e Ska, avseende funktionshindrade, ansvara
for att tillhandahélla daglig verksamhet och
insatser for manniskor med fysiska och psy-
kiska funktionshinder enligt SoL och LSS.

e Fullgér kommunens uppgifter inom insatser
och atgérder vid flyktingmottagning och
etablering av nyanlidnda.

e Fullgér kommunens uppgifter gillande den
lokala arbetsmarknadspolitiken, och ansvarar
for att bidra till att motverka arbetsldsheten
i kommunen.

e Ansvarar for offentliga skolvésendet for
vuxna, det vill sdga kommunal vuxenut-
bildning och kommunens verksamhet inom
yrkeshodgskolan.

Ovriga uppdrag
Niamnden ansvarar ocksé for

e Att ge stdd till boende enligt lag (2009:47)
om vissa kommunala befogenheter.

e Att handldgga ansokningar om serverings-
tillstdnd samt tillstand att sdlja tobak.

e Att avge yttrande till spelinspektion avse-
ende spel vid rorelser med serveringstillstand
enligt alkohollagen.

e Familjeritt enligt fordldrabalken (1949:381).

Verksamhetsanalys

Arbete och forsérjning
(ekonomiskt bistand)

Utbetalning av ekonomiskt bistand 2021 ar cirka
0,5 miljoner kronor lagre dn foregdende ar, detta
trots de kostnadsdkningar som varit under aret

i form av 6kad riksnorm, hyreshojningar med
mera. Den positiva trenden avmattades dock fran
tertial tva och framat. En forklaring till detta &r
att Arbetsformedlingen har stoppat anstédllningar
av extratjinster fran och med juni ménad. Det
medfor att ett antal hushéll som planerats ga till
egen forsorjning via en atgardsanstillning nu ar
fortsatt beroende av forsorjningsstod.

Barn, unga och familj

Verksamhetsomradet barn, unga och familj

har haft flera utmaningar under aret. Férutom
omviérldsfaktorer s& som coronapandemin, har
en organisationsfordndring genomforts och ett
nytt verksamhetssystem har implementerats.
Arbetet med utlokalisering till prioriterade
omraden i kommunen pagar. Dessutom har stora
besparingsatgirder vidtagits som &dr kopplade
till organisationsforandringar pa savil nimnds-
som forvaltningsniva. Dessa faktorer befaras ha
fortsatt stor paverkan dven under 2022.

Verksamheten har ocksé fortsatta utmaningar
med bemanning, framfor allt pA myndighets-
sidan. Personalomséttning och svérigheter att
rekrytera har stabiliserats ndgot men arbets-
belastningen dr fortsatt hog.

Missbruk och psykisk ohalsa

Inom verksamhetsomradet har ett omfattande
arbete paborjats for att mojliggora att individuellt
behovsprovade insatser kan verkstédllas med
insats 1 egen regi. Antalet externa placeringar
inom missbruksvarden minskade under aret fran
71 stycken i januari till 48 stycken i december.
En grundforutsittning for att lyckas ar att

dessa egenregilosningar har sévil kapacitet

som forméga att mota enskildas behov av
behandling, vard och omsorg. Verksamheten

har déarfor utvecklat och utdkat de insatser som
erbjuds i egen regi. Atgirderna kommer pa sikt
att innebdra en 6kad kostnadskontroll men dven
okad mojlighet till kvalitetskontroll. Det aterstar
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en del arbete men verksamheten ar pa god vig.
Verksamhetens resultat pa helarsbasis paverkas
av savil inflode samt omvérldsfaktorer. Framfor
allt har coronapandemin paverkat bade verksam-
hetens kostnader och kapacitet. P4 kommunens
egna boenden inom socialpsykiatrin har kost-
naderna okat pa grund av ett hogre vikariebehov.
Kapaciteten i missbruksvarden har varit lagre
da antalet personer i 6ppenvardens grupp-
behandling behovt anpassas efter aktuella
rekommendationer. Fran och med september
atergick dppenvérden till ordinarie grupp-
storlekar. Det &r till mycket stor del mén som

tar del av insatserna inom verksamhetsomradet.
Endast nér det géller individstod ar det jimnt
fordelat mellan kvinnor och mén.

Ekonomisk analys

Individ- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
ett negativt resultat pa 17 miljoner kronor. Det
ar ett forbéttrat resultat pa 30 miljoner kronor

1 jimforelse med 2020 ars resultat, pd minus
46,8 miljoner kronor.

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter 2021 blev 16,9 miljoner
kronor lagre dn foregéende ar. I jamforelse med
budget blev utfallet minus 14,4 miljoner kronor.
Detta beroende pa att utfallet av extratjanster
finansierade av arbetsférmedlingen blev ldgre 4n
budgeterat, samt att utfallet av antal flyktingar
som kommit till kommunen under aret blivit
lagre &n vad som budgeterats med foljden att
utfallet av utbetalda medel fran Migrationsverket
blivit lagre dn budget.

Personalkostnaderna 2021 landar pa 19,6 miljoner
kronor hogre dn foregéende ars utfall, vilket
beror pa att forvaltningen totalt sett har haft

ett hogre utfall av extratjénster 2021 4n under
foregdende ar.

Verksamhetens ovriga kostnader visar en
sankning pé 27,5 miljoner kronor mot 2020 som
beror pé ldgre kostnader for institutionsvards-
placeringar samt kop av externa platser for
boende SoL.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamhetens Budget Utfall Utfall Budget-

2021 2021 2020 avvikelse
Individ- och familjeomsorg -429,4 -451,6 -455,2 -22,2
Omsorg om funktionshindrade -109.0 -108,2 -1094 0.8
Vuxenutbildning -72,9 -68,7 -60,8 4.2
Arbetsmarknadsatgarder -56,1 -52.2 -415 39
Flyktingmottagande -14 -6.5 -8,6 -52
Ovrig kommungemensam verksamhet -6,5 -72 -8,0 -0.7
Administration och 6vrigt -17.2 -16.0 -177 12
Politisk verksamhet -2,0 -2,6 -2,6 -0,6
Individ- och arbetsmarknadsnamnd -694,4 -713,0 -703,7 -18,6

miljoner kronor, och institutionsvard vuxna
placeringar, -9,2 miljoner kronor. I jimforelse
med foregdende ar ar resultatet dock en for-
battring med 27 miljoner kronor for omradet
individ- och familjeomsorgen, frén -50 miljoner
kronor 2020 till -23 miljoner kronor 2021.

Det budgeterade resultatet har inte uppnatts

for 2021. Framforallt dr det nettokostnaden for
individ- och familjeomsorgen, -22 miljoner
kronor mot budget, som orsakar underskottet som
nimnden redovisar 2021. De storsta avvikelserna
bestar av minskat ekonomiskt bistand, -10,3
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Utmaningar och mojligheter

Atgirdsplanen for 2021 fick en effekt pa

31,7 miljoner kronor av beslutade 43,6 miljoner
kronor. Nimnden beddmer att de beslutade
atgiarderna kommer att kunna verkstéllas med
angiven ekonomisk effekt. Ddremot maste vissa
atgirder forskjutas i tid, bland annat da det géller
omstéllning 1 egen regi for att minska externa
placeringar.

Inom verksamhetsomradet barn unga och familj
ar arbetet med att genomfora beslutade atgérder
pagaende. Vidtagna atgirder har inte gett full
effekt under 2021. Placeringar av barn och unga,
vilket avser bade interna och externa placeringar
pa HVB och stédboende ar de verksamhetsdelar
som har de storsta avvikelserna. Under 2021 har
arbetet inriktats pa att avsluta/forkorta pagaende
externa placeringar via hemmaplanslosningar.
Arbetet kommer efterhand att utvidgas till att
dven omfatta interna placeringar samt barn

och unga i familjehemsvard. For att minska
antal externa placeringar for personer med mer
omfattande behov behdver verksamheten pa
hemmaplan, i huvudsak 6ppenvardsinsatser,
utvecklas for att kunna méta individuella behov.

For omradet missbruk och psykisk ohélsa har
flera av de beslutade atgérderna inte uppnatt
full effekt under 2021. De stora avvikelserna
ror oppenvarden och tréaningsldgenheterna.
Samtidigt som ndmndens atgirder har effekt
paverkas resultatet av ett fordndrat inflode,
hojda priser och vilka behov som den enskilde
missbrukaren har.

Némnden paverkas i stor utstrackning av det som
beslutas pé nationell niva sdsom fordndringar

i lagstiftning, till exempel i socialférsakrings-
systemen, men ocksa av forandringar i upp-
dragen for Arbetsformedlingen, Migrations-
verket, Forsékringskassan med fler.

Pandemins paverkan

Den 6kning av arbetslosheten som befarades

till foljd av pandemin har inte 6kat varken i den
takt eller i den omfattning som forvéntades. Inte
heller har 6kade kostnader inom ekonomiskt
bistand kunnat konstateras. Istdllet har
regeringens atgirdspaket hittills fangat upp de
flesta konsekvenser som annars kunnat bli. De
restriktioner som funnits har dock medfort en

del kostnadsokningar inom vard och omsorg. Det
har ocksa fatt foljdeffekter som personalbrist.
Det finns dock fortsatt en osdkerhet kring

vilka konsekvenser pandemin fér med sig pa
langre sikt.

Framtidsutsikter

Organisation

Det senaste aret har nimnd och forvaltning

haft utmaningar inom ett antal omraden.
Forutsittningarna att synliggdra och utvérdera
effekter av omorganisationen 2020 har paverkats
av pandemin men dven av de konsekvenser

som besparingar fort med sig. Det har darfor
varit svart att arbeta utifrdn omorganisationens
fulla potential da fokus varit pd att stilla om
verksamheterna for att hantera pandemin och att
anpassa sig till nimndens ekonomiska ram.

Omradet Barn, unga och familj behéver fortsitta
att utlokalisera delar av verksamheten for att fa
igang ett mer riktat forebyggande arbete och att
fa omorganisationen att sitta sig.

Inom Missbruk och psykisk ohélsa, dér den

nya organisationens huvudsakliga syfte att
tillhandahélla stod pa hemmaplan, dr det fortsatt
en utmaning att bygga ut och stilla om samt
kompetensforsorja verksamheten.

Da stora delar av nimndens verksamheter inom
utbildningsomrédet och arbetsmarknadsomradet
finansieras av statliga medel dér tilldelning

och villkor dr osdkra, medfor det ocksa stora
utmaningar i att planera verksamhet.

Budget i balans

Delar av de beslutade besparingarna kommer
att fortsitta verkstéllas under 2022 vilket
fortséttningsvis kommer att medfora
utmaningar inom ménga delar av nimndens
verksamhetsomraden. Inom Barn, unga och
familj finns flera besparingsforslag inom
boendeenheten som kan innebira avveckling
eller omstrukturering av interna HVB och delar
av stddboendeverksamheten.

Inom Barn och unga samt Missbruk och psykisk
ohilsa finns flera besparingsforslag som
forvintas verkstéllas genom att minska externa
placeringar. Detta dr en grannlaga uppgift
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da det samtidigt ar ett av kdrnuppdragen for
verksamheten som regleras i lag. Det &r ocksa
svart att forutspa fullt ut i vilken omfattning och
vilken typ av insatser det under aret kommer att
uppsté behov av.

Kompetensférsdrjning
och attraktiv arbetsgivare

Delar av forvaltningen har redan idag svarigheter
att rekrytera personal och det finns mycket

som talar for att dessa svarigheter kommer att
fortsitta. Ett fortsatt strategiskt arbete behdver
ske for att sdkerstélla att forvaltningen har
6nskad bemanning men ocksa att férvaltningen
ses som en attraktiv arbetsgivare.

Nu finns ett larcentrum aven i Sundsvall som resurs
for att hoja utbildningsnivan och méta en 6kad
efterfragan pa utbildning. Linda Viklund och Polina
J Larsson, samordnare var med vid invigningen av
Lararcentrums nya lokaler i Sundsvall.
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Stadsbyggnhadsnamnden

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for skotsel,
planering och utveckling av den fysiska platsen,
Sundsvalls kommun.

Niamndens grunduppdrag stimmer vil dverens
med kommunfullméktiges 6vergripande mal (Ett
Sundsvall som héller ihop, Sundsvalls vdg framat
- 5000 jobb till 2030, Ett Sundsvall som vixer,
Ett hédllbart Sundsvall). Stadsbyggnadsndmnden
skapar forutséttningar for att fler bostédder

ska kunna byggas, savil flerbostadshus som
smahustomter. Naimndens arbete gor det mojligt
for nya verksamheter och foretag att etablera sig
i kommunen och vi forbéttrar infrastrukturen
for en vixande befolkning. Det i sin tur innebéir
att vi ger vara medborgare en modern, héllbar
och attraktiv kommun med rétt forutsdttningar
for att fortsétta vixa. Att staden &r ren och

viélskott dr viktigt for stadens attraktivitet.
Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att skapa en
attraktiv, trygg och inbjudande stad. En plats for
liv och rorelse.

Coronapandemin
- liten paverkan pa verksamhet,
stor paverkan pa ekonomin

Sedan tidig var 2020 har den globala pandemin
som orsakats av viruset Covid-19 fatt konse-
kvenser for stadsbyggnadsnimndens verksamhet.
Sundsvalls kommun har utifran utbrottet av
coronapandemin, beslutat att slopa avgifterna
for upplatelse av mark for uteserveringar under
hela 2021. Det giller for savil uteserveringar,
permanenta tillbyggnader, kiosker och torg-
handelsplatser. Dessa édtgérder tillsammans med
andra konsekvenser, innebér stor paverkan pé
stadsbyggnadsndmndens resultat.

Sa bidrar stadsbyggnadsnamnden till malen

fér de prioriterade omradena

De sociala skillnaderna
i levnadsvillkor mellan
sundsvallsborna ska minska

Namnden ansvarar for att samordna och folja
upp arbetet med omradesplan for Sundsbruk/
Ljustadalen samt bidra i 6vriga omrédesplaner.

Var beddmning ér att nimndsmélet att samordna
genomforandet av omradesplanen for Ljusta-
dalen/Sundsbruk utifran den planering som
gavs for aret dr uppnatt, men arbetet fortsitter
under kommande verksamhetsar for att bidra
till maluppfyllelse att utjdmna sociala levnads-
villkoren. Arbetet har delvis blivit paverkat av
den radande pandemin da flera dialoginsatser
med boende och aktorer i omradet fatt skjutas
pa framtiden. Bedomning &r att arbetet slutfors
inom mandatperioden som planerat.

Fokus for arbetet under 2021 har varit:

e att arbeta for att hitta en systematik i arbetet
med huvudprioriteringen.

e att arbeta utifran den modell for upprustning
av utemiljo som dr under framtagande.

e att inventera samtliga prioriterade omraden
utifran den modell for upprustning av ute-
milj6 som &r under framtagande.

e att arbeta for att tillsammans med kommun-
styrelsen ta fram effektiva analysverktyg for
att planera for framtidens bostadsforsorjning.

Arbetet med att skapa attraktiva och trygga
utemiljoer 1 de prioriterade omradena bestér

av tre huvudmoment; inventering, prioritering
och arlig revision. Arbetet r langsiktigt och

har en tidshorisont pa 10 ar. Inventeringen
genomfordes under hdsten 2021 och med den
som utgangspunkt finns behov att med berérda
aktdrer se dver torgytor och parker for att fa
dessa mer levande. I 6vrigt kommer arbetet ocksa
att fokusera pa vilka utvecklingsmojligheter som
finns for fritid och kultur i omradet, samt pa hur
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ohiélsotal och utbildningsniva kan forbattras. I
detta arbete behover andra aktorer bidra, bland
annat individ- och arbetsmarknadsnamnden,
barn- och utbildningsndmnden och kultur- och
fritidsndmnden.

Ett Sundsvall som vaxer
- Sundsvalls vag framat

Stadsbyggnadsndmnden har av kommunfull-
méktige fatt i uppdrag att intensifiera mark-
forvarv av fastigheter i syfte att ka kommunens
sa kallade markreserv for att skapa mdjligheter
for framtida exploateringsprojekt. Tyngdpunkten
och prioriteringen av markforvérv ska vara

med utgangspunkt i huvudprioriteringen och
diarmed inriktas pa att forvarva mark for
verksamhetsdndamal, dven om det ocksa kan
forekomma markforvérv for bostadsdandamal.

I dagsldget har kommun 32 hektar planlagd
verksamhetsmark. Cirka 13 hektar av dessa ar
utarrenderade eller undantagna, bland annat
darfor att omradena ligger inom riksintresse for
framtida jarnvég.

Bedomningen generellt &r att planberedskapen
ar god for flerfamiljsbostdder de kommande
aren. Stadsbyggnadsndmnden har omkring

3 100 bostéder i flerfamiljshus planerade och
ytterligare cirka 2 600 bostider i flerfamiljshus
i planer kommunen arbetar med. De ndrmaste
aren kommer kommunen att vara i samma lége
géllande smahus, ddr kommunen under éret
har 50 villa- och radhustomter som vunnit laga
kraft, samt att kommunen jobbar med planer for
ytterligare 85 villa-/radhustomter.

Stadsbyggnadsndmnden arbetar for att genom-
fora uppdragen i Sundsvalls handlingsplan for
bostadsforsorjning. Under 2021 har kommun-
styrelsekontoret paborjat arbetet med att revidera
handlingsplan for bostadsforsorjning.
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Majoriteten av alla detaljplaner som startas
bygger pa fortdtningsprincipen dér befintlig
struktur kan nyttjas och utvecklas.

Exempel pé pagaende planer inom fortitning;

e planprocess for Norra kajen 1C etapp 1 pagar
med samrad,

e planprocess for Rosenborgskajen pagar med
granskning,

e planprocess for flytande bostidder pagar med
eventuellt antagande 2022,

o Ovriga processer som pagér 4r omradena
Sibirien, Vistra Granloholm, Matfors,
Njurundabommen och véster om Kungs-
backavigen.

Ett hallbart Sundsvall

For ndringslivet sdvél som for samhéllet i stort
ar en vil fungerande kollektivtrafik, som dven
fortsatt ar fossilfri, en viktig forutsittning.
Utvecklingen av kommunens kollektivtrafik
ska fortsdtta med syfte att 6ka resandet.

I det forbéttringsarbetet har busstrafiken
mellan centrala Sundsvall och olika
kommundelscentrum hdgsta prioritet Stads-
byggnadsndmnden vill fortsitta utveckla
fungerande och trygga system for kollektivt
resande, dédr Héllplats Stenstan for stadsbussar
och Resecentrum for tagtrafik och lansbussar
ar viktiga hornpelare. Nimnden lagger

dven investeringsmedel pa héllplatser,
pendelparkeringar, viderskydd och cykelstall.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamhetens

2021

Bostadsanpassning

Infrastruktur -195,0

Administration och 6vrigt

Politisk verksamhet

Stadsbyggnadsnamnden -219,6

Resultat 2021

Stadsbyggnadsndmnden redovisar for 2021 ett
underskott pé 15,2 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter for 2021 blev 32,4 mil-
joner kronor hogre dn budgeterat vilket framst
beror pa:

o avslutade exploateringsprojekt som péaverkat
intiktssidan positivt med 36,3 miljoner kronor

e hogre intdkter for bygglov paverkar intakts-
sidan som paverkat positivt med 3,1 miljoner
kronor

o ldgre intdkter till f6ljd av coronapandemin
pa totalt -11,4 miljoner kronor som paverkat
intdktssidan negativt

Personalkostnaderna for 2021 blev 3,5 miljoner
kronor lagre dn budgeterat. Det beror framst pa:

o ¢j tillsatta vakanser, fordldraledigheter
med mera

Verksamhetens 6vriga kostnader visar ett
underskott pa -12,8 miljoner kronor jamfort
med budget.

Det beror framst pa:

e avslut av exploateringsprojekt som paverkat
kostnadssidan negativt med -15,5 miljoner
kronor

o hogre driftkostnader for belysning paverkar
negativt med -0,5 miljoner kronor

o restriktivitet vid inkép har paverkat kostnads-
sidan positivt med cirka 4,5 miljoner kronor

Budget

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-127 -10,6 -14
-181,3 -2038 137
-8,6 -12,0 29
-18 -15 0,0
-204,4 -228,0 15,2

Bostadsanpassning redovisar ett underskott
pa 1 miljoner kronor. Enligt lag om bostads-
anpassning har bidragstagaren rétt till bidraget
oavsett om kommunen har eller kommer att
overskrida sin budget for bostadsanpassning.
Kostnaderna &r svara att paverka da atgiarderna
ar behovsstyrda och lagreglerade.

Infrastruktur innehéller medel f6r bygglov,
planer, mark, skogsforvaltning, vintervag-
hallning, parkering, belysning, underhalls-
atgirder och verksamhetsspecifika it-system.
For 2021 redovisas ett overskott pa drygt

14 miljoner kronor. For 2020 redovisades ett
underskott pa 7,1 miljoner kronor. Skillnaden
mellan aren beror delvis pé storre dverskott
vid forsdljning av exploateringsfastigheter.
Intdkterna &r till viss del konjunkturberoende
och ddrmed finns en viss osdkerhet samt att
de storsta ekonomiska effekterna av corona-
pandemin finns redovisade hér, sdsom minskade
parkeringsintékter och minskade intdkter

for torghyra.

I posten politisk verksamhet ingar bland annat
arvoden, forlorad arbetsfortjanst, utbildningar
som dr kopplat till nimnden. Resultatet for 2021
visar ett nollresultat mot budget.

I administration och 6vrigt ingar kostnader
for ledning och stabsresurser och forvaltnings-
overgripande verktyg och processer. Verksam-
heten visar ett 6verskott pa 2,9 miljoner kronor
och beror pé en vakant tjanst samt aterhallsamhet
vid inkdp, representation med mera.
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Miljonamnden

Namndens grunduppdrag
och maluppféljning
Miljokontoret arbetar for grannen, granen och
framtida kottar!

Syftet med miljondmndens verksamhet &r att
skydda ménniskors hilsa, miljon (mot utsléapp,
skadlig paverkan, resurssloseri med mera) samt
den biologiska mangfalden. Malet 4r att na ett
hallbart samhélle for framtida generationer.
Det som styr verksamheten &r lagar, nationella
och regionala milj6- och folkhélsomal samt
kommunens mal- och resursplan som anger vad
kommunens politiker vill prioritera.

Miljondmnden fullgér kommunens tillsyns-
uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet
samt de Gvriga uppgifter som enligt lagar och
forordningar ska fullgoras av den kommunala
ndamnden for dessa fragor. Lagar i vilka sadan
namnd direkt utpekas som helt eller delvis
ansvarig ar Miljobalken, Livsmedelslagen,
Stralskyddslagen samt Lagen om foder och
animaliska biprodukter, Lagen om skydd

mot internationella hot mot ménniskors hélsa
samt rokfria miljoer enligt Tobakslagen.
Miljondmnden ska i 6vrigt genom samrad,
yttranden, med mera, bevaka milj6-, natur-
och hélsoskyddsintressen samt fullgéra annan
delegering fran kommunfullmiktige.

Férandrade beteenden under
pandemin och pagaende
miljoutmaningar

Miljokontoret har sett en stor 6kning av antalet
bygglovremisser, remisser om férhandsbesked
och strandskyddsdispenser under aret, sannolikt
till f6ljd av pandemin. Tréngseltillsyn pa
serveringsstéllen utgor en stor arbetsuppgift
och har varit svar att forutse eftersom det har
varit tvéra kast i rekommendationer och annat
relaterat till pandemin. Det har varit svért att
prioritera service till foretag och allminhet med
begransade resurser och den styrda tillsynen
maste prioriteras framfor service.

Sundsvalls historia/ndringsliv och topografi
innebdr att det finns stora miljoproblem att
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hantera (markfroreningar och luftproblematik).
Dartill kommer ett foréndrat klimat och behov
av klimatanpassning som innefattar problematik
vid 6versvamning och forsamrad kvalitet och
kvantitet pa dricksvattnet. De stora industrierna
ar sarbara vid 6versvdmning. Miljokontoret ser
ocksa okade risker for kriminalitet kopplat till
hantering av avfall (exempel fran Botkyrka och
Marhult). Det finns dven 6kad risk for stora
briander och en minskad jordbrukssektor.

Miljokontoret skriver att miljomalen inte uppnas,
enligt nationella och regionala uppf6ljningar.
Minskad tillsyn kan snedvrida konkurrens och
innebdéra risker for manniskors hilsa och milj6
samt utgora grogrund till kriminalitet. Sundsvall
vaxer vilket skapar 6kat drendeinflode samtidigt
som besparingar ska genomforas och man
riskerar dirmed langa handldggningstider.

Miljokontoret har under aret arbetat med digi-
talisering. Mot slutet av 2020 bytte man ut ett
gammalt drendehanteringssystem och dérefter
har mycket arbete lagts pa konvertering och nya
arbetsprocesser. Det pagar dven ett arbete med ett
gemensamt digitalt foretagscenter i kommunen
dar miljondmndens e-tjanster ska integreras med
verksamhetssystemet och dar foretag ska kunna
folja sitt drende pa ett enklare sitt.

Ekonomisk analys - Miljonamnden
redovisar ett éverskott

Miljokontoret redovisar ett litet Gverskott om
1,0 miljoner kronor varav frimsta orsaken ar
bidrag som inkommit under aret.

Miljokontoret har inte gjort ndgon indexhdjning
av taxorna under 2021 pé grund av corona-
pandemin. Detta har gjort att intédkterna for
miljobalkstillsyn ligger 0,9 miljoner kronor under
budget. Miljokontoret har utdkat kalkningen

i nagra atgirdsomraden vilket medfor dkade
kostnader och bidrag for kalkningsverksamheten.
Miljokontoret ligger under budget pa flera
kostnader, bland annat utatriktat arbete och
personalutbildning.

Personalkostnaderna understiger budget med 0,8
miljoner kronor, ndgot som frimst forklaras av
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personal som ir sjukskriven, tjinstledig eller har
slutat samt en rekrytering som misslyckades.

Jamfort med foregdende ar sé dr personalkost-
naderna négot lagre 2021 och dvriga kostnader
ar nagot hogre bland annat pa grund av utékad
kalkningsverksamhet.

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Milj6 och halsoskydd -17.3

Politisk verksamhet

Miljonamnd -18,6

Budget
2021

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-16,6 -16.4 0.8

-11 -1,2 0.2
-17,6 -17,6 1,0

Utmaningar och maojligheter framat

e Forandrade taxor. Miljokontoret behdver
fordandra och modernisera taxan inom
miljobalkens omréde. Ungefér hélften av
landets kommuner har dvergatt till den nya
behovsbaserade taxan. Den &r enklare for
verksamhetsutovare att forsta och leder till
storre enhetlighet. Inom livsmedelsomré-
det sker fordndringar i lagstiftningen som
innebdr att efterhandsdebitering ska inforas
samt en helt ny riskklassningsmodell. Dessa
reformer kommer att kriva ett stort arbete
vilket innebér att ordinarie arbete paverkas.
Alla verksamheter méste klassas om vilket
innebir fler dn 1000 stycken.

o Nya ansvarsomraden laggs pa kommu-
ner med ny lagstiftning som kréver mer
resurser (exempelvis tillsyn av material i
kontakt med livsmedel, utokade krav gél-
lande skdrande och stickande verktyg vid
behandlingar kopplat till skonhetsingrepp).
Ytterligare ett helt nytt tillsynsomréde
foreslés ldggas pa kommuner, kopplat till
fritidsbatshamnar med koppling till Trans-
portstyrelsen som vigledande myndighet.

e Sundsvall vixer. I takt med Sundsvalls till-
vixt med nya bostdder, vigar och jirnvégar

okar miljokontorets arbetsbelastning i
motsvarande grad. Utbyggnad av vindkraft
i kommunen och de omfattande infrastruk-
turprojekten, kriver fortsatta resurser fran
miljokontoret framover.

e Nithandeln innebar att det dyker upp
manga olika livsmedel som kan innebéra
risker for hilsa och milj6. Spérbarhet,
import fran tredje land och sa kallade nya
livsmedel dr omréden dér kontrollarbetet
blir allt mer komplicerat.

Det nya verksamhetssystemet, Ecos, medfor
nya mojligheter till effektivisering genom okad
digitalisering av verksamheten. Ett pilotarbete
har pabdrjats med att integrera nimndens
befintliga e-tjanster med Ecos vilket kommer att
spara tid. Om pilotarbetet faller vl ut kommer
alla blanketter pé sikt att géras om till e-tjdnster
som integreras med Ecos.

Miljokontoret deltar aktivt i arbetet med att
verkstilla det niringslivspolitiska programmet.
Vissa av malséttningarna i det niringslivspoli-
tiska programmet innehaller mélséittningar om
att foretagare ska kunna f6lja sina drenden inom
kommunen via en digital portal. Arbetet pagar.
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Overférmyndarndmnden Mitt

Namndens grunduppdrag

Det maste finnas en 6verformyndare eller

en overformyndarndmnd i varje kommun.
Namndens uppgift ar att utdva tillsyn 6ver
formyndare, gode méin och forvaltare i syfte
att motverka rattsforluster for de svagaste i
samhdllet, dvs underariga och de som pa grund
av nedsatt hilsotillstand inte sjélva kan bevaka
sina personliga, ekonomiska och/eller rittsliga
intressen.

Overférmyndarnimnden Mitt ansvarar for
overformyndarverksamheten for Sundsvall,
Timra, Ange och Nordanstigs kommuner.
Namnden ska sékerstilla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagstiftning. Verk-
samheten dr lagstyrd och i fordldrabalken
framgar de viktigaste bestimmelserna hur
overformyndarnimnden ska utdva sin tillsyn.

Enligt lagstiftningen har nimnden aven i uppdrag
att fatta beslut, ansoka, yttra sig, genomfora
utredningar, rekrytera stillforetrddare, sikerstélla
att gode mén och forvaltare erbjuds utbildning
samt ldmna statistik till lansstyrelsen.

God man

Att fa en god man ér frivilligt och man har alltid
kvar sin bestimmanderitt. Om den enskilde, den
sa kallade huvudmannen, inte klarar av att ge
sitt samtycke krévs ett likarintyg. Uppgifterna
for den gode mannen kan variera. Det handlar
oftast om att ta hand om den enskildes ekonomi,

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

exempelvis att ombesorja att betala rdkningar,
men ocksa att den enskilde far ratt vard och
boendeform samt det stod fran samhallet som
denne ir beréttigad till.

Forvaltare

Forvaltarskapet dr en tvangsatgédrd som kan
genomforas mot den enskildes vilja. Det krévs
alltid att en ldkare intygar att den enskilde inte
kan varda sig eller sin egendom. En forvaltare
har storre befogenheter 4n en god man och
forvaltarskapet dr begrinsat och anpassat till
behovet i varje enskilt fall.

Formyndare

Fordldrar dr skyldiga att forvalta sina barns
tillgangar pa ett sétt som dverensstimmer med
fordldrabalken, vilket innebér att tillgdngarna
endast far anvéndas for barnets nytta. Om
barnets tillgdngar 6verstiger atta prisbasbelopp
ar fordldrarna skyldiga att anmala detta till
overformyndarndmnden och varje &r ldmna in
redovisning som visar hur de forvaltar barnets
egendom. Det forekommer ocksé fall dér det
saknas en formyndare eller formyndaren har
behov av stod. I dessa fall kan en férordnad
formyndare forordnas.

Ensamkommande barn

Néamnden spelar dven en central roll for de
ensamkommande barnen, ddar nimnden har
till uppgift att tillsétta och utdva tillsyn 6ver
gode man.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Budget Utfall Utfall Budget-
Verksamheter 2021 2021 2020 avvikelse
6verf6rmyndarnéimnden -12,4 -11,8 -11.4 0,6
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Resultat 2021

Overférmyndarnimnden Mitt redovisarvisar
ett positivt resultat for 2021.

Avvikelsen for 2021 beror pa minskade kostnader
for arvoden till forvaltare och gode mén, samt
att digitalisering av verksamhetens akter endast
paborjades och inte slutfordes under éret.

Arbetet med att digitalisera verksamhetens
akter har kommit i gdng under slutet av 2021 och
9 procent av akterna dr skannade. Det innebér
att endast en liten del av de medel som varit
avsatta for digitalisering har anvénts under

2021. Kostnaderna for forvaltare och gode mén
visar ett resultat positivt resultat pd 0,6 miljoner
kronor efter avrakning med 6vriga kommuner.
Kommunen betalar arvoden till stillforetrddare
i de fallen dar huvudmannen inte sjilv ska
betala sitt arvoden enligt lag. Nivan pa arvodet
beslutar nimnden. Overférmyndarnimnden
Mitts arvodesprinciper foljer i stort rekommen-
dationerna fran Sveriges Kommuner och Regioner.

Néamndens kostnader for arvode och kostnads-
ersittning har varit 0,9 miljoner kronor lagre
an budgeterat. Under 2021 har 70 % av stéll-
foretradarna begért arvode och i 38 % betalar
kommunen arvodet. Kostnaden for 2021 ar i
princip motsvarande kostnaderna for 2020.

Den enskilt storsta yttre paverkan pa verksam-
heten 2021 dr pagaende pandemi. Férutom
sjukfranvaro paverkar restriktionerna ovrig
franvaro exempelvis vard av barn. Da verksam-
hetens akter fortsatt &r i papper och arbetet ar
beroende av tillgang till informationen som
finns i akterna s& har mdjligheterna att arbeta
pa distans 2021 varit begrinsad.

Utmaningar och mojligheter
mojligheter framat

e Kommande ar 2022 ser det ut som om
coronapandemin kommer att fortsitta paverka
samhiillet i stort. Aven nimnden verksam-
het kommer att paverkas. I forsta hand kan
verksamheten forvinta sig forhojd franvaro
pa grund av restriktioner.

e Nimndens mal 2022 dr att samtliga aktiva
akter ska vara skannade och tillgidngliga digi-
talt. Arbetet med digitalisering kommer att
paverka nimndens ekonomi under 2022. Upp-
skattningsvis kommer kostnaden uppga till
cirka o,5 miljoner kronor. Férutom kostnaden
for digitaliseringen sé innebdr arbetet dven att
personalresurser tas i ansprak under 2021.

e Svirigheter att rekrytera frivilliga lekmén till
uppdraget som god man och forvaltare har
varit en utmaning for verksamheten. Detta
ar en utmaning som delas av 6verférmyndar-
verksambheten i hela Sverige. Verksamheten
har under 202r1 arbetat sirskilt med rekryte-
ring. Under 2022 maste detta arbete utvecklas
och forfinas ytterligare sérskilt fokus behover
laggas pa att vicka intresse hos allménheten.

e [ Gode mén och forvaltare -en 6versyn,
betidnkande av stallforetrddarutredningen
(SOU 2021:36) foresléds en rad forandringar
som kommer att paverka dverformyndarverk-
samheten. Om riksdagen beslutar om for-
fattningsédndringarna kommer flertalet trida
i kraft redan 2023. Némnden kommer enligt
forslag fa utokade skyldigheter att limna
information, bade till huvudman och stéll-
foretrddare samt ett utokat ansvar géllande
kontroll av stillforetridare. Overférmynda-
ren ska enligt forslag besluta om anordnade,
jdmkning och upphdrande av godmanskap
i det fall ingen part motsétter sig ett sddant
beslut. Detta innebér att dverférmyndaren
kommer att Gverta merparten av drenden om
godmanskap frén tingsrétten. For nimnden
innebdr forslagen att verksamheten behdver
anpassas dé arbetsméngden kommer att 6ka
med uppskattningsvis 4-5 arsarbetare.
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Lantmaterinamnden

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Lantméterindmnden har hand om kommunens
uppgifter inom fastighetsbildning och fastighets-
reglering samt verksamheter som tillhor dessa
omraden. ndmnden dr huvudman for den
kommunala lantméterimyndigheten.

Sundsvall utvecklas och det innebér att vi
mojliggor for fler bostdder, verksamhetsomraden
samt ny infrastruktur som klarar av de nya
behoven som uppstar. Lantméterinimndens
grunduppdrag ir att fullgéra kommunens
uppgifter inom omradena fastighetsbildning

och fastighetsregistrering jamte ddrmed
sammanhéngande verksamheter. Grundupp-
draget stimmer vl dverens med fullmiktiges
ansvarsomrade “Ett Sundsvall som véxer”.

Fran och med den forsta januari 2021 &r stads-
byggnadsdirektoren inte ldngre forvaltningschef
for lantméterikontoret och den kommunala
lantméterimyndigheten har ddrmed inte

langre nadgon organisatorisk koppling med
mark- och exploateringsavdelningen pé stads-
byggnadskontoret. Denna &ndring gjordes efter
papekande fran det statliga Lantmateriet vid
deras tillsyn av den kommunala lantméteri-
myndigheten under ar 2020.

Lantmiterimyndigheten handldgger for
tillféllet flera storre infrastrukturforrattningar,
bl.a. fastighetsbildning av ny jarnvag i

genom triangelsparet i Maland, och sparet

till Tunadal. Ledningsréttforréattning for

fyra mils kraftledningsgata for tryggande av
eltransport, samt ledningsrattsforrattningen for
utbyggande av kommunalt vatten- och avlopp
langs Njurundakusten. Samtidigt handlédgger

myndigheten forrittningar for privat och
kommersiell mark- och fastighetsutveckling.
Maingden och komplexiteten i olika infrastruktur-
och normalforrattningar stédller hoga krav pa
kvalitén pa handldggning samt verksamhetens
leveransformaga.

Sa bidrar lantmaterinamnden
till malen for de prioriterade
omradena

Ett Sundsvall som vaxer

For att kommunen ska ha bra forutsittningar for
nybyggnation har lantméterindmnden prioriterat
avstyckningar som gors for enstaka nybyggnation
av bostdder och verksamhetsbyggnader. den
genomsnittliga handldggningstiden under aret
for denna typ av drenden ska vara max 15 veckor.
Lantmaterimyndigheten paborjar darfér hand-
laggning av dessa drenden direkt da de kommer
in och den genomsnittliga handlaggningstiden
har under ar 2021 varit 11 veckor, vilket ar vél
under det satta mélet.

En kommunorganisation i framkant

De overgripande framgéngsfaktorerna for att
genomfora uppdraget dr att vi har ritt kompe-
tens samt organisatoriska och finansiella
forutsiattningar. Darfor ar det viktigt att standig
arbeta med kompetensutveckling och omvérlds-
bevakning. Samarbete med andra dr manga
ganger en avgorande faktor till hur vil lant-
maiterinimndens lyckas med sitt uppdrag.
Beddmning ir att ndmnden har en god férméga
att tillgodose kompetensforsorjningsbehovet

pa kort och lang sikt.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Budget
Verksamheter 2021
Lantmaterinamnden -3,7

Resultat 2021

Lantméterindmnden redovisar ett resultat pa

3,9 miljoner kronor for 2021. Overskottet beror
pa lagre personalkostnader och vakanta tjanster.
Kostnader for utbildningar, resor, it-system,
matutrustning och konsulter har ocksa varit
lagre d4n budgeterat under aret.

Utmaningar och
fokusomraden de
narmaste aren

5 000 nya jobb till 2030

Under andra halvan av 2020 gjordes flera
storre varsel inom industri och handel i
Sundsvall. Det féranledde en ny 6vergripande
prioritering i kommunen i syfte att genererar
fler arbetstillféllen, frimst genom dkat fokus
pa etableringar av nya foretag eller tillvidxt och
utveckling i befintliga néringslivet. Parallellt
fortsitter dven digitaliseringen av tjanster for
att kunna inkluderas i digitala foretagscenter
som tagits fram under 2021 under ledning av
Naringslivsbolaget. Det rader dven fortsatt
fokus pa stérkt service och bemétande och
det dr ocksa genom extra satsning inom dessa
omraden som lantméterikontoret kan bidra till
nidringslivets utveckling.
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Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
0,1 0,8 3,9

Klimatférandring och klimatpaverkan

Klimatférandringarna kommer att paverka oss
under lang tid framéver. Vi kommer behova
anpassa sambhéllet till flera yttre omstédndigheter
som stigande havsniva, hdgre temperaturer, 6kad
risk for torka, samtidigt som kraftigare skyfall
kommer att bli mer vanligt.

Kraftiga atgérder krévs for att minska utsléapp
av koldioxid, ldkemedelsrester och andra
féroreningar. Vi kommer éven att behova
arbeta med omstéllning av energiférbrukning
och energiproduktion vilket paverkar bade
befintlig och ny bebyggelse. Kapacitet, utslapp
och energiférbrukning i transportsektorn ar
ytterligare en fraga som kommer att paverkar
var verksamhet under langt tid.

Teknikutveckling och digitalisering

De senaste aren har stora fordndringar skett
inom teknikutveckling och digitalisering som
helt har foréndrat en stor del av arbetssitt och
kommunikation. Framfor oss har vi fortsatt
utveckling av till exempel nya analysmdjligheter,
information fran sensorer, Artificiell Intelligens,
Oppen data och digitala kommunikationskanaler
som kommer att erbjuda bade utmaningar och
mdjligheter.
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Valnamnden
Namndens grunduppdrag

I varje kommun ska det finnas en valnimnd
om &r den lokala valmyndigheten. Valnimnden
ansvarar for att genomfora allménna val till
riksdag, region och kommunfullméktige, samt
till Europaparlamentet. Den svara ocksé for att
genomfora nationella eller kommunala
folkomrdstningar. Valndmnden ser till

att kommuninvanarna har fortroende for
valprocessen genom att genomfora

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Valnamnden

Néamndens budget uppgick till 0,6 miljoner
kronor. Kostnaderna uppgick till 0,4 miljoner
kronor, vilket ger ett 6verskott pa 0,2 miljoner
kronor. D4 2021 inte har varit ett valar, bestar
nimndens kostnader av arvoden och hyra

av forrad.

Utmaningar framat

Med det nya lagkravet behdver viljarna tid for
att ensam bakom valsedelsskdrmen hitta sina
valsedlar. Vi kan forvénta oss viljare som pé
grund av ndrliggande pandemi kommer att

vara praglade av att halla langre socialt avstand
med tanke pa smittorisker och eventuella
rekommendationer om social distansering.
Dessa variabler kommer med hog sannolikhet
att innebdra lingre kder och dirmed ocksa dkad
brist pa tillgdnglighet samt risk for minskat
valdeltagande. Det betyder ett mer tidskrivande
arbete for rostmottagarna att halla god ordning

Budget

den korrekt och effektivt, samt garanterar
véljarna valhemlighet i alla situationer.

Under 2021 har nimnden paborjat planeringen
infor de allménna valen i september 2022. En
arbetsgrupp har under 2021 tagit fram forslaget
till de nya valdistriktgrdnserna samt fyra nya
valdistrikt. Valndmnden ser stora utmaningar for
vallokalerna vad géller att skapa utrymme for
insynsskydd under valet 2022.

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse
-0,4 -0,1 0,2

bland valsedlarna med insynsskyddade valsedel-
stdll. Alla dessa omstédndigheter innebér stora
utmaningar for rostmottagarna i vallokalen,
men ocksé for valadministrationen i att utbilda
ytterligare rostmottagarna att skapa fungerande
placeringar av valsedelstill pa sma ytor, hantera
ordnade fungerande kosystem och inte minst de
eventuella konflikter som kan uppsta i samband
med kobildningar. Infor valen i september
kommer vi att behova bade nya och fler
vallokaler som uppfyller de nya lagkraven.

Néamndens uppdrag ir att tillhandahalla
information till vdljaren om var, nér och hur det
ar mojligt att rosta. Sdkerhet &r ett fokusomréade
infor valen i september frén centralt hall med
stod av bland annat valmyndigheten och MSB,
Myndigheten fér Samhaéllsskydd och Beredskap.
Valndmndens kansli arbetar tillsammans med
kommunens sakkunniga i dessa fragor.
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Kommunrevisionen
Grunduppdrag

Kommunrevisionens uppgift ér att for
kommunfullmaktiges rakning f6lja upp och
granska kommunens verksamhet och ekonomi.
Revisorerna provar om verksamheten skots pa
ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Budget

tillfredstdllande sétt, om riakenskaperna &r
rittvisande och om den kontroll som gors inom
kommunstyrelsen och ndimnderna é&r tillracklig.
revisorerna granskar ocksé verksamheten i de
kommunala bolagen. Revisionen bestar av sju
fortroendevalda revisorer. KPMG ér sakkunnigt
bitréde till revisionen.

Utfall Utfall Budget-
2021 2020 avvikelse

Kommunrevision

Kommunrevisionen har tilldelats skattemedel
med 2,8 miljoner kronor for 2021. Tilldelad
budget har forbrukats. kostnader for revisions-
granskningar som genomforts under 2021 med
som inte fakturerats vid bokslutet har kostnads-
forts 2021. Revisionen har med anledning

av pandemin haft begriansade kostnader for
utbildningar och resor.

Revisionens granskningar
2021

Revisionen har granskat kommunstyrelsens och
niamndernas ansvarsutdvande, vilket arligen
genomfors inom ramen for den grundldggande
granskningen. arligen granskas dven kommu-
nens delarsrapport till och med augusti, samt
arsredovisningen.

Enligt 2021 ars revisionsplan har foljande
granskningar genomforts:

e Utbetalningsrutiner

e Arbetet med att utjaimna sociala skillnader
i prioriterade omraden

o Kommunens inforande av digital
valfardsteknik

e Arkivhantering

e Planering for utskrivningsklara fran sluten
hilso- och sjukvard

-2,7 -2,0 0,0

Grinsdragningar kring fastighetsrelaterade
fragor

e Insyn i verksamheter pa entreprenad
e Servicecenter (forstudie)

o Budgetefterlevnad barn- och utbildnings-
nidmnden, individ- och arbetsmarknads-
ndmnden och vard- och omsorgsndmnden

e Styrning och uppfoljning kring insatser
barn och unga

e Arendeprocessen

Kommunstyrelsens uppsikt och styrning
av kommunens heldgda bolag.

Tillsammans med granskning av delarsrapport
och arsredovisning ir de grundldggande och
fordjupande granskningarna underlag for den
revisionsberdttelse i vilken revisorerna uttalar
sig om ansvarsfrihet for ledamoéter 1 kommunens
styrelse och nimnder.

Kommunens revisorer har dven i sin roll som
lekmannarevisorer genomfort granskning av
projektstyrning, uppfyllande av dgardirektiv
— Naringslivsbolaget i Sundsvall AB samt
Sundsvall Logistikpark AB:s uppdrag.
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BOLAGSUPPFOLJNING
UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND

UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG



BOLAGSUPPFOLJNING
Stadsbackenkoncernen

For Stadsbackenkoncernen har en separat och mer utférlig arsredovisning framstallts.
Det som redovisas har ar utdrag ur denna arsredovisning.

Koncernen
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor
MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
79.1* 1025 1428

Bokslut Avvikelse
2019 MRP/ utfall
135,7 234

* MRP justerad fér en redovisningsteknisk effekt avseende Sundsvall Energis leasing med 45,3 miljoner kronor.

Resultatet for koncernen for aret uppgick till
102,5 miljoner kronor, vilket var 23,4 miljoner
kronor béttre 4n budget (justerat for en redovis-
ningsteknisk effekt med 45,3 miljoner kronor
avseende Sundsvall Energis leasing). Bolaget
budgeterade med 16sen av leasing, vilket hade
paverkat resultatet negativt med 54,5 miljoner
kronor. Bolaget 16ste dock inte leasingen
under aret och det begrinsade den negativa
redovisningstekniska effekten pa koncernens
resultat till 9,2 miljoner kronor.

Resultatforbattringen mot budget berodde
framst pa Mitthem (23,2 mnkr), Reko (9,9 mnkr),
ServaNet (5,5 mnkr), Midlanda (4,1 mnkr),
Korsta Oljelager (3,2 mnkr), Néringslivsbolaget
(2,7 mnkr), Sundsvall Elnét (2,2 mnkr) och
Sundsvalls Hamn (2,0 mnkr). Resultatfor-
béttringarna for dessa bolag dvervigde
resultatférsdmringen for Sundsvall Energi som
redovisade ett resultat som var 33,6 miljoner
kronor ldgre 4n budget (justerat for erhallen
utdelning som var 4,5 miljoner kronor hogre

dn budgeterat).

Moderbolaget Stadsbacken AB

Stadsbacken AB ager och férvaltar aktier i de flesta bolag som kommunen anvander

till sina verksamheter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
22,7 51,3 1219

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
56,0 28,6 325

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 51,3 miljoner kronor, vilket var
28,6 miljoner kronor bittre 4n budgeterat.

I utfallet ingick en utdelning med 95,6 miljoner
kronor fran Mitthem att jimfora med budgeterat
75,5 miljoner kronor. Justerat for utdelningen
uppgick resultatet till -44,3 miljoner kronor,
vilket var 8,5 miljoner kronor béttre 4n budget.
Framsta forklaringarna till resultatforbattringen

var bittre resultat i Midlanda Flygplats

(4,1 mnkr) och Sundsvalls Hamn (2,0 mnkr) som
dédrmed gav lagre kostnader for nedskrivning

av aktier i dotterforetag (5,2 mnkr). Forbéttrat
resultat for Néringslivsbolaget (2,7 mnkr)
medforde ocksa en resultatforbéttring avseende
aterbetalning av lamnat aktiedgartillskott och
diarmed aterforing av tidigare ars nedskrivning
(2,0 mnkr).
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Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark leder och samordnar kommunkoncernen for att utveckla ett
transportcentrum f&r hamn-jarnvag-landsvag i omradet Tunadal-Korsta-Ortviken.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
-18 -14 -20

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
-27 0.4 09

Sundsvall Logistikpark redovisar ett resultat pa
-1,4 miljoner kronor, vilket r 0,4 miljoner kronor
battre d4n budget.

Mitthem AB

Byggnationen av logistikparken fortgar och
planeras vara fardigstilld och i drift ar 2024.

Mitthem ar ett bostadsbolag som ager och hyr ut bostader med hyresratt. De flesta av

fastigheterna finns i Sundsvalls tatort.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
38,0 612 62,2

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
36.3 232 -

Resultatet for Mitthem uppgér 2021 till

61,2 miljoner kronor, vilket &r 23,2 miljoner
kronor hogre dn budget. Intdkterna oversteg
budget med 12,2 miljoner kronor, vilket framst
beror pa lagre hyresbortfall, férsidljningen av
en av byggrétterna pa Sidsjohdjden till Sidsjo
fastigheter samt att Mitthem &dven erhallit en
forsdkringsersdttning pa 9,5 miljoner kronor
for den stora branden pa Midélvavégen i april.

Kostnader for underhéll och reparationer
ar 7,6 miljoner kronor lagre dn budget. Den

radande pandemin har gjort att utfallet pa inre
lagenhetsunderhall under aret blivit mindre dn
planerat. En del underhall har prioriterats om till
yttre underhéll och ddrmed mer investeringar.
Kostnader for branden pa Midilva uppgick till
12,6 miljoner kronor.

Bolagets personalkostnader understiger budget
med 4,3 miljoner kronor till f6ljd av vakanta
tjanster som inte atersatts samt fordldraledighet
och sjukskrivningar.
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Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten ager de allmanna vatten- och avloppsanlaggningarna i Sundsvalls
kommun. Drift och underhall av anlaggningarna utfors av MittSverige Vatten & Avfall

pa uppdrag av Sundsvall Vatten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
-1.3 01 -8,4

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
-14,9 14 -

Bolaget redovisar 2021 ett positivt resultat

pa o,I miljoner kronor, vilket dr 1,4 miljoner
kronor béttre &n budget. Bolagets intdkter ar

2,7 miljoner kronor ldgre dn budget vilket beror
pa fortsatt lagre vattenférbrukning hos industrier
och flerbostadshus. Kostnaderna for resurser
fran MittSverige Vatten & Avfall har varit

Reko Sundsvall AB

7,0 miljoner kronor ldgre dn budget, framst

i form av lagre personalkostnader samt
atstramande atgérder for att tillfalligt minska
kostnaderna i MittSverige Vatten & Avfall
till f6ljd av att man i borjan av aret noterade
minskad vattenforbrukning.

Reko Sundsvall arbetar med kommunens avfallshantering och renhallning. Bolaget har
uppdraget genom avtal att bitrada kommunen vid fullgérande av uppgifter avseende
avfallshantering och renhallning, enligt miljdbalkens bestammelser samt gallande

renhallningsordning och avfallsplan.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
0,5 104 -3,3

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
-17 99 -

Till foljd av hogre intdkter och lagre kostnader
sa blev bolagets helarsutfall 10,4 miljoner
kronor, vilket &r 9,9 miljoner kronor béttre

an det budgeterade resultatet pa 0,5 miljoner
kronor. Intidkterna ar 8,3 miljoner kronor
hogre dn budget, varav 4,2 miljoner kronor &r
relaterade till hdgre erséttningar vid forsalj-
ning av skrot som samlats in vid bolagets
atervinningscentraler. Resterande andel ar
huvudsakligen relaterat till hogre intdkter fran

smahus, medan verksamheter och flerbostadshus
visar pa nagot ldgre intdkter.

Driftskostnader uppgar till 85,4 miljoner kronor
vilket &r 1,6 miljoner kronor lagre dn budget

och i linje med kostnadsutfallet 2020. De lagre
kostnaderna dr relaterade till ldgre driftkostnader
for upphdamtning av hushéllsavfall, avfalls- och
slamhantering samt relaterade entreprenad-
kostnader.
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Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi medverkar till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och utvecklas
for att uppna goda energildésningar inom kommunen samt for att uppna en miljévanlig och

langsiktigt hallbar utveckling.

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
372 81 324

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
410 -291 -

Resultatet for aret uppgér till 8,1 miljoner kronor,
vilket dr 29,1 miljoner kronor lagre dn budget.

De totala intdkterna &r 70 miljoner kronor hogre
dn budget.

Arets utetemperatur har ackumulerat varit
1,3 procent kallare d4n vad bolaget budgeterat
for. Kallare utomhustemperatur i kombination

Korsta Oljelager AB

med ldgre spillvirmeleveranser fran Ortviken,
till f6ljd av nedlédggningen av pappersbruket,
oOkar ravarukostnaderna. Prisutvecklingen

pa marknaden for handel med utsléppsrétter
som natt rekordhoga marknadspriser dkar
ravarukostnaderna ytterligare. Fyra drift-
storningar paverkar resultatet negativt med
okade underhéllskostnader.

Korsta Oljelager ager och driver oljeanlaggningen i Korsta och lagrar oljeprodukter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
34 6.6 171

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
7.6 32 -

Resultatet for bolaget uppgér till 6,6 miljoner
kronor, vilket &r 3,2 miljoner kronor hogre

dn budget. Arets borjan priglades av en
gynnsammare marknad for uthyrning av
oljebergrum &n bolaget budgeterat. Marknaden
for inlagring i oljebergrum har dérefter vikit och
dgaren till de inlagrade produkterna har I6pande
tomt bergrummen.

Virldsmarknadspriserna pa produkter som
inlagras i bolagets anlédggningar har stigit
under aret och ett antagande om lagre priser

i framtiden leder till att en inlagringssituation
for marknadens aktorer inte rader for tillféllet.

Fran den sista augusti 2021 var oljebergrummen
tomda och bolaget erholl endast optionsintékter.
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Sundsvall Elnat AB

Sundsvall Elnat arbetar med att utveckla infrastrukturen i Sundsvall

vad galler natanlaggningar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
34,0 36,2 344

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
371 22 -

Sundsvall Elnédt AB redovisar for éret ett
positivt resultat pa 36,2 miljoner kronor, vilket dr
2,2 miljoner kronor 6ver budget. Bolaget noterar
inga stora avvikelser pa vare sig intékter eller
kostnader. Bruttointékter och bruttokostnader &r

ServaNet AB

hogre dn budgeterat till foljd av hogre aktivitet
dn budgeterat hos ServaNets andra nitdgare. De
hogre intdkterna och kostnaderna bestar till den
allra storsta delen pa entreprenader i Ange och
Héarndsand vilka vidarefakturerats.

Bolaget arbetar med bredband och utbyggnad av denna i de kommuner som ager
bolaget. Sundsvall Elnat ar stérsta agare med 65,9 procent av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
31 87 147

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
51 5.6 -

Bolaget redovisar ett resultat pa 8,7 miljoner
kronor, vilket &r 5,6 miljoner kronor battre

dn budget. Bolaget har haft en fortsatt fin
tillvixt pa de aterkommande intékterna.
Dessa dvertraffar budget med cirka 9 miljoner
kronor. Engangsintdkterna, fran framforallt
villaanslutningar hamnade strax under budget.

Under éret anslots 1 058 villor, att jimfora med
budgeterade 1 300 stycken. Hogre snittpris per
villa samt hogre dn forvéntade intékter pa andra
anslutningar gjorde att bolaget i princip nddde
budgeterad malsittning for engangsintékter.
Kostnaderna hamnade i de flesta fall i niva

med budget.
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Skifu AB

Skifu arbetar for att framja utveckling och nyetablering i Sundsvall genom att forvarva, aga
och forvalta fastigheter som ar strategiskt viktiga féor kommunen, och att avyttra saddana

fastigheter med basta mdéjliga resultat.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
344 35,6 14,3

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
246 12 -29.0

Skifu redovisar ett resultat pa 35,6 miljoner
kronor, vilket &r 1,2 miljoner kronor hogre i
jamforelse med budget. Framsta forklaringen
ar att utfallet for hyresintdkter ar 1,3 miljoner

Sundsvalls Hamn AB

kronor hogre &n budget, vilket beror pa

att vidarefaktureringen for kostnader for
fastighetsskatt samt el, virme och vatten har
overstigit bedomning i budget.

Sundsvalls Hamn ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen och ar
samordningsansvarig fér skydd, sakerhet, miljo och arbetsmiljo i omradet.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
-1.8 0,2 0,0

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
-0,5 20 -

Bolaget har haft 6kade intdkter for fartygs-
hamnsavgifter och bogserbatsverksamheten
samt dterbetalning av AGS-premier fran Fora.
Okade kostnader har uppkommit fr underhll

av hamnanldggningen samt inhyrd personal
for drift av bogserbatsverksamheten. En
minskning har uppkommit fér underhall av
bogserbétsverksamheten.
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Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvall Oliehamn ansvarar for sakerhets- och miljdoarbetet inom sitt verksamhets-
omrade samt samordnar i 6vrigt det 6vergripande sakerhets- och miljdarbete

i oljehamnen pa Vindskarsudde.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
4,0 3,6 2,6

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
53 -0,4 -3,6

Bolaget redovisar aret ett resultat pa 3,6 miljoner
kronor, vilket dr 0,4 miljoner kronor ldgre dn
budget. Under aret har bolaget haft l4gre volymer
for oljeprodukter d4n budget och dérav minskade

intdkter for varuhamnsavgifter. Bolaget har
haft 6kade kostnader géllande underhall av
anldggningen.

Naringslivsbolaget i Sundsvall AB

Naringslivsbolaget ar ansvarigt for kommunens naringslivsservice och syftet ar
att pa lang sikt starka féretagsklimatet genom att 6ka féretagens konkurrenskraft
och férnyelsen i naringslivet. Bolaget ansvarar aven for turistbyraverksamheten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
0,0 27 23

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
-4,9 2,7 -0,7

Bolaget redovisade en positiv avvikelse mot
intédktsbudget avser bland annat vidarefakture-
rade kostnader samt intékter fran projekt.
Minskade personalkostnader beror pa att bolaget

ej har ateranstéllt personal som slutat. Avvikelse
pa ovriga kostnader beror pa att aktiviteter ej har
genomforts pa grund av pandemin.
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Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Fastigheter forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det helagda
dotterféretaget, Midlanda Flygplats AB. Bolaget ags till 84 % av Stadsbacken och

resterande 16 % av Timra kommun.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
-44.,6 -40,0 -22,3

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/ utfall 2021
0.4 46 -0,2

Bolagets resultat for aret uppgick till -40,0
miljoner kronor, vilket r 4,6 miljon kronor béttre
jamfort med budget. Den positiva differensen
beror framforallt pa att nedskrivningen av
dotterbolaget blev ldgre dn budgeterat. Det beror

Midlanda Flygplats AB

pa vidarefakturering av fastighetsskatt for av
tidigare forsald mark vilket ej var budgeterat.
Externa konsultkostnader blev négot lagre
jamfort med budget.

Midlanda Flygplats bedriver den operationella driften av flygplatsen.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
-44.6 -40,5 -23,3

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2019 MRP/utfall 2021
38 41 0.2

Flygplatsens resultat for aret uppgick till

-40,5 miljoner kronor, vilket ir 4,1 miljoner
kronor béttre jaimfort med budget. Det beror
framforallt pa betydligt hdgre intdkter for extra
Oppethallande, nagot lagre externa driftkostnader
samt ldgre personalkostnader.

Annu ett ar i pandemins tecken dér den reguljira
trafiken fortsatt legat pd ett minimum under
storre delen av aret. [ borjan av aret fram till

31/8 hade flygplatsen upphandlad trafik, SAS
aterupptog trafiken fréan flygplatsen i september
och med det 6kade passagerarvolymer.

Bolagets resultat dr drygt 17 miljoner kronor
sdmre ar 2021 jamfort med ar 2020. Vilket
framforallt beror pé att flygplatsen under 2020
erholl krisstod for att mildra coronapandemins
effekter fran Trafikverket, bolaget erholl ocksa
ersittning for korttidspermittering.
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UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND
Medelpads raddningsforbund

Medelpads raddningsférbund (MRF) har under 2021 haft stora utmaningar med att
genomfora sin planerade verksamhet. Nagra av verksamhetsmalen ar endast delvis
uppfyllda. Att inte en stdrre andel av verksamhetsmalen ar uppfyllda beror pa de
pafrestningar som coronapandemin har medfért for verksamheten. En stor del av de
arbetsinsatser som kravs for att uppfylla dessa mal ar nu under genomférande.

Medelpads raddningsférbund ér ett kommunal-
forbund som omfattar Sundsvall, Timra och
Ange kommuner. Férbundets verksamhet utgar
ytterst fran lagar och forordningar. Den viktigaste
lagstiftningen inom rdddningstjénstens omrade
ar lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Agarkommunerna har beslutat om dgaruppdrag
for 2020—2023 som anger vision och mélséttning

samt inriktningen for verksamheten. Dessa
kommuner har formaliserat styrningen av
forbundet genom att besluta om en forbunds-
ordning, vilken styr MRF:s verksamhetsomrade
och beslutsbefogenheter samt ett reglemente
som hanterar utférande och arbetsomrade

for direktionen.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019
0,0 -0,2 24 0,6

Avvikelse
MRP/ utfall

-0,2

Resultatet for 2021 uppgér till -0,2 miljoner
kronor, vilket &r -0,2 miljoner kronor under
budget. Arets prognos var -0,9 miljoner kronor.
Uteblivna intékter pa grund av coronapandemin
under aret uppgér till 1,9 miljoner kronor.
Medelpads raddningsférbund har hos dgar-
kommunerna, liksom forra éret, gjort en
hemstdllan om ett extra tillskott pa grund av
sadana uteblivna intdkter. Férbundet blev beviljat
medel pa 0,9 miljoner kronor som ar lika med
det prognostiserade underskottet for aret.

Under aret har personalkostnaderna 6kat med
10,I miljoner kronor mot féregaende ar och
6,3 miljoner kronor mot budget. En 6kning
som bland annat beror pa tillsdttning av
tidigare vakanta tjanster, merkostnader for
overtid pa grund av operativa hdndelser samt
Okade pensionsavsittningar pa grund av att
livslangdsantagandet har okat.

Ett av de finansiella malen for MRF ar att na

ett resultat berdknat pa 2 procent av grundramen
sett i ett 3-arsperspektiv. Agarkommunerna har
stéllt detta mal bland annat for att MRF ska
kunna finansiera sina egna investeringar. For
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2021 har direktionen beviljat MRF att na ett
nollresultat och ddrmed franga det ordinarie
finansiella malet. I framtiden &r det dock viktigt
att forbundet kan na positiva ekonomiska resultat
motsvarande minst 2 procent. Arets mal dr d4rfor
en tillfdllig atgdrd. MRF har budgeterat for ett
nollresultat men har inte nétt det mélet. En god
ekonomisk hushallning kan ddrmed inte anses
vara uppnadd.

MREF har begrinsade mojligheter att med
nuvarande verksamhetsniva ytterligare kunna
minska kostnaderna. Efter flera ars stram
ekonomihushallning aterstar endast mindre
delar att gora. Eftersom forbundet inte far
kostnadstiackning for arliga 6kningar avseende
driftkostnader, minskar MRF:s ekonomiska
stabilitet kinnbart for varje ar. Forutsattningarna
att kunna oka intékterna i forhallande till idag
ir vildigt begrinsade. Aven den pagéende
coronapandemin har tillfélligt forsamrat
forbundets intdktsmdjligheter.

Projektet Pandora, ett samarbetsprojekt angdende
nya rdddningsstationer, har under 2021 drivits
med full kraft. En gemensam styrgrupp startade
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upp sin verksamhet. Efter sommaren delades
styrgruppen i tva delar. En for Sundsvall och
Liden samt en for Timrd. MRF &r representerade
i bada styrgrupperna. For Sundsvalls del har

ett visst omtag genomforts under senare delen
av éret. Detta framst for att sdkerstélla att
samtliga delar av arbetet ska ga i takt. Sundsvalls

rdddningsstation blir en stor anldggning med
ménga beroenden och samverkanspartners.
Réaddningsstationen i Liden foljer inte ldngre
Sundsvalls tidsplanering utan det fortsatta
projekteringsarbetet gar snabbare betraffande
Liden.

UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG
Scenkonst Vasternorrland AB

Bolaget har under 2021 fortsatt praglats av coronapandemin och kulturen har varit
hart drabbad. Restriktionerna i samhallet har styrt om produktionerna har kunnat
genomforas eller inte. Under hdsten har dock verksamheten stegvis kunnat aterga

till att genomfdras som planerat.

Andamaélet med Scenkonst Visternorrland ir att
med allmédnnyttigt syfte och inom ramen fér den
kommunala kompetensen bedriva och organisera
professionell verksamhet inom musik-, teater-,
dans och filmkonstomradet, genom

att producera, férmedla, frimja och utveckla
verksamheten och annan dirmed férenlig och
nérstaende scenisk och kulturell verksamhet.
Region Visternorrland dger 60 procent och
Sundsvalls kommun 40 procent av bolaget.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019
0,0 36 56 -10

Avvikelse
MRP/utfall

3.6

Bolaget visar ett resultat efter finansiella
poster om 3,6 miljoner kronor, vilket dr béttre
an budgeterat. Det positiva ekonomiska
resultatet beror framst pa att produktioner
och turnéer stéllts in eller flyttats fram i tid
pa grund av coronapandemin. Framforallt dr
det musikverksamheten som har haft 1agre
kostnader.

Pa grund av pagaende coronapandemi har
vildigt lite av planerad verksamhet genomforas
under varen 2021, da savil egna produktioner
som frilansproduktioner stéllts in. All
turnéverksambhet stilldes in i lénet. I de fall som
det har varit mgjligt har produktioner flyttats
framat i tid. Trots det har bolaget arbetat med ett
antal uppsittningar inom dans, film, musik och
teater under aret. Bland annat hade Pianofavoriter
med Norrdans nypremiér i oktober. Som

bade blev en publiksuccé och som dven
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nominerats till en av arets bésta scenkonstverk
av Svenska teaterkritikers forening. Ett antal
samproduktioner inom film har under aret
beslutats och ndgra av Film Vésternorrlands
samproducerade filmer har visats pa festivaler
runt om i vérlden. Under hdsten har dven Musik
Visternorrland kunnat genomftra en del av
arets planerade verksamhet. Bland annat har
Nordiska kammarensemblen, tillsammans med
Kvinnfolke, genomfort sex utsélda konserter i
linet. Aven teatern har anpassat sig och tinkt
nytt for att kunna bedriva repetitioner och
genomfora planerade forestillningar som Pippi
Langstrump, Dédsdansen, Tartbagaren och
Musikfrossan som forst inte kom igang pa grund
av restriktionerna men som stélldes om och
anpassades till att kunna na ut till dldreboenden
1 Visternorrland, vilket blev vildigt uppskattat.
Ett projekt som har fortsatt under hosten under
namnet Livskraft.
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Scenkonst Visternorrland nadde under 2021
med sin samlade verksamhet en publik pa

45 957 personer, vilket dr en 6kning i jamforelse
med foregiende ar. Totalt var 19 862 av dessa
personer barn och unga, vilket ocksa &r en liten
okning i jamforelse med foregaende ar. Antalet
evenemang under aret uppgick 1 167 stycken,
vilket dr fler &n foregdende &r. 61 procent

av aktiviteterna riktades till barn och unga.
Sjukfranvaron i bolaget har minskat under aret
till 3,38 procent.

Totalt har Scenkonst Visternorrland tvingats
stdlla in 46 dansforestéllningar, 128 konserter och
71 teaterforestéllningar under aret pa grund av
coronapandemin.

Norra Kajen Exploatering AB

Andamalet med bolagets verksamhet ar att genom en planerad och strukturerad
omdaning av Norra Kajen-omradet utveckla detsamma till Norrlands mest intressanta
bebyggelseomrade och darigenom bidra till att utveckla Sundsvall till en mer attraktiv
stad. Omradet skall utvecklas i linje med kommunens malsattning fér stadens utveckling

vilken fastslagits i "Stadsvision Sundsvall"

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2021 2021 2020
74 6,6 18

Bokslut Avvikelse
2019 MRP/ utfall
-70,7 -0,8

Verksamheten har tva inriktningar, dels att hyra
ut och forvalta det fastighetsbestand som bolaget
dger och dels att planera for en omdaning av
hela omrédet till ett strandnéra bostads- och
verksamhetsomrade dir staden successivt
utvidgas fran centrum.

Bolagets resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt dr positivt och uppgér till 6,6 miljoner
kronor. Resultatet har paverkats positivt av

reavinst vid forsiljning av dotterforetag med
6,9 miljoner.

Under 2021 har avtal tecknats om forséljning
av kvarter 8, 11 och 13. Byggnationer pé detalj-
planomréade 1A (gamla Beijertomten) pagar.
Planarbetet for Detaljplanomrade 1C (Ostra
delen av Norra kajen omradet) har fortsatt
med visionsarbetet kring omrédet.

Svenska Kommun Forsakrings AB

Svenska Kommun Forsdkrings AB koordinerar
och leder risk- och skadeforebyggandeansvaret
for ett antal deldgande kommuner.

Under 2021 har bolaget utfort en emission

vilket har lett till ny berdkning av dgarandelar.
Sundsvalls kommun 4dgde tidigare 26,9 procent
av aktierna och bolaget riknades in i Sundsvalls

kommunkoncern med proportionell andel i
enlighet med kommunala redovisningsregler.
Enligt den nya berdkningen av dgarandelar s&
dger Sundsvalls kommun endast 9,4 procent
av bolaget. Andelen anses ddrmed sé liten att
bolaget inte lingre konsolideras in i kommun-
koncernen.
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Ostkustbanan 2015 AB

Bolaget Ostkustbanan 2015 AB &gs av Sundsvalls, Ornskoéldsviks, Harnésands, Kramfors,
Nordanstigs, Hudiksvalls, Séderhamns och Gavle kommuner samt Region Vasternorrland
och Region Gavleborg. Under 2021 har &ven Solleftea, Ange och Timra kommuner blivit
delagare i bolaget genom forvarv av aktier fran Region Vasternorrland.

Bakgrunden till att bolaget bildades var att en ny
modern jarnvdg dr den enskilda utvecklingsfriaga
som &r hogst prioriterad bland regioner och
kommuner efter sédra norrlandskusten. Bolaget
bildades i syfte att verka for en utbyggnad av
dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkust-
banan, strackan Gavle-Sundsvall-Harn6sand.

Agarna, i synnerhet huvudiigarna Region Vister-
norrland, Region Gévleborg, Sundsvalls kommun
och Gévle kommun, avsitter personella resurser
in i bolagets arbete.

Bolaget arbetar med aktiviteter som visar vilken
effekt en forbéttrad kustjarnvég har for arbets-
pendlingen, kompetensforsorjningen, nirings-
livsutvecklingen och hela Sveriges tillvéixt. Det
innebdr att bolaget genomfor aktiviteter bade pa
lokal, regional och nationell niva. Bolaget har
dven en bevakning av relevanta EU-fragor.

Under varen kom regeringens infrastruktur-
proposition, och under hosten Trafikverkets
forslag till inriktningsbeslut. Mycket av bolagets
arbete har varit fokuserat pa att dels visa behovet
av dubbelspar, dels paskynda utbyggnaden.

Bolagets samverkan med néringslivet har
utvecklats under 2021. Tack vare att bolagets
godsrapport tilldragit sig stor uppméarksamhet
har bolaget bjudits in till en rad viktiga mdten,
seminarier och konferenser for att foredra
rapporten.

Bolagets balansrdkning omsluter 2,9 miljoner
kronor, och érets resultat efter finansiella poster
var ett overskott pa 58 0oo kronor.
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Forklaringar av forkortningar som anvands
| arsredovisningen 2021

BRIS Barnens ratt i samhallet
BUN Barn- och utbildningsnamnd
FINU Kommunstyrelsens finans- och naringslivsutskott

HBTQI Ett paraplybegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med
queera uttryck och identiteter och intersexpersoner

HVB Hem for vard eller boende

IAN Individ- och arbetsmarknadsnamnd
KFN Kultur- och fritidsnamnd

KF Kommunfullmaktige

Kolada Kommun och regionernas databas

KTM Kollektivtrafikmyndigheten

KS Kommunstyrelse

KVK Koncernvalutakonto

LMN Lantmaterindmnd

LSS Lag om stod och service till vissa funktionshindrade

Mdkr Miljarder kronor

Mnkr Miljoner kronor

MN Miljonamnd

MRP Mal- och resursplan, kommunens budget
RKA Radet for kommunala analyser

RKR Radet for kommunal redovisning

SALSA Skolverkets Arbetsverktyg for Lokala SambandsAnalyser
SBN Stadsbyggnadsnamnd
SEKOM Sveriges ekokommuner

SFB Socialforsakringsbalken. Innehaller bestammelser om social trygghet genom
sociala férsakringar samt andra ersattnings- och bidragssystem

SKFAB Svenska Kommunférsakrings AB
SKIFU  Sundsvalls kommuns industrifastighetsutveckling AB

SKR Sveriges Kommuner och Regioner, arbetsgivar- och intresseorganisation
SoL Socialtjanstlagen
VON Vard- och omsorgsnamnd

SUNDSVALLS KOMMUN ARSREDOVISNING 2021 138



Ekonomiska begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgéng avsedd att anvéindas under lang tid;
immateriella (goodwill mm), materiella (mark,
byggnader, maskiner med mera) eller finansiella
(aktier, andelar med mera).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVSKRIVNING

Planmissig virdeminskning av en
anldggningstillgdng berdknat utifrdn
forviantad nyttjandeperiod.

BALANSKRAV

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning, ekonomi i balans. Intdkterna
(realisationsvinst ej medréiknat) ska vara storre
dn kostnaderna.

BALANSRAKNING (BR)

Sammanstillning av tillgdngar, eget kapital,
avsittningar och skulder pé balansdagen.

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillgdngar i forhéllande till
kortfristiga skulder.

CERTIFIKAT

Ett instrument for kortsiktig upplaning
pa penningmarknaden.

DRIFTREDOVISNING

Redovisning av kostnader och intékter som
har ett direkt samband med produktionen
av kommunal service.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan kommunens tillgdngar
och skulder.
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GOODWILL

Betalning for framtida ekonomiska fordelar som
inte gar att enskilt identifiera och heller inte
redovisa separat.

INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning av kommunens investeringar i
anldggningstillgdngar och utgifter for dessa
under rékenskapsperioden.

JAMFORELSESTORANDE POST

Ekonomisk héndelse som &r av engangskaraktir
och av betydande storlek vilken paverkar
jamforelser.

KASSAFLODESANALYS

Sammanstéllning av kommunens kassafloden
indelat i 16pande verksamhet, investeringar samt
finansiering.

KASSALIKVIDITET

Omsittningstillgdngar exklusive forradstill-
gangar i forhéllande till kortfristiga skulder.

KOMMUNALT UPPDRAGSFORETAG

Annan juridisk person till vilken kommunen
med stdd av kommunallagen har 6verlamnat
varden av en kommunal angeldgenhet, men
dar overlamnandet skett pa ett sitt sa att ett
betydande inflytande inte har erhallits.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Olika avskrivningstider for investeringar som
aktiverats enligt regler for investeringar och
komponentavskrivning och komponentindelning
enligt rddet for kommunal redovisnings
rekommendation.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordringar/skulder som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.
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LEASING/LEASINGAVTAL

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt
vilken en leasegivare enligt avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare ratt

att anvénda en tillgadng i utbyte mot betalningar.
Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar
det giller leasing (hyra) av fastighet.

LIKVIDITET

Kortfristig betalningsférmaga, férmaga att
betala skulder i rétt tid.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordran/skuld som forfaller till betalning senare
an ett ar fran balansdagen.

MINIMILEASEAVGIFT

De betalningar, exklusive avgifter sa som
serviceavgifter och skatter, som ska erldggas
av leasetagaren till leasegivaren under leasing-
perioden med tilldgg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren.

MAL OCH RESURSPLAN

Kommunens budget med plan fér verksamhetens
mal och resurser. Mél och resursplanen beslutas
av kommunfullméktige som ar kommunens
hogsta beslutande organ.

NEDSKRIVNING

Om en tillgdngs verkliga védrde péa balansdagen
ar lagre dn anskaffningsvardet for tillgdngen
minus gjorda avskrivningar, gors nedskrivning.
Virdeminskningen maste vara bestdende for att
nedskrivning ska goras.

NETTOINVESTERING

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

NETTOKOSTNAD

Driftkostnad efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar.Finansieras med skattemedel.
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OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgédng i form av kassa, bank, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intdkter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

RESULTATRAKNING (RR)

Sammanstéllning dver érets redovisade intdkter
och kostnader.

RANTEBINDNING

Den del av en fordran eller en skuld vars rianta
kommer att forandras under perioden.

RANTENETTO
Skillnaden mellan intdkts- och kostnadsrantor.

RANTESWAP

Avtal om byte av rantebindning fran fast till
rorlig rénta eller tvirtom. Om rinteswapen ar
stingningsbar innebir det att det dr en rédnteswap
med en tillhérande option som tillater att avsluta
avtalat kontrakt i fortid, det vill sdga fore
swapens fulla kontraktstid.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Verksamhetsnetto enligt kassaflodesanalysen
i forhéllande till arets investeringar enligt
investeringsredovisningen.

SOLIDITET

Andelen eget kapital i forhallande till totalt
kapital, graden av egenfinansierade tillgangar.

UTDEBITERING

Avser hur stor andel per intjanade hundra kronor
som betalas 1 kommunalskatt.
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Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
1 styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits 1 kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
maél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och terredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas 1 bilagan "Revisorernas redogdrelse for ar 2021".

Barn- och utbildningsndmnden och individ- och arbetsmarknadsndmnden
redovisar budgetunderskott. Underskotten uppgar for barn- och utbildnings-
ndmnden -38 mnkr och individ- och arbetsmarknadsndmnden -19 mnkr.

Vi édr oroade 6ver ndimndernas resultatutveckling.

Vi riktar kritik mot barn- och utbildningsnimnden med anledning av att
tillrackliga atgérder inte har vidtagits for att klara en budget 1 balans.

Vi riktar kritik mot individ- och arbetsmarknadsndmnden med anledning av
att tillrackliga atgirder inte har vidtagits for att klara en budget i balans.

Vi bedéomer sammantaget med ovanstdende undantag att styrelse och namnder
1 Sundsvalls kommun har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna 1 allt viasentligt ar réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkéinner kommunens drsredovisning for 2021.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Rodney Engstrom har inte deltagit i granskning av dverformyndarndmnden och
miljondmnden pa grund av jav. Gote Stenlund har inte deltagit i granskning

av dverformyndarnimnden pa grund av jév. Olle Akerlund har inte deltagit i
granskning av valnimnden pa grund av jav.

Sundsvalls kommun 2022-03-17.
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Rodn Olle Elisabet Bergs’trom
Ordférande i

Leus, Az T
Lena Brunzell Erika Stenberg

e Sl )

Gotte Stenlund

Bilagor:
Revisorernas redogorelse for ar 2021

Revisionsberittelser frdn auktoriserade revisorer och granskningsrapporter fran
lekmannarevisorerna avseende kommunala bolag

Revisionsberittelse frain Medelpads Raddningstjanstforbund
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